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Podsumowanie

Projekt DIGIT-FUR — Wptyw transformacji cyfrowej na branze
meblarska skupit prowadzone w jego ramach badania na temat
zmian spowodowanych komputeryzacjg przemystu (lub czwartg
rewolucja przemystowa) dotyczacych europejskiego sektora
meblarskiego w 2025 r. (NACE 31.0). Powyzszy projekt zostat
sfinansowany przez Komisje Europejska w ramach inicjatywy:
Wsparcie dialogu spotecznego \/P/2016/001. Nr referencyjny
umowy przyznania grantu VS/2017/0027.

Partnerzy projektu: CENFIM — Home & Contract Furnishings Clu-
ster and Innovation Hub (Grupa Meblowania Domoéw Mieszkalnych
i Kontraktowego oraz Wezet Innowagji) (gtéwny partner); EFBWW
— European Federation of Building and Woodworkers (Europejska
Federacja Budowlana i Stolarska); UEA — European Furniture
Manufacturers Federation (Europejska Federacja Producentéw
Mebli) oraz EFIC — European Furniture Industries Confederation
(Konfederacja Europejskiej Branzy Meblarskiej).

Projekt ten zapewnit lepsze zrozumienie potencjalnego scenariusza
dla sektora meblarskiego w wyniku wptywu komputeryzacji

w 2025 r. i przewidziat efekty tej transformacji na 11 profilow
zawodowych w ramach Europejskiej klasyfikacji umiejetnosci/
kompetencji, kwalifikacji i zawodow (ESCO) pod wzgledem zmian
dotyczacych zadan, ryzyka BHP oraz powigzanych nowych wyma-
ganych umiejetnosci, wiedzy i kompetencji (ksztatcenie i szkolenie
zawodowe). Ta prognoza i przewidywany scenariusz na rok 2025
stanowia kluczowa czes¢ badania i zostaty zaprezentowane w
Srodkowej czesci niniejszego sprawozdania w specjalnych tabelach
dotyczacych kazdego z tych aspektow i profilow.

Profile zostaty wybrane pod wzgledem zawodéw zwigzanych z
sektorem meblarskim i ich waznoscig dla funkcjonowania firm. 11
przeanalizowanych profilow zawodowych:

= Stolarze meblowi i pokrewni

= Operatorzy maszyn do obrébki drewna

= Tapicerzy i pokrewni pracownicy

= Operatorzy w zaktadzie obrobki drewna

= Kierownicy ds. sprzedazy i marketingu

= Pracownicy zaktadu produkcyjnego

= Kierownicy produkcji przemystowej

= Kierownik tancucha dostaw (kierownicy ds.
zaopatrzenia, dystrybudji i pokrewni)

= Technik konserwacji i napraw (pracownicy
zajmujacy sie konserwacjg i naprawami)

= Projektanci mebli

= Montazysta mebli

Gt+owne wyniki badania:

Uwaza sie, ze przyswojenie technologii czwartej rewolucji prze-
mystowej jest jednym z kluczowych czynnikow zmian w czasie
tej i kolejnych dekad dla branz europejskich, tacznie z gospodarka
obiegu zamknietego. Badanie to ma na celu przewidzenie i
zrozumienie tych zmian, aby utatwic i wspierac dialog spoteczny
miedzy kluczowymi graczami w sektorze i interesariuszami w celu
odpowiedniego przygotowania sie do przysztych wyzwan oraz
zapewnienia zatrudnienia i bezpieczefstwa pracownikow oraz
konkurencyjnosci firm.

Przy gospodarce o duzych powigzaniach i globalizacji branza me-
blarska bedzie oferowat spersonalizowane, inteligentne produkty i
ustugi opierajace sie na cyfrowych systemach produkcji dostarcza-
nych przez zréwnowazone i wydajnie wykorzystujace zasoby bran-
ze z ogromna potrzeba duzej liczby pracownikdw utalentowanych i
wykwalifikowanych w zakresie technologii cyfrowych, aby zapewnic

konkurencyjna transformacje branzy. Szereg nowych technologii
oferuje potencjat transformacji biznesowej w zakresie produktow
i procesow produkcyjnych dla firm, ktére beda w stanie je odpo-
wiednio wykorzystat i przyswoit. Jeszcze wieksza transformacja
moze wigzat sie ze skumulowanym efektem potaczenia kilku z
takich nowych technologii. Wiekszos¢ z tych technologii moze by¢
wykorzystywana przez mate, Srednie i duze przedsiebiorstwa,
przystosowujac je w duzym zakresie do wymogow europejskiej
branzy mebli drewnianych.

Komputeryzacja wigze sie z nowymi wyzwaniami dla bezpie-
czefistwa i higieny pracy, lecz nowe typy miejsc pracy, procesow i
technologii moga zwiekszy¢ bezpieczenstwo i higiene pracowni-
kow. Mozna usunaé pracownikéw z niebezpiecznych Srodowisk, a
czujniki moga utatwiac konserwacje maszyn. Jednak komputery-
zacja przynosi ze soba réwniez wiele nowych wyzwan i presji dla
pracownikow. Wieksza automatyzacja moze prowadzic do braku
wystarczajacego zrozumienia nowych proceséw i technologii.
Pracownicy moga by¢ rowniez narazeni na presje czasowa, wieksze
tempo pracy i obcigzenia, ztozone zadania, nadmierng liczbe godzin
pracy i koniecznos¢ ciagtej dostepnosci. Wykorzystanie interakgji
poznawczych z robotami/kobotami moze prowadzi¢ do stresu
psychologicznego lub ryzyka pracy bez kontaktu z innymi i poczucia
izolagji. Dtugie godziny pracy przed ekranem komputera oraz zle za-
projektowana ergonomia ekranéw w miejscach pracy poza biurem
moze prowadzi¢ do zaburzen miesniowo-szkieletowych.

Aby zredukowac ww. potencjalne negatywne efekty przy
odpowiednim wykorzystaniu mozliwosci komputeryzacji, firmy,
pracownicy i wszyscy interesariusze z sektora oraz stowarzyszenia
beda musieli potaczye wysitki i zwiekszyc wspotprace. Formalne,
nieformalne, wstepne i ciggte ksztatcenie i szkolenie zawodowe
bedzie odgrywac kluczowa role w zapewnianiu wsparcia dla pra-
cownikéw i kierownikéw oraz nowych, wymaganych umiejetnosci,
wiedzy i kompetengji, takich jak siedem umiejetnosci przetrwania
w przysztosci oraz tych zwigzanych z biegtoscig w zakresie
umiejetnosci cyfrowych, bezpieczeAstwa danych, inzynierii, nauki,
technologii i teleinformatyki.

Zmiany w zadaniach zawodowych stworza nowe zapotrzebowanie
na umiejetnosci, wiedze i kompetencje. Przyszli pracownicy branzy
meblarskiej nie tylko musza by¢ w stanie wydajnie wykonywat
zadania, lecz musza rowniez posiada¢ odpowiednie umiejetnosci

i zdolnos¢ do identyfikacji, przyswajania i dostosowywania

sie do ciggtych zmian. Nie ma wiekszego zapotrzebowania na
twarde umiejetnosci, lecz twarde umiejetnosci lub umiejetnosci
techniczne wymagaja petnego zintegrowania wszystkich istotnych
umiejetnosci cyfrowych. Wiedza techniczna pozostaje niezbedna i
stanowi podstawe; umiejetnosci poznawcze, spoteczne i behawio-
ralne stang sie priorytetem. Pracownicy nie beda juz wybierani w
oparciu o posiadane dyplomy, lecz dobierani do funkcji okreslonego
podejscia. Kazda osoba bedzie odpowiedzialna za swéj poziom
wiedzy i samorozwoju.

Kluczowym dziataniem nastepujacym po tym projekcie jest
zatwierdzenie propozycji projektu DITRAMA w ramach zaproszenia
Sojuszy umiejetnosci sektora 2017 programu ERASMU+. Firmy z
sektora meblarskiego stojace przed wyzwaniami czwartej rewolucji
przemystowej potrzebuja profesjonalistéw zdolnych do odpowied-
niego poprowadzenia ich transformacji cyfrowej. Projekt DITRAMA
ma na celu zapewnienie innowacyjnego masowego otwartego
kursu online dla nowego kluczowego profilu zawodowego dla
sektora meblarskiego: kierownika ds. transformacji cyfrowe;j.

Taki masowy otwarty kurs online umozliwi szkolenie kierownikow
w zakresie skutecznego prowadzenia transformacji cyfrowej w
catym tancuchu wartosci.

Wptyw transformacji cyfrowej na branze mebli drewnianych 7
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Wprowadzenie

Cele

Ogblnym celem projektu DIGIT-FUR byto zaprezentowanie jasnej
prognozy przydatnej dla wszystkich partnerow spotecznych

i interesariuszy z branzy meblarskiej UE dotyczacej wptywu
transformacji cyfrowej na sektor i jego pracownikow w ramach
catego tancucha wartosci w 2025 r. Takie lepsze zrozumienie
utatwi przewidywanie zmian wymagane do utrzymania i
doskonalenia kompetencji pracownikéw oraz bezpieczenstwa pracy,
a takze do zabezpieczenia konkurencyjnosci firm w najblizszych
latach, a nawet dekadach. Szczegdtowe cele obejmowaty:

Metodologia

Metodologia badawcza przyjeta przez konsorcjum w celu
odpowiedniego osiagniecia docelowych wynikow moze by¢
okreslona jako uproszczona metodologia badawcza Delphi.
Pierwszym etapem prac konsorcjum projektu DIGIT-FUR

i ekspertow zewnetrznych (T.S. Toftegaard, J. Doom, E.
Schmitz-Felten i N. Sangalli) byto zobrazowanie sytuacji

w europejskim sektorze meblarskim (2017 r.). Pierwsze
sprawozdanie zapewnia zaktualizowane informacje na temat
sytuacji strukturalnej sektora meblarskiego, tancucha wartosci,
procesow i technologii, zawodow i zatrudnienia, powigzanych
zagrozen BHP, systemow zapewniania ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, trendow rynkowych i gtéwnych czynnikdw zmian
ze specjalnym podkresleniem wptywu komputeryzagji.

Drugim etapem byto przeprowadzenie prospektywnego badania
prognostycznego wsrod 56 ekspertow z réznych dyscyplin z

15 europejskich krajow w oparciu o sprawozdanie dotyczace
sektora meblarskiego. Celem byta identyfikacja czynnikow/
sytuacji/efektow, ktére beda bardziej prawdopodobne w 2025

r. oraz tych, ktore beda miec wiekszy wptyw, tworzac w ten
sposob pierwszy szkic czynnikdw zmian, jakie maja miec
najwieksze znaczenie dla sektora meblarskiego. Wyniki zostaty
zaprezentowane i oméwione podczas warsztatow (etap trzeci)
w Brukseli z udziatem 21 ekspertow i profesjonalistow z 13
krajow europejskich, specjalizujacych sie w roznych dziedzinach,
takich jak sektor meblarski, komputeryzacja, systemy
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ryzyko BHP i ekonomia.

Wyniki zostaty przeanalizowane i przedstawione w sprawozdaniu
(etap czwarty) przez eksperta komputeryzacji (T.S. Toftegaarda)
w dokumencie Scenariusz prognostyczny dla branzy
meblarskiej w UE w 2025 r. W oparciu o te wyniki ekspert

ten — we wspatpracy z zespaotem projektu CENFIM DIGIT-FUR

(J. Solana, J. Rodrigo, M. Rumignani) oraz ekspertem projektu

w zakresie systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego

w meblarstwie (J. Doom) — zidentyfikowat przewidywane

zmiany w ramach jedenastu zadan profiléw zawodowych
wynikajacych z wptywu komputeryzacji (etap pigty).

KoAcowym, szostym etapem byta szczeg6towa prognoza
dotyczaca konsekwencji tych zmian zadan dla zagrozefi BHP

dla pracownikéw (autor: E. Schmitz-Felten, ekspert projektu w
zakresie zagrozen BHP) oraz nowych umiejetnosci, wiedzy i
kompetencji (autor: J. Doom) wymaganych od pracownikéw przez
firmy z sektora chcace przyswoic i wykorzystywac wszystkie

= zrozumienie obecnej sytuacji strukturalnej
europejskiego sektora meblarskiego;
= zdefiniowanie przysztego potencjalnego scenariusza dla
sektora w 2025 r. ze wzgledu na komputeryzacje;
= identyfikacje wptywu na zadania zawodowe sektora,
ryzyko BHP i zapotrzebowania na umiejetnosci i wiedze;
= czego oczekiwac w efekcie tych zmian i jak sobie z nimi radzic;
= wspieranie europejskiego dialogu spotecznego
i poprawe relacji branzowych w UE;
= mapowanie skutecznych inicjatyw UE
wspierajacych komputeryzacje branzy.

mozliwosci oferowane przez komputeryzacje branzy.

Mapowanie inicjatyw wspierajacych komputeryzacje branz
europejskich zapewnito informacje na temat niektérych
istotnych inicjatyw krajowych i regionalnych.

11 profiléow zawodowych wybranych z Europejskiej
klasyfikacji umiejetnosci/kompetencji, kwalifikacji
i zawodow (ESCO) i poddanych analizie:

1221
1321s
1324s

Kierownicy ds. sprzedazy i marketingu

Kierownicy produkgji przemystowej

Kierownik ftancucha dostaw (kierownicy ds.
zaopatrzenia, dystrybudji i pokrewni)

2141s Technik konserwacji i napraw (pracownicy
zajmujacy sie konserwacjg i naprawami)
Projektanci mebli (projektanci produktow i odziezy)
Stolarze meblowi i pokrewni

2163s
7522

7523 Operatorzy maszyn do obrobki drewna
7534 Tapicerzy i pokrewni pracownicy

8172 Operatorzy w zakfadzie obrébki drewna
8219s Montazysta mebli

9329 Pracownicy zaktadu produkcyjnego

Rysunek 1 — Schemat metodologii projektu

Status europejskiego sektora meblarskiego

Badanie prognostyczne

Warsztaty

Scenariusz prognostyczny dla branzy meblarskiej w UE w 2025 .

Prognozowane zmiany zadan

Zweryfikowane
ryzyko BHP

Zweryfikowane umiejetnosci,
wiedza i kompetencje
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Wyniki

Sektor meblarski UE: stan

.Sprawozdanie na temat stanu sektora meblarskiego” projektu
DIGIT-FUR zostato przygotowane w 2017 r. i zawiera podstawowe
informacje i dane umozliwiajace zrozumienie aktualnej sytuacji oraz
trendéw wystepujacych w branzy meblarskiej UE. Sprawozdanie

to powstato jako materiat referencyjny dla respondentow

badania ,Prognozy dla sektora meblarskiego w 2025 r."

Konsarcjum DIGIT-FUR zadecydowato o skupieniu badania
na sektorze produkcyjnym zwigzanym z wytwarzaniem
mebli, co stanowi czes¢ klasyfikacji NACE wer. 2: 31.0,
ktérego wartos¢ wyniosta ok. 85 mld EUR w 2016 r.,
uwzgledniajac wartos¢ dodana 1,9% produkgji UE.

Sektor meblarski UE28 w duzej mierze sktada sie z mikrofirm,
matych i Srednich firm, jak przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 1 — Liczba przedsiebiorstw meblarskich
wedtug wielkosci w UE28 (zrodto: EUROQSTAT)

Wielkos¢
przedsiebiorstwa
wedtug zatrudnionych
pracownikow

2011 2012 2013 2014

od0do9 110000 108157 104606 104885
od 10do 19 8589 7933 7900 7675
od 20 do 49 4839 4 680 4478 4282
od 50 do 249 2756 2590 2510 2412
250 lub wiecej 425 420 410 404

Suma: 126000 123774 119921 119656

Kluczowe etapy fafncucha wartosci sektora: projekt,
produkcja, marketing i sprzedaz oraz dystrybucja sktadaja sie
z roznych etapow drugorzednych, ktdre zostaty odpowiednio
opisane w petnym sprawozdaniu. digit-fureu/documents

W 2014 r. catkowite zatrudnienie w sektorze w Europie
(UE 28) wyniosto prawie milion miejsc pracy (955 521), co
stanowi ok. 3% europejskich pracownikéw produkcyjnych
z niektorymi krajami majacymi bardzo wysoka i istotng
liczbe pracownikow, jak przedstawiono w tabeli.

Tabela 2 — Produkcja mebli i liczba zatrudnionych oséb
(zrodto: EUROSTAT)

Unia Europejska (28 krajow) 955521 3%
Polska 161187 7%
Niemcy 142 679 2%
Wtochy 136 185 4%
Wielka Brytania 70940 3%
Rumunia 61504 5%

"% pracownikow — meble/pracownicy — produkca.

Jednym z wyzwan dla sektora w odniesieniu do jego pracownikow
jest starzenie sie pracownikéw nastepujace w ostatnich dekadach.
Sektor stoi przed problemem rosnacego braku atrakcyjnosci

dla mtodych osob. Komputeryzacja sektora moze odwracic

ten negatywny trend. Dwa inne istotne trendy w sektorze to
dostosowywanie produktow oraz rozwoj teleinformatyki w
firmach. Wptynety one juz na cztery gtowne typy umiejetnosci
wymagane w sektorze meblarskim: manualne, teleinformatyczne,
projektowe i miekkie. Trendy te juz wywarty wptyw i
spowodowaty zmiany w kilku profilach zawodowych sektora pod
wzgledem zadan i wymaganych powigzanych umiejetnosci.

W ostatnich latach ksztatcenie i szkolenie zawodowe przesuneto
sie wysoko w hierarchii priorytetéw polityk w celu harmonizagji
krajowych systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego w UE,
ktore nadal znaczaco sie réznia. W ramach tego celu opracowano
dwa gtéwne narzedzia — Europejskie Ramy Kwalifikacji (European
Qualification Framework; EQF) oraz Europejski System Punktagji
w Ksztatceniu i Szkoleniu Zawodowym (European Credit System
for Vocational Education and Training; ECVET), ktore utatwiaja
poréwnanie wynikéw nauczania w roznych kwalifikacjach i
Sciezkach edukacyjnych w réznych krajach UE. Istnigje kilka
wspolnych rozwigzan, ktore zostaty przyjete, lecz wymagaja
dalszego rozwoju — rowniez w sektorze meblarskim: wiecej
ksztatcenia opartego na pracy (WBL) i partnerstw biznesowo-
edukacyjnych, wiecej okazji do potwierdzenia ksztatcenia
nieformalnego, wieksze wsparcie dla nauczycieli i instruktorow
oraz ich mobilnosci, a takze modernizacja szkolnictwa wyzszego.
Ogolnie, aby system ksztatcenia i szkolenia zawodowego byt
bardziej wydajny i efektywny, istnieje wyrazna potrzeba lepszego
dopasowania go do potrzeb rynku pracy poprzez lepsza i silniejsza
wspotprace miedzy partnerami edukacyjnymi (instytucjami),
partnerami spotecznymi i organizacjami dziatajgcymi w sektorze.

Jesli chodzi o zagrozenia BHP, obrobka drewna w branzy
meblarskiej moze by¢ niebezpieczna dla pracownikow ze
wzgledu na uzywanie maszyn i narzedzi, prace z ciezkimi
materiatami, kontakt z pytem, hatasem i substancjami
chemicznymi — potencjalnie szkodliwe zdarzenia mogg miec
miejsce w kazdej chwili. Komputeryzacja stawia nowe wyzwania
przed bezpieczefstwem i higieng pracy. Nowe typy miejsce
pracy, nowe procesy oraz nowe technologie moga zwiekszy¢
bezpieczenstwo i higiene pracownikow dzieki systemom pracy
przyjaznym dla ludzi, lecz komputeryzacja moze wigzac sie

z nowymi zagrozeniami dla pracownikow, jesli nie zostang
uwzglednione aspekty Srodowiskowe, spoteczne i psychologiczne.

Rozwaj technologiczny w ramach mozliwosci wynikajacych
z komputeryzacji w ciggu ostatnich kilku dekad zainicjowat
masowg transformacje technologiczng w réznych branzach
i ogblnie w spoteczenstwie. Zmiany te nastepujg w

szybkim tempie. Aby zmaksymalizowac korzysci, krytyczne
znaczenie ma ustalenie programu dotyczacego szybkiej
komputeryzacji firm i ustug rzadowych, tak aby sprawic, ze
krajowe mate i Srednie przedsiebiorstwa nabiorg charakteru
europejskiego pod wzgledem ambicji rynkowych oraz
poprawic ogolne innowacyjne umiejetnosci cyfrowe.

Petne sprawozdanie jest dostepne pod
adresem: digit-fureu/documents
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Prognozy: wyniki badania i warsztatow

Drugim kluczowym aspektem projektu byto przeprowadzenie
badania prognostycznego wsrod 56 profesjonalistow z 15
krajow UE specjalizujacych sie w roznych dziedzinach: kom-
puteryzacja, meblarstwo, ekonomia, ksztatcenie i szkolenie
zawodowe, BHP. Wyniki ujeto w rankingu 108 czynnikow,
ktoére beda wywierac wptyw na sektor mebli drewnianych w
2025 r. pod wzgledem prawdopodobienstwa ich wystapie-
nia oraz zwigzku z ich wptywem na sektor. Cele badania:

» identyfikacja czynnikdw/sytuacji/wptywow, ktorych praw-
dopodobiefstwo wystapienia w roku 2025 jest wieksze;

» identyfikacja czynnikow, ktére beda miec bardziej
istotny wptyw na sektor mebli drewnianych;

» stworzenie pierwszego szkicu czynnikow zmian, ktére po-
winny by¢ najbardziej istotne dla sektora mebli drewnianych.

Badanie oparto na wczesniejszym badaniu prognostycznym
opublikowanym przez Joint Research Centre, Scapolo (2014).

W ramach wynikéw badania zaprezentowano liste 32
czynnikdw o najwyzszych wartosciach wptywu oraz wy-
sokim/istotnym prawdopodobienstwie wystapienia.

Na tych czynnikach skupiaty sie warsztaty w ramach projektu
DIGIT-FUR, ktore odbyty sie w Brukseli w pazdzierniku 2017
r. i w ktorych wzieto udziat dwudziestu jeden ekspertow z
ww. dziedzin. Zostali oni podzieleni wedtug swoich dziedzin

i ngjpierw omowili te 32 czynniki oraz zidentyfikowali ich
wptyw na sektor, wskazujac te z nich, ktorych wptyw bedzie
najwiekszy. Nastepnie wspolnie przeanalizowali te wybrane
czynniki i ich wptyw z punktu widzenia réznych dziedzin.

Wyniki tych dwoch etapow badania zostaty przez nas zebra-
ne, przeanalizowane i ujete w sprawozdaniu przez eksperta
projektu w dziedzinie komputeryzacji w dokumencie Scenariusz
prognostyczny dla branzy mebli drewnianych w UE w 2025,
ktory obejmuje jasng i zrozumiata wizje europejskiej branzy
meblarskiej dla 2025 r. Jest to spojrzenie na to, w jaki sposab
przyszto5¢ moze zapewnic Europie jeszcze silniejsza branze
produkgji mebli o wiekszej konkurencyjnosci na rynku globalnym.
Dodatkowo mozna te wyniki wykarzystac jako narzedzie do
stymulowania strategicznego myslenia o przysztych inwesty-
cjach strategicznych. Stojaca za tym filozaofia jest nastepujaca:

Do 2025 r. przy gospodarce o duzych powigzaniach i globalizacji
branza produkgji mebli bedzie oferowac spersonalizowane,
inteligentne produkty i ustugi opierajace sie na cyfrowych
systemach produkgji, logistyki i sprzedazy dostarczanych

przez zrownowazone i wydajnie wykorzystujace zasoby
branze z ogromna potrzeba wystarczajacej liczby pracownikow
utalentowanych i wykwalifikowanych w zakresie technologii
cyfrowych, aby zapewnic konkurencyjna transformacje branzy.

Niniejszy dokument opisuje rowniez stan reakgji branzowych na
kazdy z pieciu kluczowych elementow tej filozofii i jest kluczowym
dokumentem wspierajacym przygotowanie ponizszych spra-
wozdan projektu DIGIT-FUR prognozujacych zmiany zwigzane z
wybranymi zadaniami w ramach profilow zawodowych, potrzebami
pod wzgledem ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz BHP.

Petne sprawozdania s3 dostepne pod ad-
resem: digit-fureu/documents.

Rysunek 2 — Dystrybucja 108 czynnikow wzgledem ich prawdopodobienstwa i wartosci wptywu.
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Czynniki wskazane w wynikach badania jako najbardziej istotne pod wzgledem wptywu na produkcje w sektorze meblarskim oraz

systemy zarzadzania.

Tabela 3 — Gtowne czynniki zmian zidentyfikowane w badaniu

1 Big Data i Internet rzeczy 720 88 15 8,20 0,92
2 Bezpieczna i odporna infrastruktura teleinformatyczna 692 91 1 7,60 2,37
3 Wizualizacja danych 662 87 14 7,60 2,17
4 Przetwarzanie danych w celu zdobywania wiedzy 614 84 19 7,30 2,21
5 Udoskonalone sieci teleinformatyczne 596 84 15 7,10 2,47
6 Projekt zaorientowany na klienta 586 78 21 7,49 1,88
7 Zréwnowazona infrastruktura wiedzy 583 83 13 7,05 2,01
8 Konkurowanie o umiejetnosci i talenty 576 76 20 7,60 1,93
9 Udoskonalone, zintegrowane sieci infrastruktury 575 80 13 7,20 1,81
10  Personalizacja 551 78 16 7,07 2,18
11 Masowe dostosowywanie rozwigzan 548 76 18 7,17 2,04
12 Zaawansowana robotyka 548 77 21 7,13 2,02
13 Innowacje konsumenckie 547 76 13 7,20 1,62
14 Inteligentne narzedzia logistyczne 547 76 22 7,23 2,14
15 Zréwnowazona produkcja 532 77 18 6,87 1,96
16 Sprawna produkcja 530 74 19 7,13 1,76
17  Branze niszowe 523 79 19 6,63 2,31
18  Wirtualne Srodowiska przedsiebiorstw 513 70 21 7,31 1,59
19  Ustugi ekoprzemystowe 511 74 19 6,92 2,13
20  Rozwijanie talentow 508 72 20 7,10 2,18
21 Produkgja addytywna 495 75 21 6,62 2,04
22 Ztozony tancuch wartosci 495 74 12 6,70 1,61
24 Otwarte innowacje 492 72 13 6,80 1,48
25  Produkcja spoteczna 490 71 21 6,89 2,19
29 Inteligentnaiintermodalna infrastruktura transportowa 473 72 28 6,60 2,76
30 Obieg materiatow i czesci 472 71 23 6,68 2,03
31 Minimalizacja odpadéw 471 71 21 6,58 2,05
32  Spersonalizowane linie produkcyjne 470 71 20 6,57 2,17
Czynnik w 1. kwadrancie: Prawdopodobienstwo > 69 oraz WPEYW > 6,5
34 Modele biznesowe ,gospodarki obiegu zamknietego” 466 67 25 6,96 2,19
35  Cyfrowe narzedzia techniczne 465 69 21 6,70 1,97
37  Podejscie ,rzemieslnicze” 454 69 26 6,62 2,33
42 Projekt zorientowany na zrownowazony rozwoj 437 67 17 6,54 1,79

Czynnik w 3. kwadrancie: Prawdopodobienstwo <= 69 oraz WPtYW > 6,5

Wptyw transformacji cyfrowej na branze mebli drewnianych
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Uwzglednione aspekty analizy profilow zawodowych

Pierwsza z ponizszych czesci przedstawia prognozy zmian
procentowych wielkosci zatrudnienia w sektorze mebli
drewnianych w wyniku jego kamputeryzacji w 2025 r. Pozostate
trzy czesci zawierajg krotkie opisy/objasnienia koncepcji uzytych
do oceny zmian wynikajacych z komputeryzacji branzy mebli

Oczekiwane zmiany liczby pracownikéw w 2025 r.

Ogolnie, aby zrozumiet strukture zatrudnienia w sektorze oraz jej
znaczenie, przeanalizowaliSmy rowniez wptyw komputeryzacji
na liczbe roznych kategorii stanowisk oraz wybrane profile
zawodowe. Ponizsza tabela zapewnia ogolne informacje na temat

Tabela 4 — Oczekiwane zmiany liczby pracownikéw w 2025 r.

drewnianych: dzwigni McKinsey'a, technologii czwartej rewolugji
przemystowej, ryzyka i zagrozen w branzy mebli drewnianych, a
takze umiejetnosci, wiedzy i kompetencji. Ich jasne zrozumienie jest
wymagane do prawidtowej interpretacji tabeli w tej czesci.

kategorii stanowisk w sektorze meblarskim, ich przyblizone

liczby w 2014 r. oraz ich powigzania z wybranymi profilami
zawodowymi, wartosciami prawdopodobienstwa automatyzacji
oraz przewidywanymi zmianami w zakresie liczby pracownikow w
2025 r. w efekcie komputeryzagji sektora.

Kierownicy 66,886 Nie uwzgledniono w badaniu - -
Profesjonalisci w zakresie Nie uwzgledniono w badaniu
) . 9,555 - -
teleinformatyki
Projektanci 9,000 2163s Projektant mebli 2,9% +1,1%
Kierownik produkgji 19,110 1321s Kierownik produkgji przemystowej 3,0% +4,3%
Personel sprzedazowy i 1221 Kierownicy ds. sprzedazy i marketingu + o o
) 19,110 . . : 1.4% +3,8%
marketingowy dodatkowe profile nieuwzglednione w tym badaniu
Kierownicy fancucha dostaw 9,000 1324s Kierownik tancucha dostaw 59,0% - 1,0%
Dodatkowy personel Nie uwzgledniono w badaniu
- ) 95,552 - -
administracyjny
Pracownicy zajmujacy sie 2141s Technik konserwagcji i napraw + dodatkowe
konserwacjg i naprawg w 57,331 profile nieuwzglednione w tym badaniu 2,9% +3,2%
zakfadzie oraz maszyn
7522 Stolarze meblowi i pokrewni 91,5% -0,9%
Wykwalifikowani rzemiesInicy : : : : ) .
(stolarze meblowi | tapicerzy) 477,767 7534 Tapicerzy i pokrewni pracownicy 15,9% -3,2%
8219s Montazysta mebli 97,0% +2,7%
7523 Operatorzy maszyn do obrobki drewna 97,0% -0,9%
Operatorzy maszyn 38,221
8172 Operatorzy w zaktadzie obrobki drewna 86,0% -0,9%
Pracownicy 66,886 9329 Pracownicy zaktadu produkcyjnego 74,8% -0,9%

! Kategorie stanowisk z badania TNO, ZSI, SEOR (2009), EC.

2955 521 catkowita liczba pracownikow w sektorze meblarskim UE 28 wedtug danych EUROSTAT.

3 Prawdopodobienstwo automatyzagji dotyczy prawdopodobienstwa, ze praca cztowieka i/lub jego zadania
zostang przejete przez maszyne dzieki rozwojowi nowych technologii. Dane: Herndndez (2018).

“ Przewidywana zmiana liczby pracownikow w 2025 r. ze wzgledu na komputeryzacje sektora

W oparciu o rozwiniecie danych z opracowania Vogler-Ludwig (2016),

Dzwignie McKinsey'a i technologie czwartej rewolucji przemystowe;j

Po prawej stronie znajdujg sie krotkie opisy dzwigni McKinsey'a
oraz technologii czwartej rewolugji przemystowej. Pomoga one w
prawidtowym zrozumieniu tabeli przedstawiajacych zmiany zadan
dla kazdego z analizowanych profilow zawodowych.

14 Czesc: Wyniki

Firma konsultingowa McKinsey stworzyta ,kompas cyfrowy”
identyfikujacy 26 praktycznych dzwigni czwartej rewolugji
przemystowej, ktére zmieniaja (i beda nadal zmieniac) obecne firmy
i procesy produkcyjne. Wybralismy 23 z tych dzwigni, ktére maja
wptyw na proces produkeyjny analizowany w projekcie DIGIT-FUR.



Inteligentne zuzywanie energii
Monitorowanie zuzycia energii przez caty
system produkcji umozliwia optymalizacje
zuzycia z perspektywy catego systemu.

Optymalizacja wydajnosci w czasie
rzeczywistym

Optymalizacja w czasie rzeczywistym jest
typem systemu sterowania w petli zamknietej,
ktéry umozliwia automatyczna regulacje
procesu, optymalizujac jego wydajnos¢ w czasie
rzeczywistym.

Inteligentny Internet rzeczy

Przemystowy Internet rzeczy jest potaczeniem
Internetu urzadzen wykorzystywanego

przez obiekty oraz maszyn, umozliwiajac im
wysytanie i odbieranie danych z systemow
informacyjnych firmy.

Elastycznos¢ kierunkowania

Zdolnos¢ wiecej niz jednego urzadzenia do
wykonywania tego samego procesu lub
dostosowania do zmian pod wzgledem
wydajnosci lub ilosci.

Elastycznosc urzadzenia
Zdolnos¢ urzadzenia do rekonfiguracji i
wykonywania wiecej niz jednego zadania.

Zdalne monitorowanie i sterowanie -
wykorzystanie zasobow

Zdalne monitorowanie jest procesem
systemow nadzoru i kontroli wykorzystujacym
lokalnie zainstalowane agenty, do ktérych
mozna uzyskac dostep za pomoca
ustugodawcy w innym miejscu.

Konserwacja prognostyczna

Techniki konserwacji prognostycznej moga
pomoc w okresleniu stanu uzywanego sprzetu,
aby przewidziec kiedy nalezy przeprowadzic
konserwacje.

RzeczywistosSc rozszerzona na potrzeby
konserwacji, napraw i obstugi

RzeczywistoS¢ rozszerzona to posredni widok
na zywo fizycznego, rzeczywistego Srodowiska,
ktorego elementy sa rozszerzone o dane
sensoryczne generowane komputerowo, takie

jak dzwieki, nagrania wideo lub elementy
graficzne naktadane na Swiat rzeczywisty.

Wspotpraca cztowiek-robot

Robot wspotpracujacy, tzw. kobot, jest
robotem, ktory ma wchodzic w fizyczng
interakcje z ludzmi we wspotdzielonym miejscu

pracy.

Zdalne monitorowanie i sterowanie — praca
Zdalne monitorowanie jest procesem
systemow nadzoru i kontroli wykorzystujgcym
lokalnie zainstalowane agenty, do ktérych
mozna uzyskac dostep za pomoca
ustugodawcy w innym miejscu.

Automatyzacja pracy opartej na wiedzy
Postepy w pracy nad sztuczng inteligencja,
maszynami samouczacymi i naturalnymi
interfejsami uzytkownika (gtosowym, wideo,
tekstowym itp.) umozliwiaja automatyzacje
wielu zadan obecnie realizowanych przez
wykwalifikowanych pracownikéw.

Zarzadzanie wydajnoscig cyfrowa
Zarzadzanie wydajnoscia cyfrowa obejmuje
czynnosci, ktore zapewniajg spajna realizacje
wczesniej ustalonych celéow w sposéb
efektywny i wydajny.

Wielkosc serii 1

Jest to zdolnoS¢ do przeprowadzenia
masowego dostosowania do serii
zawierajacej 1 element.

Optymalizacja taincucha dostaw w czasie
rzeczywistym

Dostepnosc¢ danych w czasie rzeczywistym,
facznie z catym tancuchem dostaw, pozwala na
optymalizacje wykorzystania zasobow w catym
procesie produkcyjnym.

Druk 3D na miejscu
Druk 3D na miejscu jest zdolnoscig do produkdji
komponentéw w sposab rozproszony — in situ.

Zarzadzanie jakoscig cyfrowa

Zarzadzanie jakoscia cyfrowg zapewnia,

ze proces, produkt lub ustuga sg ze soba
spojne. Typowo obejmuje cztery komponenty:
planowanie jakosci, zapewnienie jakosci,
kontrole jakosci oraz poprawe jakosci.

Statystyczne sterowanie procesami
Statystyczne sterowanie procesami jest
metoda kontroli jakoSci. Wykorzystuje bardzo
duze ilosci danych oraz modele statystyczne
do monitorowania i sterowania réznymi
procesami.

Zaawansowane sterowanie procesami
Zaawansowane sterowanie procesami

jest dodatkiem do bardziej podstawowych
mechanizmow sterowania i moze obejmowac
szeroki zakres technologii i technik.

Przewidywanie popytu w oparciu o dane
Zdolnos¢ do przewidywania wymogow
klienta zanim zostana zgtoszone w oparciu o
sprawdzone dane.

Projektowanie w celu generowania wartosci
w oparciu o dane

Projektowanie produktow nie tylko z mysla

o funkcjonalnosci, lecz rowniez w celu
generowania wartosci w oparciu o rzeczywiste
dane.

Szybkie eksperymenty i symulacje
Szybkie eksperymenty dotycza zestawu
technik wykorzystywanych do szybkiego
wyprodukowania modelu czesci fizycznej
lub zespotu w skali z wykorzystaniem
tréjwymiarowego, komputerowo
wspomaganego modelowania projektu lub
produkcji addytywnej.

Wspottworzenie przez klienta/otwarte
innowacje

Tworzenie produktéw w procesach, z ktorymi
klient jest w petni zintegrowany.

Projektowanie wspotbiezne
Projektowanie wspotbiezne jest metoda
projektowania podkreslajaca rownolegta
realizacje zadan.

Dodatkowo istnieje zestaw ewoluujacych technologii, ktore sa obecnie ogdlnie okreslane jako kluczowe pod wzgledem przyswojenia ich przez branze
w celu wprowadzenia transformacji cyfrowej i ktére sg generalnie definiowane jako technologie czwartej rewolucji przemystowej.

Big Data i analityka

Wyciaganie nowych informacji z duzych
ilosci danych z wykorzystaniem algorytmow
programowych urzadzen samouczacych.

Autonomiczne roboty

Autonomiczne roboty i urzadzenia, ktore sa w
stanie podejmowac wtasne decyzje w zakresie
sposobu pracy w danej sytuacji.

Symulacja
Precyzyjne prognozy zachowania
poszczegolnych elementow.

Integracja systemu horyzontalnego i
wertykalnego

Skumulowany efekt konwergencji nowych,
cyfrowych technologii przyspieszajacych wptyw

transformacji cyfrowej.

Przemystowy Internet rzeczy

Technologia komunikacji sieciowej
zapewniajaca wymagana tacznosc do dostepu
do wszystkich istotnych danych jest nazywana
przemystowym Internetem rzeczy.

Bezpieczenstwo cybernetyczne

Zagrozenia cybernetyczne moga dotknac
kazdej czesci tancucha produkgji, a takze same
produkty inteligentne.

Chmura

Obliczenia w chmurze sg wspétdzielona
pula konfigurowalnych zasobow systemu
komputerowego oraz ustug na wyzszym
poziomie, ktore mozna szybko udostepniac

przy minimalnym wysitku.

Produkcja addytywna

Produkcja addytywna obejmuje wszelkie
procesy, w ramach ktorych materiat jest
dodawany lub utrwalany pod kontrolg
komputera, w efekcie czego powstaje obiekt
trojwymiarowy.

RzeczywistoSc rozszerzona

Posredni widok na zywo fizycznego,
rzeczywistego srodowiska, ktérego elementy
sg rozszerzone o dane sensoryczne
generowane komputerowo, takie jak dzwieki,
nagrania wideo lub elementy graficzne
naktadane na Swiat rzeczywisty.

Wptyw transformacji cyfrowej na branze mebli drewnianych 15



Ryzyko i zagrozenia w branzy mebli drewnianych

Obrobka drewna w branzy meblarskiej moze by¢ niebezpieczna dla
pracownikéw. Do potencjalnie groznych sytuacji moze dochodzi¢ w
kazdej chwili — od stosowania maszyn i narzedzi, pracy z ciezkimi
materiatami do kontaktu z pytem, hatasem i substancjami chemicz-
nymi. Sytuacje te moga mie€ wptyw na zdrowie pracownikéw, np.
moga cierpie¢ na choroby skory i uktadu oddechowego lub odnosic

Tabela 5 zawiera krotki opis réznych rodzajow zagrozen, z jakimi
moga miet do czynienia pracownicy firm produkujacych meble
drewniane. Sa to wnioski naszego zewnetrznego eksperta ds. BHP,
ktore opieraja sie na réznych zrédtach informacji. Kolorem CZER-
WONYM zaznaczyliSmy nowe zagrozenia zwigzane z komputeryza-
cja sektoraw 2025 .

obrazenia, takie jak utrata palcow lub nawet prowadzi¢ do Smierci.

Tabela 5 — Wspalne i nowe ryzyko oraz zagrozenia w branzy mebli drewnianych

Zagrozenia mechaniczne

= Niechronione czesci ruchome (koboty),
(Scisniecie, uderzenie, zgniecenie, przeciecie,
amputacja, wciggniecie/utkniecie)

» (zesci o niebezpiecznych ksztattach
(ostrych, spiczastych, szorstkich)

= Ruchome sposoby transportu i narzedzia
(przejechanie, przygniecenie, upadek z wysokosci)

= Niekontrolowane czesci ruchome
(latajace przedmioty, widry)

Narzedzia reczne i elektronarzedzia

Ryzyko przektucia, rozciecia, amputacji palcow i zagrozenia

wynikajace ze stosowania elektronarzedzi.

Niechronione czesci ruchome:

Ryzyko wkrecenia czesci ciata w obrotowe elementy lub czeSci maszyn.
Latajace przedmioty:

Ryzyko urazu oka z powodu latajacych czastek (widrow,

odtamanych narzedzi, czesci metalowych).

= Poslizgnigcia i potkniecia

Poslizgniecia, potkniecia i upadki z wysokosci.

» Upadki z wysokosci

Ryzyko poslizgniecia i potkniecia na Sliskiej powierzchni,
schodach, przez przeszkody w przejsciach, stabe oSwietlenie,
nieodpowiednie obuwie, niebezpieczne korzystanie z drabin.

Zagrozenia ergonomiczne

» Ciezkie elementy/ciezka praca dynamiczna

Zagrozenie bolem w wyniku podnoszenia ciezkich
elementow i ciezkiej pracy dynamiczne;.

» Niewygodna pozycja/niezrownowazone obcigzenie

Zagrozenie bolem lub urazem w wyniku pracy w niewygodnych pozycjach.

» Powtarzalne ruchy

Zagrozenie bolem lub urazem w wyniku wykonywania powtarzalnych zadan.

» Brak cwiczen; bezczynnosc

Ryzyko wystepowania chronicznego bélu szyi i plecow, otytoscii
choréb sercowo-naczyniowych w wyniku braku aktywnosci, dtugiego
siedzenia i stabej ergonomii pracy z urzadzeniami przenosnymi.

Zagrozenia elektryczne

= Porazenie pradem elektrycznym

Ryzyko porazenia pradem elektrycznym wynikajace ze stabej
konserwacji lub zepsutych maszyn i kabli elektrycznych.

Zagrozenia wynikajace ze zjawisk fizycznych

= Hatas

Narazenie na wysoki poziom hatasu wynikajacy z pracy maszyn i narzedzi.

» Wibracje

Narazenie na wibracje rak w wyniku stosowania
wibrujacych narzedzi i obrabianych materiatow.

» Swiatto laserowe

Kontakt ze Swiattem laserowym z maszyn tnacych laserowo.

Zagrozenia pozarem i wybuchem

= Substancje palne

Wybuch:

Zagrozenia wybuchem wynikajace z stosowanych materiatow,
w tym obecnoéci trocin i substancji chemicznych.

Pozar:

Zagrozenie pozarem wynikajace ze stosowania

substancji chemicznych i obecnosci trocin.

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy

» Stabe oSwietlenie

Ryzyko oslepiania lub niewystarczajacego oswietlenia, a takze migajace Swiatto.

» Klimat

Ryzyko narazenia na wysoka lub niska temperature w pracy
w potaczeniu z wilgotnoscia lub przeciggami.

= Staba wentylacja

Ryzyko narazenia na warunki pracy ze staba wentylacja Swiezym powietrzem.
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Zagrozenia zwigzane z niebe-
zpiecznymi substancjami

Pyt

Zagrozenie nowotworem wywotywanym przez trociny.
Ryzyko wystapienia oddechowych objawow alergicznych w kontakcie z trocinami.

Rozpuszczalniki (neurotoksyny, alergeny)

Zagrozenia wynikajace ze stosowania substancji chemicznych,
rozpuszczalnikdw i innych materiatow — zapalenie skary, reakcje alergiczne
lub problemy oddechowe, uszkodzenia organéw wewnetrznych.

Substancje rakotworcze

Zagrozenie nowotworem wynikajace ze stosowania substancji chemicznych
(przy wykanczaniu produktow drewnianych stosowane sg substancje
klejace i lakiernicze, w tym rozpuszczalniki w farbach, kleje, lakiery i
podkfady, a takze substancje chemiczne do usuwania farby).

Oparzenia chemiczne

Zagrozenia oparzeniami i innymi problemami skornymi
wynikajacymi z kontaktu z substancjami chemicznymi

Nowe materiaty (np. nanomateriaty)

Ryzyko kontaktu z nanomateriatami: w wiedzy na temat zagrozen
dla zdrowia zwigzanych z nanomateriatami istniejg duze luki.

Zagrozenia psychospoteczne

Warunki pracy oraz charakter samej pracy wywierajg istotny
wptyw na stan zdrowia i samopoczucie pracownikow.

Zbyt duze obcigzenie praca

Zbyt duze obcigzenie pracg naraza pracownikow na duza presje
czasowa oraz prace z maksymalnym obcigzeniem.

Niska satysfakcja z pracy

Niska satysfakcja z pracy prowadzi do probleméw psychologicznych i moze
powodowac zaburzenia snu, béle gtowy oraz problemy zotadkowo-jelitowe.

Brak jasnego zdefiniowania zadan w pracy

Staba organizacja pracy, zadania, ktore nie sg jasno zdefiniowane
moga narazac pracownikow na przecigzenie lub niewystarczajace
obcigzenie praca i prowadzic do braku satysfakcji oraz stresu.

Staba organizacja pracy

Staba organizacja pracy moze narazac pracownikdw na przeciazenie lub
niewystarczajace obcigzenie praca, maszynowe tempo pracy, duza presje czasowa.

Stabo zaprojektowane Srodowisko
pracy (w tym oprogramowanie)

Niewystarczajaca dostepnosc, odpowiedniosc lub konserwacja
sprzetu; stabe warunki Srodowiskowe, takie jak brak przestrzeni, stabe
oSwietlenie, nadmierny hatas powodujg stres u pracownikow.

Powtarzalna, monotoniczna praca

Napiecie poznawcze

Interakcje z autonomicznym sprzetem i rzeczywistoscig wirtualng
na poziomie poznawczym powoduja stres pracownikow.

Stres wynikajacy z dtugotrwatej
koncentracji i skupienia

Dtugotrwata koncentracja przy pracy z komputerem i nowym
oprogramowaniem oraz wykonywaniu wielu zadan jednoczesnie.

Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci

Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci: pracownicy moga wykonywac
pewne zadania z dowolnego miejsca przy uzyciu urzadzen przenosnych. Pracownicy
sg zagrozeni koniecznoscia ciagtej dostepnosci poza godzinami pracy.

Brak doSwiadczenia w pracy

Nowe oprogramowanie i urzadzenia cyfrowe wymagaja przeszkolenia;
niektérzy pracownicy moga nie dysponowac wystarczajacymi kompetencjami
i moga czuc sie przecigzeni, niewystarczajgco doswiadczeni.

Brak zaangazowania w podejmowanie
decyzji dotyczacych pracownika

Pracownicy nie czuja sie szanowani i doceniani; czuja sie bezbronni i bezradni.

Nieefektywna komunikacja, brak wsparcia ze
strony kierownictwa lub wspotpracownikow

Nieefektywna komunikacja wynikajaca ze ztej atmosfery w pracy lub
brak wspotpracownikow prowadzg do stresu pracownikow.

Praca samodzielna/izolacja

Praca samodzielna bez wspotpracownikow lub tylko z
robotami powoduije stres i izolacje pracownikow.

Niezrownowazone obcigzenie praca:
przecigzenie/zbyt niskie obcigzenie

Niezrownowazone obcigzenie praca powoduje stres u pracownikow.

Wptyw transformacji cyfrowej na branze mebli drewnianych
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Krotki opis umiejetnosci, wiedzy i kompetencji

Definicje poszczegolnych koncepgji sa takie same jak w Europejskiej
klasyfikacji umiejetnosci/kompetencji, kwalifikacji i zawodow (ESCO)
w ramach Europejskich Ram Kwalifikacji (EQF).

Wiedza

.Wiedza oznacza wynik przyswojenia informacji poprzez nauke.
Wiedza to ogot faktow, zasad, teorii i praktyki powigzanych z
dziedzing pracy lub badan”.

Umiejetnosci i kompetencje polegaja na wiedzy opartej na faktach
i tearetycznej — roznica polega na sposobie stosowania i wykorzy-
stywania takiej wiedzy w praktyce.

Umiejetnosci

,Umiejetnos¢ oznacza zdolnos¢ do wykorzystywania wiedzy i
know-how do wykonywania zadan i rozwigzywania problemaéw".
Moga by¢ opisywane jako poznawcze (wymagajace myslenia
logicznego, intuicyjnego i tworczego) lub praktyczne (wymagajace
zrecznosSci manualnej oraz stosowania metod, materiatow, narzedzi
i instrumentow).

Kompetencje

.Kompetencja oznacza sprawdzong zdolnos¢ oraz osaobisty
potencjat do wykorzystywania wiedzy (tearetycznej i praktycznej),
umiejetnosci oraz zdolnosci osobistych, spotecznych i/lub metodo-
logicznych w rzeczywistej pracy lub badaniach, a takze w ramach
rozwoju zawodowego i osobistego” Sa opisywane jako odpowie-
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dzialnosc i autonomia. Kompetencje sa w zwiazku z tym z definigji
indywidualne, zarientowane na proces (zorientowane na czynnos¢ i
rozw6j) i zalezne od kontekstu.

Terminy umiejetnos¢ i kompetencja czasami sa stosowane
zamiennie, lecz mozna je rozréznic pod wzgledem zakresu. Termin
umiejetnosc typowo dotyczy stosowania metod lub instrumentow
w danych warunkach i w ramach okreslonych zadan. Termin
kompetencja jest szerszy i typowo dotyczy zdolnosci danej osoby
— w nowych sytuacjach i przy nieprzewidzianych wyzwaniach — do
stosowania i wykorzystywania wiedzy i umiejetnosci w sposob
samodzielny i niezalezny.

Stad:

= Wiedza = teoretyczna, praktyczna, zawodowa, branzowa...

= Umiejetnosci = poznawcze, praktyczne, spoteczne... Umiejetnosci
= wiedza jak...

= Kompetencja = w wykonywaniu zadania, zawodowa, procedural-
na, spoteczna, osobista... Kompetencja = spoteczna i osobista



Profile zawodowe: aktualne i przewidywane zmiany w 2025 .

Ta czes¢ sprawozdania zawiera szczegotowe informacje na temat
przewidywanych zmian w sektorze mebli drewnianych ze wzgledu
na jego komputeryzacje w 2025 r.: zaktualizowane zadania w
ramach analizowanych profildow zawodowych, istniejace i nowe

Zmiany zadan

Aktualne i przewidywane zmiany zadan w zwiazku z komputeryza-
cja sektora w odniesieniu do kazdego profilu zawodowego.

W tych niebieskich tabelach pierwsza kolumna po lewej stronie
zawiera szczegotowy opis kazdego profilu pod wzgledem aktual-
nych/zaktualizowanych zadan (w 2018 r.). Kolumny i pola na Srodku
okreslajg, ktore zadania zostana zmienione przez rozne dzwignie
McKinsey'a i technologie czwartej rewolucji przemystowej. Kolejna

Zmiany zagrozen i ryzyka

Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwigzku z komputeryza-
ja sektora w odniesieniu do kazdego profilu zawodowego.

W zottych tabelach pierwsza i ostatnia kolumna jest taka sama jak
we wczesniejszych tabelach dotyczacych zmian zadan. Pola Srodko-
we dotycza przewidywanych nowych kategorii zagrozen, gdzie

Potrzeby w zakresie umiejetnosci i kompetencji

Przewidywanie nowych wymagan w zakresie szkolenia ze wzgledu
na komputeryzacje sektora dla kazdego profilu zawodowego.

W tych zielonych tabelach lewa kolumna zawiera liste aktualnych i
nowych wymogow w zakresie umiejetnosci, wiedzy i kompetengji.
Druga kolumna zawiera informacje, czy kazdy profil zostanie
zaktualizowany (TAK, zmieniony), bedzie nadal wymagany (TAK lub
NIE) lub czy jest nowy (NOWY). Ostatnie kolumny po prawej stronie,
ktorych liczba i tres¢ roznig sie dla kazdego profilu, identyfikuja
przyczyny zmiany dla kazdej umiejetnosci, wiedzy i kompetengji.

We wszystkich ponizszych tabelach uzylismy tekstu w kolorze
czerwonym, aby zidentyfikowat wszelkie zmiany odnoszace sie do
obecnej sytuagji.

zagrozenia BHP oraz zaktualizowane wymagania w zakresie umie-
jetnosci, wiedzy i kompetencji. S3 one przedstawione w poszcze-
golnych tabelach koncentrujacych sie na kazdym z tych aspektow.

kolumna przewiduje czasowy wymiar danej zmiany. Kolejne cztery
kolumny przewiduja prawdopodobienstwo wystapienia tych zmian
dla kazdej z czterech sklasyfikowanych grup firm. Ostatnia kolumna
po prawej stronie przedstawia prognozy dla zaktualizowanych
zadan w 2025 r. ze wszystkimi zmianami oznaczonymi kolorem
czerwonym.

czarny kolor oznacza te, ktére nie powinny sie zmienic, czerwony
kolor 0znacza nowe, natomiast kolor zotty identyfikuje zagrozenia
zredukowane dzieki nowym technologiom. Ponizej tej tabeli kolejna
czesc zawiera szczegotowy opis aktualnych i przewidywanych
zagrozen i ryzyka.

PrzygotowalisSmy trzy rézne typy tabeli dla kazdego profilu zawodo-
wego, w ktorych przewidywane zmiany wynikajace z komputeryza-
gji sektora sg przedstawione w kolorze czerwonym.

Zmiany zadan: aktualne i przewidywane zmiany zadan.

Zmiany zagrozen i ryzyka: aktualne i przewidywane zmiany ryzyka.

Potrzeby w zakresie umiejetnosci i kompetencji: przewidywanie
nowych wymagan.

Rozwin, aby zobaczyc aktualny opis profilu zawodowego oraz jego
zadania i odnies¢ je do ponizszych tabeli.
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Kierownicy ds.
sprzedazy i marketingu

Przygotowalismy trzy rézne typy tabeli
dla kazdego profilu zawodowego,

w ktérych przewidywane zmiany
wynikajace z komputeryzacji sektora sa
przedstawione w kolorze czerwonym.

Zmiany zadan
Aktualne i przewidywane zmiany zadan.

Zmiany zagrozen i ryzyka
Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka.

Potrzeby w zakresie umiejetnosci i kompetencji
Przewidywane nowe potrzeby
w zakresie szkolenia

Kierownicy ds.
sprzedazy i marketingu

Rozwin, aby zobaczy¢ opis aktualnego
profilu zawodowego i jego zadania, a takze
aby powigzat je z ponizsza niebieska
tabela i pierwsza zotta tabela.

Zmiany zadan

Zmiany zagrozen i ryzyka

Komentarze dotyczace
zagrozen i ryzyka

Potrzeby w zakresie
umiejetnosci i kompetencji



Kierownicy ds.
sprzedazy i marketingu
ISCO 1221

2018 »

Profil zawodowy

Aktualny opis profilu

Kierownicy sprzedazy i marketingu planujg i
koordynuja dziatania sprzedazowe i marketingowe
przedsiebiorstwa lub organizacji badZ przedsiebiorstw,

ktore oferuja ustugi sprzedazowe i marketingowe
innym przedsiebiorstwom i organizacjom.

Aktualne zadania dla profilu

Planowanie i organizowanie specjalnych programow
A sprzedazy i marketingu opierajacych sie na . . " L] . . O . przed 2025r.
danych sprzedazowych i ocenach rynku.

Okreslanie cennikow, rabatéw i warunkéw dostaw,
B budzetow na promocje sprzedazowe, metod sprzedazy, . . " I " " LI . przed 2025 .
specjalnych programow motywacyjnych i kampanii.

Wprowadzanie i kierowanie operacyjnymii
C administracyjnymi procedurami zwiazanymi z . . L] " . O . przed 2025 .
dziataniami sprzedazowymi i marketingowymi.

D Klerowame|zar;adzan|e_d2|a+an|am| personelu . . . . . przed 2025 .
sprzedazowego i marketingowego.

£ Planowanlg|k|erowellr)|ecod2|lennym| . . . . Ll ) . orzed 2025+
operacjami (sprzedaz i marketing).

Ustalanie i zarzadzanie budzetami oraz
F  kontrolowanie wydatkéw w celu zapewnienia . . LR} [ [ . . . LI R przed 2025r.
efektywnego wykorzystywania zasobow.

G Nadzorowanie wybierania, szkolenia i pracy personelu. . . " " " LI . " przed 2025

Reprezentowanie przedsiebiorstwa lub organizacji
H  nakonferencjach sprzedazowych i marketingowych, . .. L R L . . przed 2025 .
wystawach branzowych i innych forach.
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Zmiany zadan

Aktualne i przewidywane zmiany zadan w zwigzku z komputeryzacja sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: kierownicy sprzedazy i marketingu — ISCO 1221

» 2025

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.

Kierownicy sprzedazy i marketingu planujg i koordynujg dziatania sprzedazowe i
marketingowe przedsiebiorstw i organizacji o wysokim stopniu komputeryzagji
lub przedsiebiorstw, ktore oferujg ustugi sprzedazowe i marketingowe

innym skomputeryzowanym przedsiebiorstwom i organizacjom. Uzywajg
narzedzi do digitalizacji do pracy w sposéb zorientowany na klienta.

Przewidywane zadania dla profilu

5 Planowanie i organizowanie specjalnych programéw sprzedazy i
Srednie A marketingu opierajacych sie na potaczonym ekosystemie klientéw, danych
sprzedazowych i globalnych, zdigitalizowanych ocenach rynku.

Okreslanie cennikdw, rabatéw i warunkéw dostaw, budzetéw na promocje
sprzedazowe, metod sprzedazy, specjalnych programéw motywacyjnych

i kampanii z wykorzystaniem zdigitalizowanych danych z ekosystemow
klientéw oraz globalnie powigzanej sieci dystrybucyjnej i marketingowe;.

Srednie B

Wprowadzanie i kierowanie zdigitalizowanymi operacyjnymi i administracyjnymi

Srednie Niskie C o - A . " . .
procedurami zwigzanymi z dziataniami sprzedazowymi i marketingowymi.

Kierowanie i zarzadzanie dziataniami personelu sprzedazowego i

SEhie D marketingowego w organizacjach o wysokim stopniu komputeryzacji.

Planowanie i kierowanie codziennymi operacjami (sprzedaz i marketing) w

Sl E ekosystemie przedsigbiorstwo-klient o wysokim stopniu komputeryzagji.

) Ustalanie i zarzadzanie budzetami oraz kontrolowanie wydatkéw
Srednie Niskie F  w celu zapewnienia efektywnego wykorzystywania zasobéw we
w petni potgczonym i skomputeryzowanym systemie.

Nadzorowanie wybierania, szkolenia i pracy personelu wykorzystujacego
narzedzia i instrumenty firmy o wysokim stopniu fgcznosci i komputeryzagji.

Reprezentowanie przedsiebiorstwa lub organizacji na konferencjach
H sprzedazowych i marketingowych, wystawach branzowych, platformach
internetowych i innych forach kontaktow bezposrednich lub wirtualnych.
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Kierownicy ds.
sprzedazy i marketingu

ISCO 1221

2018 »

Profil zawodowy

Aktualny opis profilu

Kierownicy sprzedazy i marketingu planujg i
koordynujg dziatania sprzedazowe i marketingowe
przedsiebiorstwa lub organizacji badZ przedsiebiorstw,
ktére oferuja ustugi sprzedazowe i marketingowe
innym przedsigbiorstwom i organizacjom.

Aktualne zadania dla profilu

A sprzedazy i marketingu opierajacych sie na
danych sprzedazowych i ocenach rynku.

Nowe kategorie zagrozefi
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Wibracje

Swiatto laserowe

Zagrozenia pozarem i wybuchem

Substancje palne

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy

Stabe osSwietlenie

Klimat

Staba wentylacja

Zagrozenia zwigzane z niebezpiecznymi substancjami

Pyt

Rozpuszczalniki (neurotoksyny, alergeny)

Substancje rakotworcze

Nowe materiaty (np. nanomateriaty)

Zagrozenia psychospoteczne

Zbyt duze obciazenie praca

Planowanie i organizowanie specjalnych programow

Okreslanie cennikéw, rabatéw i warunkow dostaw,

specjalnych programoéw motywacyjnych i kampanii.

B budzetow na promocje sprzedazowe, metod sprzedazy,

Wprowadzanie i kierowanie operacyjnymi i
C administracyjnymi procedurami zwigzanymi z
dziataniami sprzedazowymi i marketingowymi.

Kierowanie i zarzadzanie dziataniami personelu
sprzedazowego i marketingowego.

Planowanie i kierowanie codziennymi
operacjami (sprzedaz i marketing).

Ustalanie i zarzadzanie budzetami oraz
F kontrolowanie wydatkow w celu zapewnienia
efektywnego wykorzystywania zasobow.

G Nadzorowanie wybierania, szkolenia i pracy personelu.

Reprezentowanie przedsiebiorstwa lub organizacji

wystawach branzowych i innych forach.

H  nakonferencjach sprzedazowych i marketingowych,

u Bez zmian u Nowe Zredukowane

T Koboty (Scisniecie, uderzenie, zgniecenie, przeciecie, amputacja, wciggniecie/utkniecie).
2 Przejechanie, przygniecenie, upadek z wysokosci.
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Stabo zaprojektowane Srodowisko pracy (w tym oprogramowanie)

Brak jasnego zdefiniowania zadan w pracy
Powtarzalna, monotoniczna praca

Stres wynikajacy z dtugotrwatej koncentracji i skupienia
Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci

Brak zaangazowania w podejmowanie decyzji
dotyczacych pracownika

Niska satysfakcja z pracy
Staba organizacja pracy
Napiecie poznawcze

Brak doSwiadczenia w pracy

Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwigzku z komputeryzacjg sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: kierownicy sprzedazy i marketingu — 1SCO 1221

m 2025

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.

Kierownicy sprzedazy i marketingu planuja i koordynuja dziatania sprzedazowe i
marketingowe przedsiebiorstw i organizacji o wysokim stopniu komputeryzadji
lub przedsiebiorstw, ktore oferujg ustugi sprzedazowe i marketingowe

innym skomputeryzowanym przedsiebiorstwom i organizacjom.

Uzywaja narzedzi do digitalizacji do pracy w sposéb zorientowany na klienta.

Przewidywane zagrozenia dla profilu

Nieefektywna komunikacja, brak wsparcia ze strony
kierownictwa lub wspétpracownikéw
Obcigzenie praca: przecigzenie/zbyt niskie obcigzenie

Praca samodzielna/izolacja

Planowanie i organizowanie specjalnych programéw sprzedazy i
B oE s | A marketingu opierajacych sie na potaczonym ekosystemie klientow, danych
sprzedazowych i globalnych, zdigitalizowanych ocenach rynku.

Okreslanie cennikdw, rabatéw i warunkéw dostaw, budzetéw na promocje
sprzedazowe, metod sprzedazy, specjalnych programoéw motywacyjnych

" - B i kampanii z wykorzystaniem zdigitalizowanych danych z ekosystemow
klientéw oraz globalnie powigzanej sieci dystrybucyjnej i marketingowe;j.
c Wprowadzanie i kierowanie zdigitalizowanymi operacyjnymi i administracyjnymi
" " procedurami zwigzanymi z dziataniami sprzedazowymi i marketingowymi.
D Kierowanie i zarzadzanie dziataniami personelu sprzedazowego i
" . marketingowego w organizacjach o wysokim stopniu komputeryzacji.
. | o . E Planowanie i kierowanie codziennymi operacjami (sprzedaz i marketing) w

ekosystemie przedsiebiorstwo-klient o wysokim stopniu komputeryzacji.

Ustalanie i zarzadzanie budzetami oraz kontrolowanie wydatkow
" " » | F wceluzapewnienia efektywnego wykorzystywania zasobow we
w petni pofaczonym i skomputeryzowanym systemie.

Nadzorowanie wybierania, szkolenia i pracy personelu wykorzystujgcego
narzedzia i instrumenty firmy o wysokim stopniu tacznosci i komputeryzagji.

Reprezentowanie przedsiebiorstwa lub organizacji na konferencjach
" » | H sprzedazowych i marketingowych, wystawach branzowych, platformach
internetowych i innych forach kontaktow bezposrednich lub wirtualnych.
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Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwiazku z komputeryzacja sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: kierownicy sprzedazy i marketingu — 1ISCO 1221

Komentarze dotyczace prognozowanych zagrozen i ryzyka

Aktualna sytuacja (2018)

Prognozowana sytuacja (2025)

System pracy/miejsce pracy
Praca biurowa, podroze stuzbowe, wizyty na targach,
kontakt z partnerami biznesowymi i klientami

System pracy/miejsce pracy

Praca biurowa, podroze stuzbowe, wizyty na targach,
kontakt z partnerami biznesowymi i klientami Korzystanie
z innowacyjnego oprogramowania i narzedzi.

Zagrozenia mechaniczne

= Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedzie
stotow, poruszajace sie pojazdy, maszyny.
Skutki: Scisniecie, przeciecie, wykrecenie,
skrecenie, uderzenia i siniaki.

Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedzie
stotow, poruszajace sie pojazdy, maszyny

Skutki: Scisniecie, przeciecie, wykrecenie, skrecenie, uderzenia i siniaki.

Zagrozenia ergonomiczne
= Zagrozenia ergonomiczne: w wyniku ztych
warunkow ergonomicznych i bezczynnosci.

Skutki: choroby miesniowo-szkieletowe,
nadwaga, problemy sercowo-naczyniowe.

= Zagrozenia ergonomiczne: w wyniku ztych warunkéw ergonomicznych
i bezczynnoSci. Komputeryzacja bedzie bardziej narazac pracownikow
na zagrozenia ergonomiczne, takie jak brak cwiczen/bezczynnosc
z powodu obstugi autonomicznego sprzetu z biur, udziatu w
konferencjach wirtualnych i korzystania z platform internetowych.

Skutki: choroby miesniowo-szkieletowe, nadwaga,
problemy sercowo-naczyniowe.

Zagrozenia elektryczne

= Zagrozenia elektryczne: kontakty z czeSciami pod napieciem,
wadliwe kable (komputeréw i innych urzadzen elektrycznych).

Skutek: wypadek Smiertelny.

= Zagrozenia elektryczne: kontakty z czeSciami pod napieciem,
wadliwe kable (komputeréw i innych urzadzen elektrycznych).

Skutek: wypadek Smiertelny.

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy

= Zagrozenia Srodowiskowe: nieodpowiednie oprogramowanie,
stabe oSwietlenie oraz nieodpowiednia jakosc¢ i
temperatura powietrza wewnatrz budynkow.

Skutki: zmeczenie oczu, bol gtowy, przeziebienia,
problemy sercowo-naczyniowe.

» Zagrozenia Srodowiskowe: nieodpowiednie oprogramowanie,
stabe oSwietlenie oraz nieodpowiednia jakoS¢ i
temperatura powietrza wewnatrz budynkow.

Skutki: zmeczenie oczu, bl gtowy, przeziebienia,
problemy sercowo-naczyniowe.

Zagrozenia psychospoteczne

= Organizacja pracy/zadania: krotkie terminy,
presja wydajnosci, wysoka odpowiedzialnosg,
przecigzenie, brak przeszkolenia i informacji.

= Relacje spoteczne: trudni klienci, trudni wspotpracownicy.

= Metoda pracy: czeste kontakty z klientami, wspotpraca z innymi
dziatami. Korzystanie z prostego oprogramowania i narzedzi.

Skutki: stres, wypalenie i problemy emocjonalne, depresja,
problemy sercowo-naczyniowe, zaburzenia snu.

= Organizacja pracy/zadania: krotkie terminy, presja wydajnosci,
wysoka odpowiedzialnos¢, przecigzenie, brak przeszkolenia i
informacji, zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci.

= Relacje spoteczne: trudni klienci, trudni wspétpracownicy,
brak kontaktoéw spotecznych.

» Metoda pracy: czeste kontakty z klientami, coraz wieksza wspotpraca z
innymi dziatami. Korzystanie z innowacyjnego oprogramowania, sprzetu
komputerowego, interakcje poznawcze z autonomicznymi maszynami
i rzeczywistoscig wirtualng, konferencje wirtualne. Dtugotrwata
koncentracja przy pracy z komputerem i nowym oprogramowaniem
oraz wykonywaniu wielu zadan jednoczesnie. Zwiekszone wymagania
w zakresie elastycznosci — pracownicy/kierownicy moga pracowac z
dowolnego miejsca przy uzyciu urzadzen przenosnych. Kierownicy/
pracownicy sg rowniez zagrozeni koniecznoscia ciagtej dostepnosci
poza godzinami pracy, co zwiekszy sie wraz z komputeryzacja.

Skutki: stres, wypalenie i problemy emocjonalne, depresja,
problemy sercowo-naczyniowe, zaburzenia snu, napiecie
poznawcze, stres wynikajacy z dtugotrwatej koncentracji.
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Podstawowe umiejetnosci i kompetencje
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NOWE umiejetnosci,
wiedza i kompetencje

Dopasowanie wysitkdw zarientowanych
na rozwoj przedsiebiorstwa

Budowanie relacji biznesowych
Rozwijanie sieci zawodowej
Wdrazanie strategii marketingowych

Integrowanie nowych produktéw z
procesami produkcyjnymi

Zarzadzanie umowami
Zarzadzanie kanatami sprzedazy
Zarzadzanie zespotami ds. sprzedazy

Korzystanie z narzedzi analitycznych
na potrzeby komercyjne

Prawo komercyjne

Zarzadzanie relacjami z klientami

Zrozumienie produktu

Zarzadzanie projektami

Zarzadzanie ryzykiem

Krytyczne myslenie i rozwigzywanie problemow

Wspotpraca miedzy sieciami i kierowanie
przez wywieranie wptywu

Elastycznosc i umiejetnosc dostosowania sie
Inicjatywa i przedsiebiorczosé

Efektywna komunikacja ustna i pisemna
Ocenianie i analizowanie informacji
Ciekawos¢ i wyobraznia

biegtoSc w zakresie umiejetnosci cyfrowych

ochrona danych

zmienio
TAK, zmieniono
TAK, zmieniono

TAK, zmieniono
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Kierownicy produkcji
przemystowej

Przygotowalismy trzy rézne typy tabeli
dla kazdego profilu zawodowego,

w ktérych przewidywane zmiany
wynikajace z komputeryzacji sektora sa
przedstawione w kolorze czerwonym.

Zmiany zadan
Aktualne i przewidywane zmiany zadan.

Zmiany zagrozen i ryzyka
Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka.

Potrzeby w zakresie umiejetnosci i kompetencji
Przewidywane nowe potrzeby
w zakresie szkolenia

Kierownicy produkcji
przemystowej

Rozwin, aby zobaczy¢ opis aktualnego
profilu zawodowego i jego zadania, a takze
aby powigzat je z ponizsza niebieska
tabela i pierwsza zotta tabela.

Zmiany zadan

Zmiany zagrozen i ryzyka

Komentarze dotyczace
zagrozen i ryzyka

Potrzeby w zakresie
umiejetnosci i kompetencji



Kierownicy produkcji

przemystowej
ISCO 1321s

2018 »

Profil zawodowy

Aktualny opis profilu

Branzowi kierownicy produkcji nadzorujg operacje i zasoby

wymagane w zaktadach przemystowych i produkcyjnych do

funkcjonowania bez zaktocen. Przygotowujg harmonogram

produkgji, faczac wymogi klientow z zasobami zaktadu
produkcyjnego. Organizujg dostawy przychodzacych
surowcow lub potproduktow do zaktadu, az gotowy

bedzie produkt koncowy, koordynujac zasoby, stany
magazynowe, dystrybucje i dziatania wspierajace.

Aktualne zadania dla profilu

Okreslanie, wprowadzanie i monitorowanie
strategii, polityk i planéw produkcyjnych.

przed 2025 .

Planowanie szczegotow produkcji pod wzgledem
B jakosciiilosci produktow, kosztow, dostepnego L R A LN . f x| w . . .| . . .
czasu i wymogow w zakresie wtozonej pracy.

przed 2025 r.

Kontrolowanie dziatalnosci zaktadu produkcyjnego
i procedur kontroli jakosci poprzez planowanie
konserwacji, wyznaczania godzin pracy i
zaopatrzenia w czesci i narzedzia.

przed 2025 .

Ustalanie i zarzadzanie budzetami, monitorowanie
wynikéw produkcji i kosztéw oraz regulacja procesow

nowego sprzetu i nowych zaktadow.

D . - .. . .. ~ [ [ [ " [ [ [ " L] " L] L] [] [] [] [] [ " L] L] przed 2025 r.
i zasobow w celu minimalizacji kosztow w wysoce
powigzanym, cyfrowym taAcuchu produkgji.

£ Konsulte'lqe i |nformowanle innych kierownikow ol . . . . el . . A przed 20251,
o kwestiach produkcyjnych.

F Nadzorowanie nabywania i instalacji [ I . . N . S N przed 20251,

Kontrolowanie przygotowania wynikéw
produkgji i sprawozdan.

przed 2025 .

Koordynowanie wprowadzania wymogow
bezpieczenstwa i higieny pracy.

przed 2025r.

Identyfikowanie okazji biznesowych i
okreslanie produktéw do produkdji.

2025

Badanie i wprowadzanie wymogow prawnych i
ustawowych wptywajacych na produkcje i Srodowisko.

przed 2025 .

Nadzorowanie przygotowania wycen produkgji
K specjalistycznych produktow i zawierania LR R . .
umow z klientami i dostawcami.

przed 2025 .

L Nadzorowanie wybierania, szkolenia i pracy personelu. . U . . L T T R O .
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przed 2025r.




Zmiany zadan

Aktualne i przewidywane zmiany zadan w zwigzku z komputeryzacja sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: kierownicy produkcji przemystowej — ISCO 1321s

» 2025

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.

Branzowi kierownicy produkcji nadzorujg operacje i zasoby wymagane w wysoce
skomputeryzowanych zaktadach przemystowych i produkcyjnych do funkcjonowania
bez zaktocen. Opierajac sie na danych i instrumentach zapewnianych przez wysoce

skomputeryzowane systemy, przygotowuja harmonogram produkgji, taczac wymogi
klientéw z zasobami zaktadu produkcyjnego. Organizujg dostawy przychodzacych
surowcow lub potproduktow do zaktadu, az gotowy bedzie produkt koncowy,
koordynujac zasoby, stany magazynowe, dystrybucje i dziatania wspierajace.
Uzywaja narzedzi do digitalizacji do pracy w sposob zorientowany na klienta.

Przewidywane zadania dla profilu

) Okreslanie, wprowadzanie i monitorowanie strategii, polityk i
Srednie A planéw produkcyjnych z wykorzystaniem mozliwosci wysoce
skomputeryzowanego zaktadu produkcyjnego.

) Planowanie szczegdtow wysoce skomputeryzowanego i powigzanego
Srednie B zestawu dziatan produkcyjnych pod wzgledem jakosci i ilosci produktow,
kosztow, dostepnego czasu i wymogow w zakresie wtozonej pracy.

5 Kontrolowanie dziatalnosci wysoce skomputeryzowanego zaktadu
Srednie Niskie Cc produkcyjnego, w tym procedur kontroli jakosci poprzez planowanie
konserwacji, wyznaczania godzin pracy i zaopatrzenia w czesci i narzedzia.

) Ustalanie i zarzadzanie budzetami, monitorowanie wynikéw produkcji
Srednie Niskie D ikosztéw oraz regulacja proceséw i zasobow w celu minimalizagji
kosztéw w wysoce powigzanym, cyfrowym tafcuchu produkgji.

) Zapewnienie dystrybucji informacji na temat wszystkich kwestii
Srednie E produkcyjnych dla innych kierownikéw w ramach zarzadzania
wydajnoscig cyfrowa oraz ogolne konsultacje z innymi kierownikami.

Nadzorowanie nabywania i instalacji wysoce skomputeryzowanego

Srednie F nowego sprzetu i nowych zaktadow.

Zabezpieczanie przygotowania w petni zintegrowanych i

SIS DI G zdigitalizowanych wynikéw produkdji i sprawozdan.

Koordynowanie wprowadzania wymogow bezpieczefstwa i higieny pracy w
ramach wysoce zintegrowanego cyfrowego ekosystemu przedsiebiorstwa.

&l Eradnie Niskie | Identyfllﬁowanle OkaZJIPIZHESOW\/Ch i okreslanie inteligentnych (cyfrpwych) )
produktow do produkcji w bardzo skomputeryzowanym ekosystemie produkcji.

Badanie i wprowadzanie wymogow prawnych i ustawowych wptywajacych na
wysoce skomputeryzowang produkcje, srodowisko i ogolny ekosystem firmy.

Wykorzystywanie danych i instrumentéw wysoce skomputeryzowanego
K systemu przy nadzorowaniu przygotowania wycen skomputeryzowanej produkcji
specjalistycznych produktéw i zawierania umow z klientami i dostawcami.

Nadzorowanie wybierania, szkolenia i pracy personelu wykorzystujacego
narzedzia i instrumenty firmy o wysokim stopniu tacznosci i komputeryzacji.
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Kierownicy produkc;ji
przemystowej

ISCO 1321s

2018 »

Profil zawodowy

Nowe kategorie zagrozen

Aktualny opis profilu

Branzowi kierownicy produkcji nadzorujg operacje i zasoby
wymagane w zaktadach przemystowych i produkcyjnych do
funkcjonowania bez zaktocen. Przygotowujg harmonogram
produkgji, taczac wymogi klientow z zasobami zaktadu
produkcyjnego. Organizujg dostawy przychodzacych
surowcow lub potproduktow do zaktadu, az gotowy

bedzie produkt koncowy, koordynujgc zasoby, stany

=
P
0
2
=
ks)
= B
g c
= g -
A . . ; - N sy =]
magazynowe, dystrybucje i dziatania wspierajace. © a 9 >
= o o] g © 5
+ .© =i 5]
0 N o ] (< >
o = = = N
- N © S ‘N
[u] = = © =
© © = 2 ]
BE c < > 4
¥ S E s 2 E 2
- =>
v N 2 e 3 2 z &
£ 5 N
£ 9 5 © © O U N
5 1] = 0 = (]
= 2 = F E =5 = 5§ o c N
8§ S 9= ¢ & T g g ¢ cE g £ g
g& 258 9 o E N W S 5§ T =
E 5 N & N € 5 § 2 S N ¥ o g
© o 8 = [ (u] o O > U c 2
) oo n A @ 0N c = > = N = 1= =
[ Qo o Q Q o N -] @ = (] c
o U N 5 &£ X W ¥ 9o S5 o @u Tu >
— ) a f - —
e ol & ¢ = 5 o =
g osla 2 M Q9 ¢ 2 g o g ¢ o
g 525w & © 88 § c c § ® o ®
= Z S o o ar c — o [l u c . c
] S o2 g &5 c N [ CU o N = () c (]
N 2 -0 c o g N o 0 5 N T N
© £ ©T® Q2 S N o < = 5 v o N © 0
= o W N C ~ o o = - = ~ = © = ©
W g o2 Y @ 8o ] g © w5 B 3§
i i = N'a = == =
Aktualne zadania dla profilu 8 2808 2 &2 o 8 0 2 &2 o 8 &2 8 =T

Zagrozenia zwigzane z niebezpiecznymi substancjami

Wibracje

Swiatto laserowe

Zagrozenia pozarem i wybuchem
Substancje palne

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy
Stabe oSwietlenie

Klimat

Staba wentylacja

Pyt

Rozpuszczalniki (neurotoksyny, alergeny)
Substancje rakotworcze

Nowe materiaty (np. nanomateriaty)
Zagrozenia psychospoteczne

Zbyt duze obcigzenie praca

Okreslanie, wprowadzanie i monitorowanie

A strategii, polityk i planéw produkcyjnych.

Planowanie szczegdtow produkcji pod wzgledem
B jakosciiilosci produktow, kosztéw, dostepnego "
czasu i wymogow w zakresie wtozonej pracy.

Kontrolowanie dziatalnosci zaktadu produkcyjnego
i procedur kontroli jakoSci poprzez planowanie

C N : . . "
konserwadji, wyznaczania godzin pracy i
zaopatrzenia w czesci i narzedzia.
Ustalanie i zarzadzanie budzetami, monitorowanie

D wynikéw produkcji i kosztéw oraz regulacja procesow
i zasobow w celu minimalizacji kosztéw w wysoce "
powigzanym, cyfrowym fancuchu produkdji.
Konsultacje i informowanie innych kierownikow

E . ) [
o kwestiach produkcyjnych.
Nadzorowanie nabywania i instalacji

F . p n
nowego sprzetu i nowych zakfadow.

G Kontrolowanie przygotowania wynikéw .
produkcji i sprawozdan.

H Koordynowanie wprowadzania wymogow .

bezpieczenstwa i higieny pracy.

Identyfikowanie okazji biznesowych i
okreslanie produktow do produkgji.

Badanie i wprowadzanie wymogow prawnych i
ustawowych wptywajacych na produkcje i Srodowisko.

Nadzorowanie przygotowania wycen produkdji
K specjalistycznych produktéw i zawierania "
umow z klientami i dostawcami.

L Nadzorowanie wybierania, szkolenia i pracy personelu. "

u Bez zmian u Nowe Zredukowane




Niska satysfakcja z pracy

Brak jasnego zdefiniowania zadan w pracy

Staba organizacja pracy

Stabo zaprojektowane Srodowisko pracy (w tym oprogramowanie)

Powtarzalna, monotoniczna praca

Napiecie poznawcze

Stres wynikajacy z dtugotrwatej koncentracji i skupienia

Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci

Brak doSwiadczenia w pracy

Brak zaangazowania w podejmowanie decyzji

dotyczacych pracownika

Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwigzku z komputeryzacjg sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: kierownicy produkcji przemystowej — ISCO 1321s

Nieefektywna komunikacja, brak wsparcia ze strony

kierownictwa lub wspétpracownikéw

Praca samodzielna/izolacja

m 2025

Obcigzenie praca: przecigzenie/zbyt niskie obcigzenie

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.
Branzowi kierownicy produkcji nadzorujg operacje i zasoby wymagane w wysoce

skomputeryzowanych zaktadach przemystowych i produkcyjnych do funkcjonowania
bez zaktdcen. Opierajac sie na danych i instrumentach zapewnianych przez wysoce
skomputeryzowane systemy, przygotowujg harmonogram produkgji, taczac wymogi

klientéw z zasobami zaktadu produkcyjnego. Organizujg dostawy przychodzacych

surowcow lub potproduktow do zaktadu, az gotowy bedzie produkt koncowy,
koordynujac zasoby, stany magazynowe, dystrybucje i dziatania wspierajace.
Uzywaja narzedzi do digitalizacji do pracy w sposob zorientowany na klienta.

Przewidywane zagrozenia dla profilu

Okreslanie, wprowadzanie i monitorowanie strategii, polityk i
A planéw produkcyjnych z wykorzystaniem mozliwosci wysoce
skomputeryzowanego zakfadu produkcyjnego.

Planowanie szczegdtow wysoce skomputeryzowanego i powigzanego
B zestawu dziatan produkcyjnych pod wzgledem jakosci i ilosci produktow,
kosztow, dostepnego czasu i wymogow w zakresie wtozonej pracy.

Kontrolowanie dziatalnosci wysoce skomputeryzowanego zakfadu
C  produkcyjnego, w tym procedur kontroli jakosci poprzez planowanie
konserwacji, wyznaczania godzin pracy i zaopatrzenia w czesci i narzedzia.

Ustalanie i zarzadzanie budzetami, monitorowanie wynikéw produkdji
D ikosztow oraz regulacja proceséw i zasobow w celu minimalizacji
kosztow w wysoce powigzanym, cyfrowym tancuchu produkgji.

Zapewnienie dystrybucji informacji na temat wszystkich kwestii
E  produkcyjnych dla innych kierownikéw w ramach zarzadzania
wydajnoscig cyfrowg oraz ogélne konsultacje z innymi kierownikami.

Nadzorowanie nabywania i instalacji wysoce skomputeryzowanego

" e " . . " " = | F nowego sprzetu i nowych zakfadow.
. . . . . . . . - Zabgzplieczanie przvgolto’wania w pelfrrji zintegrowa}n\/ch i
zdigitalizowanych wynikow produkgji i sprawozdan.
el ala el ol ol . . | H Koordynowanie wprowadzania wymogow bezpieczenstwa i higieny pracy w

ramach wysoce zintegrowanego cyfrowego ekosystemu przedsiebiorstwa.

Identyfikowanie okazji biznesowych i okreslanie inteligentnych (cyfrowych)

produktow do produkcji w bardzo skomputeryzowanym ekosystemie produkgji.

wysoce skomputeryzowana produkcje, Srodowisko i 0ogolny ekosystem firmy.

Badanie i wprowadzanie wymogow prawnych i ustawowych wptywajacych na

Wykorzystywanie danych i instrumentéw wysoce skomputeryzowanego

K systemu przy nadzorowaniu przygotowania wycen skomputeryzowanej produkgji

specjalistycznych produktow i zawierania umow z klientami i dostawcami.

Nadzorowanie wybierania, szkolenia i pracy personelu wykorzystujacego
narzedzia i instrumenty firmy o wysokim stopniu fgcznosci i komputeryzagji.

Wptyw transformacji cyfrowej na branze mebli drewnianych
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Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwiazku z komputeryzacja sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: kierownicy produkcji przemystowej — ISCO 1321s

Komentarze dotyczace prognozowanych zagrozen i ryzyka

Aktualna sytuacja (2018) Prognozowana sytuacja (2025)

System pracy/miejsce pracy System pracy/miejsce pracy

Praca biurowa, korzystanie z oprogramowania, kontrola Praca biurowa, korzystanie z oprogramowania, kontrola
zaktadow produkcyjnych i maszyn, kontakt z klientami. zakfadow produkcyjnych i maszyn, kontakt z klientami,

korzystanie ze skomputeryzowanego sprzetu i systemow.

Zagrozenia mechaniczne

= Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedz stotu, » Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedz stotu, zagrozenia
zagrozenia dla bezpieczenstwa/wypadki wynikajace z dla bezpieczenstwa/wypadki wynikajace z nieznajomosci
nieznajomosci miejsca pracy, podroze i rozstawianie stanowisk. miejsca pracy, podroze i rozstawianie stanowisk.
Skutki: ScisSniecie, przeciecie, wykrecenie, Skutki: cisniecie, przeciecie, wykrecenie, skrecenie, uderzenia i siniaki.

skrecenie, uderzenia i siniaki.

Zagrozenia ergonomiczne

= Zagrozenia ergonomiczne: w wyniku ztych = Zagrozenia ergonomiczne: w wyniku ztych warunkéw ergonomicznych
warunkow ergonomicznych i bezczynnosci. i bezczynnosci. Komputeryzacja naraza pracownikow na zagrozenia
Skutki: choroby miesniowo-szkieletowe, ergonomiczne, ta}(ie jak brak éwwczeﬁ/bezcgynnoéé z povvodp
nadwaga, problemy sercowo-naczyniowe. obstugi autonomicznych maszyn z biur, udziatu w konferencjach

wirtualnych i korzystania z platform internetowych.

Skutki: choroby miesniowo-szkieletowe, nadwaga,
problemy sercowo-naczyniowe.

Zagrozenia elektryczne

= Zagrozenia elektryczne: kontakty z czeSciami pod napieciem, » Zagrozenia elektryczne: kontakty z czeSciami pod napieciem,
wadliwe kable (komputeréw i innych urzadzen elektrycznych). wadliwe kable (komputeréw i innych urzadzen elektrycznych).
Skutek: wypadek Smiertelny. Skutek: wypadek Smiertelny.

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy

= Zagrozenia Srodowiskowe: nieodpowiednie oprogramowanie, » Zagrozenia Srodowiskowe: nieodpowiednie oprogramowanie,
stabe oSwietlenie oraz nieodpowiednia jakos¢ i stabe oSwietlenie oraz nieodpowiednia jakoS¢ i
temperatura powietrza wewnatrz budynkow. temperatura powietrza wewnatrz budynkow.
Skutki: zmeczenie oczu, bol gtowy, przeziebienia, Skutki: zmeczenie oczu, bél gtowy, przeziebienia,
problemy sercowo-naczyniowe. problemy sercowo-naczyniowe.

Zagrozenia psychospoteczne

= Organizacja pracy/zadania: krotkie terminy, presja wydajnosci, = Organizacja pracy/zadania: krotkie terminy, presja wydajnosci,
wysoka odpowiedzialnos¢, przecigzenie, brak przeszkolenia i wysoka odpowiedzialnos¢, przecigzenie, brak przeszkolenia i
informacji, zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci. informacji, zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci.

= Relacje spoteczne: trudni klienci, trudni wspotpracownicy. = Relacje spoteczne: trudni klienci, trudni wspotpracownicy,

= Metoda pracy: sprzet komputerowy, oprogramowanie. brak kontaktéw spotecznych.
Dtugotrwata koncentracja przy pracy z komputerem i » Metoda pracy: sprzet komputerowy, interakcje poznawcze miedzy
nowym oprogramowaniem oraz wykonywaniu wielu zadan autonomicznymi technologiami i rzeczywistoscig wirtualng,
jednoczesnie. Kierownicy/pracownicy sg rowniez zagrozeni konferencje wirtualne. Sprzet komputerowy, interakcje poznawcze
koniecznoscig ciagtej dostepnosci poza godzinami pracy. miedzy autonomicznymi technologiami i rzeczywistoscig wirtualna,
Skutki: stres, wypalenie i problemy emocjonalne, depresja, konferencje Wirtualne, Dtugotrwata ko‘ncentracja przypracyz
problemy sercowo-naczyniowe, zaburzenia snu. komputerem i nowym oprogramowaniem oraz wykonywaniu wielu

zadan jednoczesnie. Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci
— pracownicy/kierownicy mogg pracowac z dowolnego miejsca przy
uzyciu urzadzen przenosnych. Kierownicy/pracownicy sa rowniez
zagrozeni koniecznoscig ciagtej dostepnosci poza godzinami pracy.
Skutki: stres, wypalenie i problemy emocjonalne, depresja,

problemy sercowo-naczyniowe, zaburzenia snu, napiecie

poznawcze, stres wynikajacy z dtugotrwatej koncentracji.
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Podstawowe umiejetnosci i kompetencje

Podstawo-
wa wiedza

NOWE umiejetnosci, wiedza i kompetencje

Stosowanie sie do wytycznych organizacji
Dostosowanie planu produkgji

Ocena wptywu dziatan przemystowych
Sprawdzanie zasobéw materiatowych
Kontrolowanie zasobéw finansowych

Tworzenie wytycznych na
potrzeby produkgji

Definiowanie norm jakosciowych
Kontakty z ekspertami branzowymi
Zarzadzanie budzetami
Zarzadzanie zasobami

Zarzadzanie personelem
Zarzadzanie zapasami

Terminowa realizacja
Nadzorowanie montazu
Nadzorowanie wymogow produkcyjnych
Planowanie procedur BHP
Branzowe Srodki BHP

Inzynieria przemystowa

Procesy produkgji

Krytyczne myslenie i
rozwigzywanie problemow

Wspotpraca miedzy sieciami i
kierowanie przez wywieranie wptywu

Elastycznosc i umiejetnosc
dostosowania sie

Inicjatywa i przedsiebiorczosé
Efektywna komunikacja ustna i pisemna
Ocenianie i analizowanie informacji
Ciekawosc i wyobraznia

biegtosc w zakresie
umiejetnosci cyfrowych

ochrona danych

TAK, zmienio

TAK, zmieniono
TAK, zmieniono
AK

TAK, zmieniono

—

TAK, zmieniono

TAK, zmieniono

TAK, zmieniono
TAK, zmieniono
AK

—

=

TAK, zmieniono

TAK, zmieniono

NOWE

=
o
=
m

LS R R A
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Kierownicy tancucha
dostaw

Przygotowalismy trzy rézne typy tabeli
dla kazdego profilu zawodowego,

w ktérych przewidywane zmiany
wynikajace z komputeryzacji sektora sa
przedstawione w kolorze czerwonym.

Zmiany zadan
Aktualne i przewidywane zmiany zadan.

Zmiany zagrozen i ryzyka
Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka.

Potrzeby w zakresie umiejetnosci i kompetencji
Przewidywane nowe potrzeby
w zakresie szkolenia

Kierownicy tancucha
dostaw

Rozwin, aby zobaczyc¢ opis aktualnego
profilu zawodowego i jego zadania, a takze
aby powigzat je z ponizsza niebieska
tabelg i pierwsza z6tta tabela.

Zmiany zadan

Zmiany zagrozen i ryzyka

Komentarze dotyczace
zagrozen i ryzyka

Potrzeby w zakresie
umiejetnosci i kompetencji



Kierownicy tancucha
dostaw
ISCO 1324s

2018 »

Profil zawodowy

Aktualny opis profilu

Kierownicy fancucha dostaw planujg, zarzadzaja i
koordynuja wszystkie dziatania zwigzane z pozyskiwaniem

i zaopatrzeniem materiatow wymaganych do produkcji od
zakupu surowcow do dystrybucji produktow koncowych.
Materiaty moga byc surowcami lub produktami koncowymi i

moga byc przeznaczone na uzytek wewnetrzny lub zewnetrzny.

Dodatkowo planujg i zlecaja wszystkie dziatania wymagane
w zaktadach produkcyjnych i dostosowuja operacje do
zmieniajacych sie poziomow popytu na produkty firmy.

A

Aktualne zadania dla profilu

Okreslanie, wprowadzanie i monitorowanie strategii,
polityk i planéw zakupow, przechowywania i dystrybugji.

przed 2025 .

Przygotowanie i wprowadzanie planéw
utrzymywania wymaganych poziomow
magazynowych przy minimalnych kosztach.

przed 2025 .

Negocjowanie umow z dostawcami w celu spetnienia
wymogow w zakresie jakosci, kosztoéw i dostaw.

przed 2025r.

Monitorowanie i sprawdzanie systeméw
magazynowych i zapaséw w celu spetnienia
wymogow w zakresie zaopatrzenia oraz
kontrolowanie pozioméw magazynowych.

przed 2025r.

Nadzorowanie wysytania pojazdow drogowych,
pociagow, statkow lub statkow powietrznych.

przed 2025r.

Obstuga systemow rejestracji w celu Sledzenia
wszystkich ruchéw towaréw oraz zapewnianie
ponownych zamowien i uzupetniania stanow
magazynowych w optymalnych terminach.

przed 2025 .

Wspatpraca z innymi dziatami i klientami w zakresie
wymogow transportu towardéw na zewnatrz
firmy i powigzanym przesytaniem dalej.

przed 2025 .

Nadzorowanie rejestrowania transakgji
zakupow, magazynowania i dystrybucji.

przed 2025r.

Ustalanie i zarzadzanie budzetami,
kontrolowanie wydatkow i zapewnianie
efektywnego wykorzystywania zasobow.

przed 2025r.

Wprowadzanie i kierowanie procedurami
operacyjnymi i administracyjnymi.

przed 2025 .

Planowanie i kierowanie codziennymi operacjami.

przed 2025 .

Nadzorowanie wybierania, szkolenia i pracy personelu.
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przed 2025r.




Zmiany zadan

Aktualne i przewidywane zmiany zadan w zwigzku z komputeryzacja sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: kierownik fancucha dostaw — ISCO 1324s

» 2025

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.

Kierownicy fancucha dostaw planuja, zarzadzaja i koordynuja wszystkie
dziatania zwigzane z pozyskiwaniem i zaopatrzeniem materiatow wymaganych
do produkcji od zakupu surowcow do dystrybucji produktéw koncowych

z wykorzystaniem zaktualizowanych i ciggtych danych gromadzonych w
wysoce skomputeryzowanym i powigzanym systemie firmowym. Materiaty
moga by surowcami lub produktami koncowymi i moga by€ przeznaczone
na uzytek wewnetrzny lub zewnetrzny. Dodatkowo planuja i zlecaja
wszystkie dziatania wymagane w zaktadach produkcyjnych i dostosowuja
operacje do zmieniajacych sie pozioméw popytu na produkty firmy. Uzywaja
narzedzi do digitalizacji do pracy w sposob zorientowany na klienta.

Przewidywane zadania dla profilu

Okreslanie, wprowadzanie i monitorowanie strategii, polityk i planow zakupow,

SEhie przechowywania i dystrybucji w skomputeryzowanym ekosystemie.

A

) Przygotowanie i wprowadzanie planéw utrzymywania wymaganych
Srednie B Ppoziomow magazynowych wysoce skomputeryzowanego
ekosystemu przedsiebiorstwa przy minimalnych kosztach.

Negocjowanie umow z dostawcami w celu spetnienia
Srednie Srednie C wymogow w zakresie jakosci, kosztow i dostaw wysoce
skomputeryzowanego ekosystemu przedsiebiorstwa.

Monitorowanie i sprawdzanie systeméw magazynowych i zapaséw w

celu spetnienia wymogdw w zakresie zaopatrzenia oraz kontrolowanie
pozioméw magazynowych z wykorzystaniem danych i instrumentéw wysoce
powigzanego i skomputeryzowanego ekosystemu przedsiebiorstwa.

Srednie Srednie D

) ) Nadzorowanie wysytania pojazdow drogowych, pociagow, statkow lub statkow
Srednie Srednie E powietrznych przez zdigitalizowane, zaktualizowane i ciagte dane gromadzone
w wysoce skomputeryzowanym i powigzanym ekosystemie przedsigbiorstwa.

Obstuga systemow rejestracji w celu Sledzenia wszystkich ruchéw
towardw oraz zapewnianie ponownych zamaéwien i uzupetniania
stanow magazynowych w optymalnych terminach wysoce
skomputeryzowanego ekosystemu przedsiebiorstwa.

Srednie Srednie F

5 Wsp6tpraca z innymi dziatami i klientami w zakresie wymogow transportu
Srednie G towaréw na zewnatrz firmy i powigzanym przesytaniem dalej z wykorzystaniem
wysoce skomputeryzowanego ekosystemu wewnatrz i na zewnatrz firmy.

) ) Nadzorowanie rejestrowania transakcji zakupow, magazynowania
Srednie Srednie H idystrybucji jako integralna czeSc skomputeryzowanego
procesu pracy w cyfrowym systemie produkcyjnym.

) ) Ustalanie i zarzadzanie budzetami, kontrolowanie wydatkow i zapewnianie
Srednie Srednie | efektywnego wykorzystywania zasobow jako zintegrowana czesc
wysoce powigzanego i skomputeryzowanego ekosystemu firmy.

Wprowadzanie i kierowanie procedurami operacyjnymi i administracyjnymi

Srednie Srednie J -
w wysoce skomputeryzowanym ekosystemie firmy.

Planowanie i kierowanie codziennymi operacjami w formie
fizycznej i cyfrowej z wykorzystaniem potaczenia z chmura.

Nadzorowanie wybierania, szkolenia i pracy personelu wykorzystujacego

SICE L narzedzia i instrumenty firmy o wysokim stopniu tacznosci i komputeryzadji.

Wptyw transformacji cyfrowej na branze mebli drewnianych 39



Kierownicy tancucha
dostaw

ISCO 1324s

2018 »

Profil zawodowy

Aktualny opis profilu

Kierownicy tancucha dostaw planuja, zarzadzaja i
koordynuja wszystkie dziatania zwigzane z pozyskiwaniem

i zaopatrzeniem materiatow wymaganych do produkgji od
zakupu surowcow do dystrybucji produktow koncowych.
Materiaty moga byc surowcami lub produktami koncowymi i

moga byc przeznaczone na uzytek wewnetrzny lub zewnetrzny.

Dodatkowo planuja i zlecajg wszystkie dziatania wymagane
w zaktadach produkcyjnych i dostosowujg operacje do
zmieniajacych sie poziomow popytu na produkty firmy.

A

Aktualne zadania dla profilu

Okreslanie, wprowadzanie i monitorowanie strategii,

polityk i plandéw zakupow, przechowywania i dystrybucji.

Nowe kategorie zagrozen

; bezczynnosc

cwiczen

Niewygodna pozycja/niezrownowazone obcigzenie
Powtarzalne ruchy
Porazenie pradem elektrycznym

Niekontrolowane czesci ruchome (latajace przedmioty, widry)
Brak

(Czesci o niebezpiecznych ksztattach (ostrych,
spiczastych, szorstkich)

Ruchome sposoby transportu i narzedzia?
Ciezkie elementy/ciezka praca dynamiczna
Zagrozenia wynikajace ze zjawisk fizycznych

Zagrozenia mechaniczne
Niechronione czesci ruchome’
Poslizgniecia i potkniecia
Zagrozenia ergonomiczne
Zagrozenia elektryczne

Upadki z wysokosci

Hatas

Wibracje

Swiatto laserowe

Zagrozenia pozarem i wybuchem

Substancje palne

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy

Stabe osSwietlenie

Klimat

Staba wentylacja

Zagrozenia zwigzane z niebezpiecznymi substancjami

Pyt

Rozpuszczalniki (neurotoksyny, alergeny)

Substancje rakotworcze

Nowe materiaty (np. nanomateriaty)

Zagrozenia psychospoteczne

Zbyt duze obcigzenie praca

Przygotowanie i wprowadzanie planow
utrzymywania wymaganych poziomow
magazynowych przy minimalnych kosztach.

Negocjowanie umow z dostawcami w celu spetnienia
wymogow w zakresie jakosci, kosztow i dostaw.

Monitorowanie i sprawdzanie systemow
magazynowych i zapaséw w celu spetnienia
wymogow w zakresie zaopatrzenia oraz
kontrolowanie pozioméw magazynowych.

Nadzorowanie wysytania pojazdow drogowych,
pociagow, statkow lub statkéw powietrznych.

Obstuga systemow rejestracji w celu Sledzenia
wszystkich ruchéw towaréw oraz zapewnianie
ponownych zaméwien i uzupetniania stanow
magazynowych w optymalnych terminach.

Wspotpraca z innymi dziatami i klientami w zakresie
wymogow transportu towarow na zewnatrz
firmy i powigzanym przesytaniem dalej.

Nadzorowanie rejestrowania transakgji
zakup6w, magazynowania i dystrybugji.

Ustalanie i zarzadzanie budzetami,
kontrolowanie wydatkow i zapewnianie
efektywnego wykorzystywania zasobow.

Wprowadzanie i kierowanie procedurami
operacyjnymi i administracyjnymi.

Planowanie i kierowanie codziennymi operacjami.

Nadzorowanie wybierania, szkolenia i pracy personelu.

” Koboty (Scisniecie, uderzenie, zgniecenie, przeciecie, amputacja, wciggniecie/utkniecie).
2 Przejechanie, przygniecenie, upadek z wysokosci.




Niska satysfakcja z pracy

Brak jasnego zdefiniowania zadan w pracy

Staba organizacja pracy

Stabo zaprojektowane Srodowisko pracy (w tym oprogramowanie)

Powtarzalna, monotoniczna praca

Napiecie poznawcze

Stres wynikajacy z dtugotrwatej koncentracji i skupienia

Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci

Brak doSwiadczenia w pracy

Brak zaangazowania w podejmowanie decyzji

dotyczacych pracownika

Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwiazku z komputeryzacjg sektora w odniesieniu

Nieefektywna komunikacja, brak wsparcia ze strony

kierownictwa lub wspétpracownikéw

Praca samodzielna/izolacja

do profilu zawodowego: kierownik tancucha dostaw — ISCO 1324s

m 2025

Obciazenie praca: przecigzenie/zbyt niskie obcigzenie

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.

Kierownicy tancucha dostaw planuja, zarzadzaja i koordynujg wszystkie
dziatania zwigzane z pozyskiwaniem i zaopatrzeniem materiatow wymaganych
do produkcji od zakupu surowcow do dystrybucji produktéw koncowych

z wykorzystaniem zaktualizowanych i ciggtych danych gromadzonych w
wysoce skomputeryzowanym i powigzanym systemie firmowym. Materiaty
moga byc surowcami lub produktami koncowymi i moga by¢ przeznaczone
na uzytek wewnetrzny lub zewnetrzny. Dodatkowo planuja i zlecaja
wszystkie dziatania wymagane w zaktadach produkcyjnych i dostosowuja
operacje do zmieniajgcych sie poziomow popytu na produkty firmy. Uzywajg
narzedzi do digitalizacji do pracy w sposob zorientowany na klienta.

Przewidywane zagrozenia dla profilu

Okreslanie, wprowadzanie i monitorowanie strategii, polityk i planéw zakupow,

A przechowywania i dystrybucji w skomputeryzowanym ekosystemie.

Przygotowanie i wprowadzanie planéw utrzymywania wymaganych
B poziomow magazynowych wysoce skomputeryzowanego
ekosystemu przedsigbiorstwa przy minimalnych kosztach.

Negocjowanie umow z dostawcami w celu spetnienia
C wymogow w zakresie jakosci, kosztow i dostaw wysoce
skomputeryzowanego ekosystemu przedsiebiorstwa.

Monitorowanie i sprawdzanie systemoéw magazynowych i zapasow w

celu spetnienia wymogow w zakresie zaopatrzenia oraz kontrolowanie
poziomdw magazynowych z wykorzystaniem danych i instrumentéw wysoce
powigzanego i skomputeryzowanego ekosystemu przedsiebiorstwa.

Nadzorowanie wysytania pojazdow drogowych, pociggow, statkow lub statkow
E powietrznych przez zdigitalizowane, zaktualizowane i ciggte dane gromadzone
w wysoce skomputeryzowanym i powigzanym ekosystemie przedsiebiorstwa.

Obstuga systemow rejestracji w celu Sledzenia wszystkich ruchow
towardw oraz zapewnianie ponownych zamowien i uzupetniania
standw magazynowych w optymalnych terminach wysoce
skomputeryzowanego ekosystemu przedsiebiorstwa.

Wspotpraca z innymi dziatami i klientami w zakresie wymogow transportu
G towardow nazewnatrz firmy i powigzanym przesytaniem dalej z wykorzystaniem
wysoce skomputeryzowanego ekosystemu wewnatrz i na zewnatrz firmy.

Nadzorowanie rejestrowania transakcji zakupéw, magazynowania
H idystrybucji jako integralna czes¢ skomputeryzowanego
procesu pracy w cyfrowym systemie produkcyjnym.

Ustalanie i zarzadzanie budzetami, kontrolowanie wydatkow i zapewnianie
I efektywnego wykorzystywania zasobow jako zintegrowana czesc
wysoce powigzanego i skomputeryzowanego ekosystemu firmy.

Wprowadzanie i kierowanie procedurami operacyjnymi i administracyjnymi
w wysoce skomputeryzowanym ekosystemie firmy.

Planowanie i kierowanie codziennymi operacjami w formie
fizycznej i cyfrowej z wykorzystaniem potaczenia z chmura.

Nadzorowanie wybierania, szkolenia i pracy personelu wykorzystujacego
narzedzia i instrumenty firmy o wysokim stopniu tacznosci i komputeryzagji.
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Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwigzku z komputeryzacja sektora w odniesieniu do profilu

zawodowego: kierownik tancucha dostaw — ISCO 1324s

Komentarze dotyczace prognozowanych zagrozen i ryzyka

Aktualna sytuacja (2018)

Prognozowana sytuacja (2025)

System pracy/miejsce pracy

Praca biurowa, podroze stuzbowe, kontakt z klientami i partnerami
biznesowymi, korzystanie ze skomplikowanego oprogramowania.

System pracy/miejsce pracy

Praca biurowa, podroze stuzbowe, kontakt z klientami i partnerami
biznesowymi, korzystanie ze skomplikowanego oprogramowania,
korzystanie ze skomputeryzowanych narzedzi.

Zagrozenia mechaniczne

= Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedzie stotow.
Skutki: Scisniecie, przeciecie, wykrecenie,
skrecenie, uderzenia i siniaki.

Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedzie stotow.
Skutki: Scisniecie, przeciecie, wykrecenie, skrecenie, uderzenia i siniaki.

Zagrozenia ergonomiczne
= Zagrozenia ergonomiczne: w wyniku ztych
warunkow ergonomicznych i bezczynnosci.

Skutki: choroby miesniowo-szkieletowe,
nadwaga, problemy sercowo-naczyniowe.

Zagrozenia ergonomiczne: w wyniku ztych warunkéw ergonomicznych
i bezczynnosci. Komputeryzacja naraza pracownikow na zagrozenia
ergonomiczne, takie jak brak cwiczen/bezczynnosc z powodu

obstugi autonomicznego sprzetu z biur, udziatu w konferencjach
wirtualnych i korzystania z platform internetowych.

Skutki: choroby miesniowo-szkieletowe, nadwaga,
problemy sercowo-naczyniowe.

Zagrozenia elektryczne

= Zagrozenia elektryczne: kontakty z czeSciami pod napieciem,

wadliwe kable (komputeréw i innych urzadzen elektrycznych).

Skutek: wypadek Smiertelny.

Zagrozenia elektryczne: kontakty z czeSciami pod napieciem,
wadliwe kable (komputeréw i innych urzadzen elektrycznych).

Skutek: wypadek Smiertelny.

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy

= Zagrozenia Srodowiskowe: nieodpowiednie oprogramowanie,
stabe oSwietlenie oraz nieodpowiednia jakoS¢ i temperatura
powietrza wewnatrz budynkéw.Skutki: zmeczenie oczu,
bol gtowy, przeziebienia, problemy sercowo-naczyniowe.

Zagrozenia srodowiskowe: nieodpowiednie oprogramowanie,
stabe oSwietlenie oraz nieodpowiednia jakoS¢ i
temperatura powietrza wewnatrz budynkow.

Skutki: zmeczenie oczu, bl gtowy, przeziebienia,
problemy sercowo-naczyniowe.

Zagrozenia psychospoteczne

= Organizacja pracy/zadania: krotkie terminy,
presja wydajnosci, wysoka odpowiedzialnosg,
przecigzenie, brak przeszkolenia i informacji.

= Relacje spoteczne: trudni klienci, trudni wspotpracownicy.

= Metoda pracy: sprzet komputerowy, oprogramowanie.
Dtugotrwata koncentracja przy pracy z komputerem i
nowym oprogramowaniem oraz wykonywaniu wielu zadan
jednoczesnie. Kierownicy/pracownicy sg rowniez zagrozeni
koniecznoscig ciagtej dostepnosci poza godzinami pracy.

Skutki: stres, wypalenie i problemy emocjonalne, depresja,
problemy sercowo-naczyniowe, zaburzenia snu.

Organizacja pracy/zadania: krotkie terminy, presja wydajnosci,
wysoka odpowiedzialnos¢, przecigzenie, brak przeszkolenia i
informacji, zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci.

Relacje spoteczne: trudni klienci, brak kontaktow spotecznych.
Metoda pracy: sprzet komputerowy, interakcje poznawcze miedzy
autonomicznymi technologiami i rzeczywistoscig wirtualng, konferencje
wirtualne. Komputeryzacja moze bardziej narazac pracownikow

na dtugotrwatg koncentracje przy pracy z komputerem i nowym
oprogramowaniem oraz wykonywanie wielu zadan jednoczesnie.
Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci — pracownicy/
kierownicy moga pracowac z dowolnego miejsca przy uzyciu
urzadzen przenosnych. Kierownicy/pracownicy sa rowniez zagrozeni
koniecznoscig ciagtej dostepnosci poza godzinami pracy.

Skutki: stres, wypalenie i problemy emocjonalne, depresja,

problemy sercowo-naczyniowe, zaburzenia snu, napiecie
poznawcze, stres wynikajacy z dtugotrwatej koncentracji.
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Analizowanie zmian logistycznych
Analizowanie strategii taficucha dostaw
Analizowanie trendow tancucha dostaw

Ocenianie ryzyka dla dostawcy

Szacowanie kosztow
wymaganego zaopatrzenia

Stosowanie sie do standardéw firmowych
Kontakty z kierownikami

Utrzymywanie relagji z klientami
Utrzymywanie relacji z dostawcami

Zarzadzanie inwentarzem

Podstawowe umiejetnosci i kompetencje

Zarzadzanie zapasami

Zamawianie zapasow

Dazenie do rozwoju firmy

Firmowa odpowiedzialnosc spoteczna
Zarzadzanie dostawcami

Zarzadzanie tancuchem dostaw

©
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Zasady fancucha dostaw

Krytyczne myslenie i
rozwigzywanie problemow

Wspotpraca miedzy sieciami i kierowanie
przez wywieranie wptywu

Elastycznosc i umiejetnosc dostosowania sie
Inicjatywa i przedsiebiorczosc

Efektywna komunikacja ustna i pisemna
Ocenianie i analizowanie informagji
Ciekawos¢ i wyobraznia

biegtosc w zakresie umiejetnosci cyfrowych

NOWE umiejetnosci, wiedza i kompetencje

ochrona danych

o |+ |+ || . |
oo |+ |« ||| .|
Fatamonaro | | | [
Mmoo | = ||| . [

Rl T R R R S
R RS R R R B
wmeiono| ]
Mmoo | [ o [ ]
wemeiono| o ]
T I I R R
e |+ o | .
e |
o]+ | - | [ . . ]
Cw
e+ . ]
T s I B

]




44 CzeSe: Wyniki



Technik konserwacji
i napraw

Przygotowalismy trzy rézne typy tabeli
dla kazdego profilu zawodowego,

w ktérych przewidywane zmiany
wynikajace z komputeryzacji sektora sa
przedstawione w kolorze czerwonym.

Zmiany zadan
Aktualne i przewidywane zmiany zadan.

Zmiany zagrozen i ryzyka
Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka.

Potrzeby w zakresie umiejetnosci i kompetencji
Przewidywane nowe potrzeby
w zakresie szkolenia

Technik konserwacji
I napraw

Rozwin, aby zobaczy¢ opis aktualnego
profilu zawodowego i jego zadania, a takze
aby powigzat je z ponizsza niebieska
tabela i pierwsza zotta tabela.

Zmiany zadan

Zmiany zagrozen i ryzyka

Komentarze dotyczace
zagrozen i ryzyka

Potrzeby w zakresie
umiejetnosci i kompetencji




Technik konserwacji
i napraw
ISCO 2141s

2018 »

Profil zawodowy

Aktualny opis profilu

Technicy zajmujacy sie konserwacja i naprawa
skupiaja sie na optymalizacji sprzetu, procedur,
maszyn i infrastruktury. Zapewniaja maksymalna

dostepnosc¢ przy minimalnych kosztach:

= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ochrony
Srodowiska i efektywnego zuzycia energii

» Pracuje w spos6b zorientowany na klienta.

= Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowa podczas
planowania swojej pracy w swoim migjscu pracy.

= Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia
procesow raboczych w firmie.

» Koordynuje prace z resztg zespotu, wykonuje
polecenia swojego kierownika zespotu.

= Wspotpracuje z innymi dziatami (administracyjnym,
komercyjnym i ustugami technicznymi).

= Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Aktualne zadania dla profilu

Wprowadzanie norm i polityk w zakresie
instalacji, modyfikacji, kontroli jakosci, testow,
inspekdji i konserwacji zgodnie z zasadami
technicznymi i przepisami bezpieczenstwa.

L] L] L} L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] przed 2025r.

B }(ontrolowgnlezak_’radyyvcelupoprawy [ I . . S I A . ol ol . przed 20251,
i utrzymania wydajnosci.

Kierowanie obstuga konserwacji budynkow i sprzetu
zaktadowego oraz koordynacja wymogow dotyczacych
nowych projektow, badan i harmonogramow konserwacji.
Konserwacja zapobiegawcza.
= Sprawdza prace maszyn, instrumentow (do pomiaru
cisnienia, przeptywu, temperatury...) oraz punkty
zuzycia o znaczeniu krytycznym, punkty smarowania...
= Prowadzi konserwacje zapobiegawcza
maszyny lub instalagji.
= Konserwacja prognostyczna.
= Analizuje stan roboczy instalacji lub maszyn
w celu przewidywania usterek w oparciu o
c wskazania (pomiary i zgromadzone dane). . R I R . . A .l A przed 2025
= Formutuje zalecenia w zakresie
potencjalnych interwengji.
= Konserwacja korygujaca.
= Lokalizuje i diagnozuje usterke lub awarie.
= Wymienia, naprawia i testuje wadliwe
czescioraz reguluje je.
= Przeprowadza testy przygotowawcze przed
udostepnieniem maszyny lub instalagji.
= Konserwacja adaptacyjna: modyfikacje, zmiany
= Zapewnia pomoc techniczng innym dziatom
(produkcji, zapewnienia jakosci...).
= Planuje, opracowuje, wykonuje
zatwierdzone modyfikacje instalagji.

Doradzanie w zakresie zarzadzania nowymi
b metodami produkgji, technikami i sprzetem. ' R T R s e e e e e e przed 2025t

Wspieranie zakupow, magazynowania
E  materiatow oraz dziatéw kontroli, aby . LN R . . LI B L] LR R R R przed 2025 .
zapewnic stabilny doptyw materiatow.
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Zmiany zadan

Aktualne i przewidywane zmiany zadan w zwigzku z komputeryzacja sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: technik konserwacji i napraw — ISCO 2141s

» 2025

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.

Technicy zajmujacy sie konserwacja i naprawa skupiaja sie na optymalizacji
sprzetu, procedur, maszyn i infrastruktury w wysoce zintegrowanym,
cyfrowym ekosystemie cyfrowego zaktadu produkcyjnego. Zapewniajg

maksymalna dostepnos¢ przy minimalnych kosztach:
= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze ochrony Srodowiska i efektywnego zuzycia energii
» Uzywa narzedzi do digitalizacji do pracy w sposob zorientowany na klienta.
= Uwzglednia optacalnos¢ i efektywnosc czasowa podczas
planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.
= Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia procesow roboczych w firmie.
» Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje
polecenia swojego kierownika zespotu.
= Wspétpracuje z innymi dziatami (administracyjnym, komercyjnym,
teleinformatycznym i ustugami technicznymi).
» Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Przewidywane zadania dla profilu

Wprowadzanie norm i polityk w zakresie instalacji, modyfikagji,
kontroli jakosci, testow, inspekdji i konserwacji zgodnie z
zasadami technicznymi i przepisami bezpieczefstwa w wysoce
skomputeryzowanym ekosystemie zaktadu produkcyjnego.

Niskie A

Monitorowanie, kontrolowanie i cyfrowa rejestracja

Srednie B zaktadu w celu poprawy i utrzymania wydajnosc.

Kierowanie cyfrowa obstuga konserwacji budynkéw i sprzetu
zaktadowego oraz koordynacja wymogow dotyczacych nowych
projektow, badan i harmonogramow konserwacji.
Konserwacja zapobiegawcza:
= Sprawdza prace maszyn, instrumentéw (do pomiaru
cisnienia, przeptywu, temperatury...) oraz punkty zuzycia
0 znaczeniu krytycznym, punkty smarowania...
= Prowadzi konserwacje zapobiegawczg maszyny lub instalacji.
= Konserwacja prognostyczna.
= Analizuje stan roboczy instalacji lub maszyn w celu przewidywania
Srednie Niskie C usterek w oparciu o wskazania (pomiary i zgromadzone dane).
Formutuje zalecenia w zakresie potencjalnych interwencji.
Konserwacja korygujaca.
Lokalizuje i diagnozuje usterke lub awarie.
Wymienia, naprawia i testuje wadliwe czesci oraz reguluje je.
Przeprowadza testy przygotowawcze przed
udostepnieniem maszyny lub instalagji.
= Konserwacja adaptacyjna: modyfikacje, zmiany.
= Zapewnia pomoc techniczng innym dziatom (produkgji,
zapewnienia jakosci, teleinformatyki...).
= Planuje, opracowuje, wykonuje zatwierdzone modyfikacje instalacji.

Doradzanie w zakresie zarzadzania nowymi bardziej inteligentnymi

R D metodami produkgji, technikami cyfrowymi i sprzetem.

Wspieranie zakupow, magazynowania materiatow oraz
Niskie E  dziatéw kontroli, aby zapewnic stabilny doptyw materiatow
w ramach i wokot catego cyfrowego ekosystemu.
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Technik konserwacji
I napraw
ISCO 2141s

2018 »

Profil zawodowy

Nowe kategorie zagrozen

Aktualny opis profilu

Technicy zajmujacy sie konserwacja i naprawa

skupiajg sie na optymalizacji sprzetu, procedur,

maszyn i infrastruktury. Zapewniajg maksymalng

dostepnosc przy minimalnych kosztach:

= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ochrony
Srodowiska i efektywnego zuzycia energii

=
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Swiatto laserowe
Zagrozenia zwigzane z niebezpiecznymi substancjami

Hatas

Wibracje

Zagrozenia pozarem i wybuchem
Substancje palne

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy
Stabe osSwietlenie

Klimat

Staba wentylacja

Pyt

Rozpuszczalniki (neurotoksyny, alergeny)
Substancje rakotworcze

Nowe materiaty (np. nanomateriaty)
Zagrozenia psychospoteczne

Zbyt duze obcigzenie praca

Wprowadzanie norm i polityk w zakresie
instalacji, modyfikagji, kontroli jakosci, testow,
inspekcji i konserwacji zgodnie z zasadami
technicznymi i przepisami bezpieczenstwa.

Kontrolowanie zaktadu w celu poprawy
i utrzymania wydajnosci.

Kierowanie obstuga konserwacji budynkow i sprzetu
zaktadowego oraz koordynacja wymogow dotyczacych
nowych projektéw, badan i harmonogramow konserwacji.
Konserwacja zapobiegawcza.
= Sprawdza prace maszyn, instrumentéw (do pomiaru
cisnienia, przeptywu, temperatury...) oraz punkty
zuzycia o znaczeniu krytycznym, punkty smarowania...
= Prowadzi konserwacje zapobiegawczg
maszyny lub instalagji.
= Konserwacja prognostyczna.
= Analizuje stan roboczy instalacji lub maszyn
w celu przewidywania usterek w oparciu o
wskazania (pomiary i zgromadzone dane).
= Formutuje zalecenia w zakresie
potencjalnych interwencji.
= Konserwacja korygujaca.
= Lokalizuje i diagnozuje usterke lub awarie.
= \Wymienia, naprawia i testuje wadliwe
czesci oraz reguluje je.
= Przeprowadza testy przygotowawcze przed
udostepnieniem maszyny lub instalacji.
= Konserwacja adaptacyjna: modyfikacje, zmiany
= Zapewnia pomoc techniczng innym dziatom
(produkgji, zapewnienia jakosci...).
= Planuje, opracowuje, wykonuje
zatwierdzone modyfikacje instalagji.

Doradzanie w zakresie zarzadzania nowymi
metodami produkgji, technikami i sprzetem.

Wspieranie zakupow, magazynowania
E  materiatdw oraz dziatéw kontroli, aby
zapewnic stabilny doptyw materiatow.

T Koboty (Scisniecie, uderzenie, zgniecenie, przeciecie, amputacja, wciggniecie/utkniecie).
2 Przejechanie, przygniecenie, upadek z wysokosci.



Stabo zaprojektowane Srodowisko pracy (w tym oprogramowanie)

Stres wynikajacy z dtugotrwatej koncentracji i skupienia
Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci
Brak zaangazowania w podejmowanie decyzji

Brak jasnego zdefiniowania zadan w pracy
dotyczacych pracownika

Niska satysfakcja z pracy

Staba organizacja pracy
Powtarzalna, monotoniczna praca
Napiecie poznawcze

Brak doSwiadczenia w pracy

Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwigzku z komputeryzacjg sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: technik konserwacji i napraw — ISCO 2141s

m 2025

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.
Technicy zajmujacy sie konserwacja i naprawa skupiaja sie na optymalizacji
sprzetu, procedur, maszyn i infrastruktury w wysoce zintegrowanym,
cyfrowym ekosystemie cyfrowego zaktadu produkcyjnego. Zapewniajg
maksymalng dostepnosc przy minimalnych kosztach:
= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze ochrony Srodowiska i efektywnego zuzycia energii
= Uzywa narzedzi do digitalizacji do pracy w sposob zorientowany na klienta.
» Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowa podczas
planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.
» Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia procesow roboczych w firmie.
» Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje
polecenia swojego kierownika zespotu.
= Wspotpracuje z innymi dziatami (administracyjnym, komercyjnym,
teleinformatycznym i ustugami technicznymi).
» Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Nieefektywna komunikacja, brak wsparcia ze strony
kierownictwa lub wspétpracownikéw
Obciazenie praca: przecigzenie/zbyt niskie obcigzenie

Praca samodzielna/izolacja

Przewidywane zagrozenia dla profilu

Wprowadzanie norm i polityk w zakresie instalacji, modyfikacji,
kontroli jakosci, testow, inspekgji i konserwacji zgodnie z

" " " " A . . L ) ; . B
zasadami technicznymi i przepisami bezpieczeAstwa w wysoce
skomputeryzowanym ekosystemie zaktadu produkcyjnego.
. . . B Monitorowanie, kontrolowanie i cyfrowa rejestracja

zakfadu w celu poprawy i utrzymania wydajnosci.

Kierowanie cyfrowa obstuga konserwacji budynkow i sprzetu
zaktadowego oraz koordynacja wymogow dotyczacych nowych
projektow, badan i harmonogramow konserwacji.
Konserwacja zapobiegawcza:
= Sprawdza prace maszyn, instrumentow (do pomiaru
cisnienia, przeptywu, temperatury..) oraz punkty zuzycia
0 znaczeniu krytycznym, punkty smarowania...
= Prowadzi konserwacje zapobiegawczg maszyny lub instalagji.
= Konserwacja prognostyczna.
= Analizuje stan roboczy instalacji lub maszyn w celu przewidywania
" " n C usterek w oparciu 0 wskazania (pomiary i zgromadzone dane).
= Formutuje zalecenia w zakresie potencjalnych interwengji.
= Konserwacja korygujaca.
= Lokalizuje i diagnozuje usterke lub awarie.
= Wymienia, naprawia i testuje wadliwe czesci oraz reguluje je.
= Przeprowadza testy przygotowawcze przed
udostepnieniem maszyny lub instalacji.
= Konserwacja adaptacyjna: modyfikacje, zmiany.
= Zapewnia pomoc techniczng innym dziatom (produkdji,
zapewnienia jakosci, teleinformatyki...).
= Planuje, opracowuje, wykonuje zatwierdzone modyfikacje instalacji.

Doradzanie w zakresie zarzadzania nowymi bardziej inteligentnymi
metodami produkgji, technikami cyfrowymi i sprzetem.

Wspieranie zakupow, magazynowania materiatow oraz
. » | E dziatéw kontroli, aby zapewnic stabilny doptyw materiatow
w ramach i wokot catego cyfrowego ekosystemu.




Komentarze dotyczace prognozowanych zagrozen i ryzyka

Aktualna sytuacja (2018)

Prognozowana sytuacja (2025)

System pracy/miejsce pracy

Praca na roznych maszynach i w réznych

miejscach pracy, korzystanie ze skomplikowanych

urzadzen testowych i oprogramowania.

Praca w sektorze konserwacji czesto oznacza prace w czasie
przerw, rozruchow, wygaszen lub zaktocen pracy, co jest
zwigzane z potencjalnym ryzykiem wypadkow lub narazeniem
na wiele zagrozen. Praca czesto wymaga, aby pracownicy
konserwujacy usuwali lub demontowali zbiorczy sprzet
ochronny, poniewaz taki sprzetu nie jest przydatny w ich pracy.
Pracownicy konserwujacy czesciej doSwiadczajg wypadkow o
powazniejszych skutkach niz pracownicy produkcyjni. Czesciej
niz przy innych zadaniach wypadki zwigzane z konserwacja
maja charakter odpowiadajacy roznym ich przyczynom.

System pracy/miejsce pracy

Praca na roznych maszynach i w réznych miejscach pracy, korzystanie
ze skomplikowanych urzadzen testowych i oprogramowania,
korzystanie ze skomputeryzowanych instrumentow.

Praca w sektorze konserwacji czesto oznacza prace w czasie

przerw, rozruchow, wygaszen lub zaktocen pracy, co jest zwigzane z
potencjalnym ryzykiem wypadkow lub narazeniem na wiele zagrozen.
Praca czesto wymaga, aby pracownicy konserwujacy usuwali lub
demontowali zbiorczy sprzet ochronny, poniewaz taki sprzetu

nie jest przydatny w ich pracy. Pracownicy konserwujacy czesciej
doSwiadczajg wypadkow o powazniejszych skutkach niz pracownicy
produkcyjni. Czesciej niz przy innych zadaniach wypadki zwigzane z
konserwacja maja charakter odpowiadajacy roznym ich przyczynom.

Zagrozenia mechaniczne

= Zagrozenia mechaniczne wynikajace z
ruchomych maszyn i narzedzi.
Skutki: duze siniaki, amputacje, przeciecia i
urazy o ostre przedmioty, zgniecenie.

= Poslizgniecia i potknigcia, przeszkody, krawedzie
stotow, poruszajace sie pojazdy, maszyny.
Skutki: SciSniecie, przeciecie, wykrecenie,
skrecenie, uderzenia i siniaki.

» Zagrozenia mechaniczne wynikajace z ruchomych maszyn
i narzedzi oraz ruchomych kobotéw i robotow.

Skutki: duze siniaki, amputacje, przeciecia i urazy o ostre
przedmioty, zgniecenie. Ryzyko zwigzane z zagrozeniami
mechanicznymi moze sie zmniejszac, zaleznie od
przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedzie stotow.
Skutki: Scisniecie, przeciecie, wykrecenie, skrecenie, uderzenia i siniaki.

Zagrozenia ergonomiczne

= Zagrozenia ergonomiczne: od ztych warunkow
ergonomicznych, niewygodna pozycja, zamkniete
przestrzenie, duze obciazenie fizyczne.

Skutki: choroby miesniowo-szkieletowe.

= Zagrozenia ergonomiczne: od ztych warunkow ergonomicznych,
niewygodna pozycja, zamkniete przestrzenie, duze obcigzenie
fizyczne. Mimo tego, ryzyko zwigzane z zagrozeniami ergonomicznymi
moze sie zmniejszac, zaleznie od przejmowania okreslonych
zadan przez koboty/roboty. Z drugiej strony pracownicy sa
coraz bardziej narazeni na zagrozenia ergonomiczne, takie jak
brak cwiczen/bezczynnosc z powodu obstugi autonomicznych
maszyn i kobotéw z komputerowych stacji roboczych.

Skutki: choroby miesniowo-szkieletowe, nadwaga,
problemy sercowo-naczyniowe.

Zagrozenia elektryczne

= Zagrozenia elektryczne: kontakt z czeSciami pod napieciem
lub potaczeniami badz narazenie na tuk elektryczny.

Skutek: wypadek Smiertelny.

= Zagrozenia elektryczne: kontakty z czeSciami pod napieciem,
wadliwe kable (komputerow i innych urzadzen elektrycznych).

Skutek: wypadek Smiertelny.

Zagrozenia wynikajace ze zjawisk fizycznych
= Hafas

Skutki: utrata stuchu, bol gtowy,
nerwowos¢, staba koncentracja.

= Wibracje
Skutki: zespot wibracji reki (np. choroba biatych palcow).

» Zagrozenia elektryczne: kontakt z czeSciami pod napieciem
lub potaczeniami badz narazenie na tuk elektryczny.

Skutek: wypadek Smiertelny.

» Hatas

Skutki: utrata stuchu, bél gtowy, nerwowos¢, staba koncentracja.
« Wibracje

Skutki: zesp6t wibracji reki (np. choroba biatych palcéw).

» Zagrozenia elektryczne: kontakt z czeSciami pod napieciem
lub potaczeniami badz narazenie na tuk elektryczny.

Skutek: wypadek Smiertelny.

Narazenie na hatas i wibracje moze sie zmniejszac, zaleznie od
przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.
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Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwigzku z komputeryzacjg sektora w odniesieniu

Aktualna sytuacja (2018)

do profilu zawodowego: technik konserwacji i napraw — ISCO 2141s

Prognozowana sytuacja (2025)

Zagrozenia pozarem i wybuchem

= Zagrozenia wybuchem i pozarem wynikajace ze
stosowanych materiatéw, w tym obecnosci trocin,
rozpuszczalnikéw i substancji chemicznych.

Skutki: oparzenia, wypadki Smiertelne.

= Zagrozenia wybuchem i pozarem wynikajace ze stosowanych materiatow,
w tym obecnosci trocin, rozpuszczalnikow i substancji chemicznych.
Skutki: oparzenia, wypadki Smiertelne. Zagrozenie
wybuchem i pozarem moze sie zmniejszac, zaleznie od
przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy

= Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy: zbyt
wysoka i niska temperatura, zte oSwietlenie.
Skutki: choroby sercowo-naczyniowe, negatywny
wptyw na miesnie, Sciegna i stawy, przeziebienie,
zmeczenie oczu, staba koncentracja.

= Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy: zbyt
wysoka i niska temperatura, zte oSwietlenie.
Skutki: choroby sercowo-naczyniowe, negatywny wptyw na miesnie,
Sciegna i stawy, przeziebienie, zmeczenie oczu, staba koncentracja.

Zagrozenia zwigzane z niebezpiecznymi substancjami

» Zagrozenia chemiczne/pyt: azbest, wtokno
szklane, opary, spaliny, pyt, rozpuszczalniki.

Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skéry, choroby oddechowe,
nowotwory. Kleje i rozpuszczalniki do montazu czesci
i wykanczania produktow. Urazy oczu spowodowane
kontaktem z klejem, substancjami czyszczacymi itp.,
oparzenia wywotane kontaktem z gorgcym klejem/
pistoletami do klejenia, alergie spowodowane kontaktem
z formaldehydem i alergenami, kontakt z pytem.

= Zagrozenia biologiczne: bakterie, plesn i grzyby (np.
smary moga zawierac zagrozenia biologiczne).
Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skary,
choroby oddechowe, infekcje.

= Zagrozenia chemiczne/pyt: azbest, wtokno szklane,
opary, spaliny, pyt, rozpuszczalniki.

Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skory, choroby oddechowe,
nowotwory. Kleje i rozpuszczalniki do montazu czesci i wykanczania
produktow. Urazy oczu spowodowane kontaktem z klejem,
substancjami czyszczacymi itp., oparzenia wywotane kontaktem

z goracym klejem/pistoletami do klejenia, alergie spowodowane
kontaktem z formaldehydem i alergenami, kontakt z pytem. Ryzyko
moze sie zmniejszac wraz z wykorzystywaniem kobotow/robotow.

= Nowe materiaty (np. nanomateriaty): Nanotechnologia i nanomateriaty
moga byc stosowane w materiatach drewnianych i z drewna
kompozytowego w celu poprawy niektorych wiasciwosci, np.
poprawy odpornosci na wode lub przewodnictwa cieplnego.
Skutki: nie zostaty jeszcze dobrze poznane, m.in. zapalenie i
uszkodzenie tkanek, zwtoknienie i powstawanie guzow.

= Zagrozenia biologiczne: bakterie, plesi i grzyby (np.
smary moga zawierac zagrozenia biologiczne).
Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skory, choroby
oddechowe, infekcje. Ryzyko moze sie zmniejszac
wraz z wykorzystywaniem kobotow/robotow.

Zagrozenia psychospoteczne

= Organizacja pracy: presja czasowa, praca na
zmiany, stres, czesto zwigzany ze zf3 organizacja
pracy, brak doSwiadczenia i przeszkolenia.
» Relacje spoteczne: trudne dyskusje z kierownictwem,
trudni partnerzy, brak informacji.
» Metoda pracy: praca poza ,podstawowymi godzinami pracy"”.

Skutki: stres, wypalenie.

= Organizacja pracy: presja czasowa, praca na zmiany, stres, czesto
zwigzane ze z{g organizacjg pracy, brak przeszkolenia i zwigkszone
wymagania w zakresie elastycznosci i cyfrowego know-how.

= Relacje spoteczne: trudne dyskusje z kierownictwem, trudni
partnerzy, brak informagcji, brak kontaktow spotecznych.

= Metoda pracy: praca poza ,podstawowymi godzinami pracy’, sprzet
cyfrowy, interakcje poznawcze miedzy autonomicznymi technologiami.
Stosowanie kobotéw i innych technologii cyfrowych moze zwiekszyc
ryzyko pracy bez kontaktu z innymi i poczucia odizolowania. Interakcje
poznawcze pomiedzy robotem a cztowiekiem mogg prowadzic do
stresu psychologicznego. Dtugotrwata koncentracja przy pracy z
komputerem i nowym oprogramowaniem oraz wykonywanie wielu
zadan jednoczesnie, zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci,
poniewaz pracownicy moga pracowac z dowolnego miejsca z
wykorzystaniem urzadzen przenosnych. Pracownicy sa rowniez
zagrozeni koniecznoscia ciagtej dostepnosci poza godzinami pracy.

Skutki: stres, wypalenie.
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Doradzanie w kwestii poprawy wydajnosci _——_—
Przeprowadzanie analizy kontroli jakosci _——_—
Przeprowadzanie rutynowych kontroli maszyn _—_—_—

Inspekcje sprzetu przemystowego

Inspekcje maszyn

Prowadzenie konserwacji maszyn | TAK, zmieniono
Przeprowadzanie rozruchéw testowych | TAK, zmieniono

Rozwigzywanie awarii sprzetu | TAK, zmieniono

Podstawowe umiejetnosci i kompetencje

]
I
I
Rozwigzywanie probleméw | TAK, zmieniono _——
Korzystanie ze sprzetu testowego | TAK, zmieniono _—
Bezpieczna praca z maszynami _—
Sporzadzanie sprawozdan technicznych _—
Zasady techniczne TAK

Pracesy techniczne

Mechanika

Podstawowa wiedza

Procedury zapewnienia jakosci | TAK, zmieniono

Krytyczne myslenie i

. . p NOWE
rozwigzywanie problemaow

Wspétpraca miedzy sieciami i kierowanie

) ) NOWE
przez wywieranie wptywu

Konserwacja i naprawa = TAK, zmieniono _

Elastycznos¢ i umiejetnos¢ dostosowania sie NOWE
Inicjatywa i przedsiebiorczos¢ NOWE _— —

Ocenianie i analizowanie informagji NOWE

Ciekawo5s¢ i wyobraznia NOWE

NOWE umiejetnosci, wiedza i kompetencje




Projektanci mebli Projektanci mebli

Przygotowalismy trzy rézne typy tabeli Rozwin, aby zobaczy¢ opis aktualnego

dla kazdego profilu zawodowego, profilu zawodowego i jego zadania, a takze
w ktérych przewidywane zmiany aby powigzat je z ponizsza niebieska
wynikajace z komputeryzacji sektora sa tabela i pierwsza zotta tabela.

przedstawione w kolorze czerwonym.

Zmiany za
Aktualne i

ny zadan.

Zmiany za
Aktualne i

ny ryzyka.

Zmiany zadan

osci i kompetencji

Potrzeby

Zmiany zagrozen i ryzyka

Komentarze dotyczace
zagrozen i ryzyka

Potrzeby w zakresie
umiejetnosci i kompetencji



Projektanci mebli
ISCO 2163s

2018 »

Profil zawodowy

Aktualny opis profilu

Projektanci mebli pracujg nad elementami mebli i powigzanymi
produktami. Projektujg produkt i s3 zaangazowani

w jego produkgje jako rzemieslnicy i projektanci lub

wykonawcy. Koncepcja mebli faczy innowacyjny projekt,

wymagania funkcjonalne oraz estetyczng atrakcyjnosc.

= Pracuje w sposob zorientowany na klienta.

» Uwzglednia optacalnosc i efektywnosé czasowa.

= Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia
procesow roboczych w firmie.

= Wsp6tpracuje z innymi dziatami (@administracyjnym,
komercyjnym i ustugami technicznymi).

= Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Aktualne zadania dla profilu

Okreslanie celéw i ograniczen opisu projektu przez

konsultacje z klientami i interesariuszami. " " D . LI przed 2025r.

Formutowanie koncepgji projektowych na
B potrzeby pracy nad produktami przemystowymi, . . LI . .. przed 2025 .
komercyjnymi i konsumenckimi.

Harmonizacja wzgledow estetycznych z
C  wymogami technicznymi, funkcjonalnymi, . ] . . przed 2025 r.
ekologicznymi i produkcyjnymi.

Przygotowanie szkicow, schematow, ilustragj,
D plandéw, probek i modeli do informowania . . LI . .. przed 2025 .
o koncepcjach projektowych.

Negocjowanie rozwigzan projektowych z
E  klientami, kierownictwem i personelem . . .. . . przed 2025r.
zajmujacym sie sprzedaza i produkdja.

Wybieranie, okreslanie i zalecanie materiatow
F  funkcjonalnych i estetycznych, metod . . L] . LI przed 2025r.
produkgji i wykofczenia do produkgji.

G Przygotowanle‘szczegolrow i doklumentowanle . . . ol przed 2025 .
wybranego projektu do produkgji.

H  Przygotowanie i zlecanie prototypéw i probek. . . LR R . L przed 2025 .

| Nadzorowanie przygotowania wzoroéw, programow . . A . . 2025
i oprzyrzadowania oraz procesu produkdji.
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Zmiany zadan

Aktualne i przewidywane zmiany zadan w zwigzku z komputeryzacja sektora w

»

Srednie Niskie Niskie

odniesieniu do profilu zawodowego: projektanci mebli — ISCO 2163s

2025

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.

Projektanci mebli pracujg nad elementami mebli i powigzanymi produktami

z wykorzystaniem najnowszych metod projektowych, oprogramowania i
narzedzi oraz danych i informacji zgromadzonych przez wysoce powigzany i
skomputeryzowany ekosystem firmy. Projektujg produkt i sg zaangazowani w jego
produkcje jako rzemiesinicy i projektanci lub wykonawcy. Koncepcja mebli faczy
innowacyjny projekt, wymagania funkcjonalne oraz estetyczng atrakcyjnosc.

» Uzywa narzedzi do digitalizacji do pracy w sposéb zorientowany na klienta.
Uwzglednia optacalnosc i efektywnosé czasowa.

Przyczynia sie do ciagtego doskonalenia procesow roboczych w firmie.
Wspotpracuje z innymi dziatami (administracyjnym, komercyjnym,
teleinformatycznym i ustugami technicznymi).

Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Przewidywane zadania dla profilu

Okreslanie celéw i ograniczen projektu z wykorzystaniem
A modeli symulacji komputerowej w czasie rzeczywistym oraz
przez konsultacje z klientami i interesariuszami.

Srednie Niskie Niskie

Formutowanie koncepcji projektowych z wykorzystaniem szybkiego
B eksperymentowania i modeli cyfrowych na potrzeby pracy nad
produktami przemystowymi, komercyjnymi i konsumenckimi.

Srednie Niskie

Wykorzystywanie modeli wirtualnych do pomocy w harmonizacji
C wzgledow estetycznych z wymogami technicznymi,
funkcjonalnymi, ekologicznymi i produkcyjnymi.

Srednie Niskie

Przygotowanie cyfrowych modeli (wirtualnych) i fizycznych prébek i modeli przez
szybka budowe prototypdw w celu informowania o koncepcjach projektowych.

Srednie Srednie

Negocjowanie cyfrowych rozwiazan projektowych z klientami,
kierownictwem i personelem zajmujacym sie sprzedaza i produkgja.

Srednie Srednie

Wybieranie, okreslanie i zalecanie materiatéw funkcjonalnych
F iestetycznych, metod produkcji i wykonczenia do produkgji z
wykorzystaniem wysoce skomputeryzowanego zestawu narzedzi.

Srednie Srednie

Przygotowanie szczegotow i dokumentowanie
wybranego projektu cyfrowego do produkgji.

Srednie Niskie

H Przygotowanie i zlecanie fizycznych i cyfrowych prototypéw, modeli i probek.

Srednie Niskie

Nadzorowanie przygotowania wzoréw, programow i
oprzyrzadowania oraz cyfrowego procesu produkgji.
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Projektanci mebli

ISCO 2163s

2018 »

Profil zawodowy

Aktualny opis profilu
Projektanci mebli pracuja nad elementami mebli i powigzanymi
produktami. Projektuja produkt i s3 zaangazowani
w jego produkcje jako rzemiesinicy i projektanci lub
wykonawcy. Koncepcja mebli taczy innowacyjny projekt,
wymagania funkcjonalne oraz estetyczng atrakcyjnosc.
= Pracuje w sposob zorientowany na klienta.
= Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowa.
» Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia
procesow roboczych w firmie.
= Wspétpracuje z innymi dziatami (@dministracyjnym,
komercyjnym i ustugami technicznymi).
= Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Aktualne zadania dla profilu

Okreslanie celow i ograniczen opisu projektu przez
A konsultacje z klientami i interesariuszami.

Nowe kategorie zagrozen

; bezczynnosc

cwiczen

Niekontrolowane czesci ruchome (latajace przedmioty, widry)

(Czesci o niebezpiecznych ksztattach (ostrych,
spiczastych, szorstkich)

Ruchome sposoby transportu i narzedzia?

Ciezkie elementy/ciezka praca dynamiczna
Niewygodna pozycja/niezrownowazone obcigzenie
Zagrozenia wynikajace ze zjawisk fizycznych

Zagrozenia mechaniczne
Niechronione czesci ruchome’
Poslizgniecia i potkniecia

Upadki z wysokosci

Zagrozenia ergonomiczne
Powtarzalne ruchy

Zagrozenia elektryczne
Porazenie pradem elektrycznym

Brak
Hatas

Wibracje

Swiatto laserowe

Zagrozenia pozarem i wybuchem

Substancje palne

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy

Stabe oSwietlenie

Klimat

Staba wentylacja

Zagrozenia zwigzane z niebezpiecznymi substancjami

Pyt

Rozpuszczalniki (neurotoksyny, alergeny)

Substancje rakotworcze

Nowe materiaty (np. nanomateriaty)

Zagrozenia psychospoteczne

Zbyt duze obcigzenie praca

Formutowanie koncepgcji projektowych na
B potrzeby pracy nad produktami przemystowymi,
komercyjnymi i konsumenckimi.

Harmonizacja wzgledow estetycznych z
C  wymogami technicznymi, funkcjonalnymi,
ekologicznymi i produkcyjnymi.

Przygotowanie szkicow, schematow, ilustracji,
D planow, prébek i modeli do informowania
o koncepcjach projektowych.

Negocjowanie rozwigzan projektowych z
E  klientami, kierownictwem i personelem
zajmujacym sie sprzedaza i produkgja.

Wybieranie, okreslanie i zalecanie materiatow
F funkcjonalnych i estetycznych, metod
produkcji i wykonczenia do produkgiji.

Przygotowanie szczegotow i dokumentowanie
wybranego projektu do produkgji.

H  Przygotowanie i zlecanie prototypow i probek.

Nadzorowanie przygotowania wzorow, programow
i oprzyrzadowania oraz procesu produkgji.

u Bez zmian u Nowe Zredukowane

! Koboty (Scisniecie, uderzenie, zgniecenie, przeciecie, amputacja, wciggniecie/utkniecie).
2 Przejechanie, przygniecenie, upadek z wysokosci.
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Niska satysfakcja z pracy

Brak jasnego zdefiniowania zadan w pracy

Staba organizacja pracy

Stabo zaprojektowane Srodowisko pracy (w tym oprogramowanie)

Powtarzalna, monotoniczna praca

Napiecie poznawcze

Stres wynikajacy z dtugotrwatej koncentracji i skupienia

Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci

Brak doSwiadczenia w pracy

Brak zaangazowania w podejmowanie decyzji

dotyczacych pracownika

Nieefektywna komunikacja, brak wsparcia ze strony

kierownictwa lub wspétpracownikow

Praca samodzielna/izolacja

Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwigzku z komputeryzacjg sektora w
odniesieniu do profilu zawodowego: projektanci mebli — ISCO 2163s

m 2025

Obciazenie praca: przecigzenie/zbyt niskie obcigzenie

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.

Projektanci mebli pracujg nad elementami mebli i powigzanymi produktami

z wykorzystaniem najnowszych metod projektowych, oprogramowania i

narzedzi oraz danych i informacji zgromadzonych przez wysoce powigzany i

skomputeryzowany ekosystem firmy. Projektujg produkt i sg zaangazowani w jego

produkcje jako rzemiesInicy i projektanci lub wykonawcy. Koncepcja mebli taczy

innowacyjny projekt, wymagania funkcjonalne oraz estetyczng atrakcyjnosc.

= Uzywa narzedzi do digitalizacji do pracy w sposob zorientowany na klienta.

= Uwzglednia opfacalnosc i efektywnosc czasowa.

= Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia procesow roboczych w firmie.

= Wspotpracuje z innymi dziatami (@administracyjnym, komercyjnym,
teleinformatycznym i ustugami technicznymi).

= Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Przewidywane zagrozenia dla profilu

Okreslanie celoéw i ograniczen projektu z wykorzystaniem
A modeli symulacji komputerowej w czasie rzeczywistym oraz
przez konsultacje z klientami i interesariuszami.

Formutowanie koncepdji projektowych z wykorzystaniem szybkiego
B eksperymentowania i modeli cyfrowych na potrzeby pracy nad
produktami przemystowymi, komercyjnymi i konsumenckimi.

Wykorzystywanie modeli wirtualnych do pomocy w harmonizacji
C wzgledéw estetycznych z wymogami technicznymi,
funkcjonalnymi, ekologicznymi i produkcyjnymi.

Przygotowanie cyfrowych modeli (wirtualnych) i fizycznych prébek i modeli przez
szybka budowe prototypow w celu informowania o koncepcjach projektowych.

Negocjowanie cyfrowych rozwigzan projektowych z klientami,
kierownictwem i personelem zajmujacym sie sprzedaza i produkgja.

Wybieranie, okreslanie i zalecanie materiatow funkcjonalnych
F  iestetycznych, metod produkcji i wykonczenia do produkgji z
wykorzystaniem wysoce skomputeryzowanego zestawu narzedzi.

Przygotowanie szczegotow i dokumentowanie
wybranego projektu cyfrowego do produkgji.

H Przygotowanie i zlecanie fizycznych i cyfrowych prototypow, modeli i prébek.

Nadzorowanie przygotowania wzoréw, programow i
oprzyrzadowania oraz cyfrowego procesu produkgji.
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Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwigzku z komputeryzacjg sektora w

odniesieniu do profilu zawodowego: projektanci mebli — ISCO 2163s

Komentarze dotyczace prognozowanych zagrozen i ryzyka

Aktualna sytuacja (2018)

Prognozowana sytuacja (2025)

Miejsce pracy

Miejsce pracy w biurze, miejsce pracy przed komputerem,
konferencja, pomieszczenia sprzedazowe, dyskusje z
trudnymi klientami, kierownikami i personelem produkcyjnym,
warsztat do przygotowywania prototypow i schematow.

Miejsce pracy

Miejsce pracy w biurze, miejsce pracy przed komputerem, konferencja,
pomieszczenia sprzedazowe, dyskusje z trudnymi klientami,
kierownikami i personelem produkcyjnym, warsztat do przygotowywania
prototypow i schematow, korzystanie ze skomplikowanego
oprogramowania, korzystanie z narzedzi do digitalizacji.

Zagrozenia mechaniczne

= Zagrozenia mechaniczne: (przy pracy w
warsztatach do przygotowywania prototypow):
od ruchomych maszyn i narzedzi.

= Poslizgnigcia i potkniecia, przeszkody, krawedzie
stotow, poruszajace sie pojazdy, maszyny.
Skutki: SciSniecie, przeciecie, wykrecenie,
skrecenie, uderzenia i siniaki.

Skutki: siniaki, przeciecia i urazy o ostre przedmioty, zgniecenie.

= Zagrozenia mechaniczne: (przy pracy w warsztatach do
przygotowywania prototypow): od ruchomych maszyn i narzedzi.

Skutki: siniaki, przecigcia i urazy o ostre przedmioty, zgniecenie.

= Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedzie
stotow, poruszajace sie pojazdy, maszyny.

Skutki: Scisniecie, przeciecie, wykrecenie, skrecenie, uderzenia i siniaki.

Zagrozenia ergonomiczne

= Zagrozenia ergonomiczne: od ztych warunkow ergonomicznych
i bezczynnosci, dtugotrwate siedzenie i od ztych praktyk
ergonomicznych z urzadzeniami przenosnymi.

Skutki: chroniczny bél szyii plecow, nadwaga
i choroby sercowo-naczyniowe.

= Zagrozenia ergonomiczne: od ztych warunkow ergonomicznych
i bezczynnosci, dtugotrwate siedzenie i od ztych praktyk
ergonomicznych z urzadzeniami przenosnymi. Komputeryzacja
naraza pracownikdéw na zagrozenia ergonomiczne, takie jak
brak cwiczen/bezczynnosc z powodu obstugi autonomicznych
lub pétautonomicznych maszyn ze stacji roboczych w biurach.
BezczynnosE moze sie zwiekszyc wraz z wieksza komputeryzacja.

Skutki: chroniczny bol szyi i plecow, nadwaga
i choroby sercowo-naczyniowe.

Zagrozenia elektryczne

= Zagrozenia elektryczne: kontakt z czeSciami pod napieciem
lub potaczeniami badz narazenie na tuk elektryczny.

Skutek: wypadek Smiertelny.

= Zagrozenia elektryczne: kontakt z czeSciami pod napieciem
lub potaczeniami badz narazenie na tuk elektryczny.

Skutek: wypadek Smiertelny.

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy

= Zagrozenia srodowiskowe: nieodpowiednie oprogramowanie,
stabe oSwietlenie oraz nieodpowiednia jakoS¢ i
temperatura powietrza wewnatrz budynkow.

Skutki: zmeczenie oczu, bol gtowy, przezigbienia,
problemy sercowo-naczyniowe.

» Zagrozenia Srodowiskowe: nieodpowiednie oprogramowanie,
stabe oSwietlenie oraz nieodpowiednia jakoSc i
temperatura powietrza wewnatrz budynkow.

Skutki: zmeczenie oczu, bol gtowy, przeziebienia,
problemy sercowo-naczyniowe.

Zagrozenia psychospoteczne

» Organizacja pracy/zadania: krotkie terminy, presja
wydajnosci, wysokie oczekiwania w zakresie
kreatywnosci, trudne negocjacje, brak jasnego
rozroznienia miedzy zyciem prywatnym a zawodowym,
przecigzenie, brak przeszkolenia i informacji.

» Relacje spoteczne: trudni klienci, trudni wspotpracownicy.

» Metoda pracy: czesta praca samodzielna,
wspotpraca z innymi dziatami.

Skutki: stres, wypalenie i problemy emocjonalne, depresja,
problemy sercowo-naczyniowe, zaburzenia snu.

» Organizacja pracy/zadania: krotkie terminy, presja wydajnosci,
wysokie oczekiwania w zakresie kreatywnosci, trudne negocjacje,
brak jasnego rozroznienia miedzy zyciem prywatnym a
zawodowym, przecigzenie, brak przeszkolenia i informacji.

= Relacje spoteczne: trudni klienci, trudni wspotpracownicy.

= Metoda pracy: czesta praca samodzielna, wspotpraca z innymi dziatami;
komputeryzacja moze zwigkszy¢ dtugotrwata koncentracje przy pracy
z komputerem i nowym oprogramowaniem oraz wykonywanie wielu
zadan jednoczesnie, zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci,
poniewaz pracownicy moga pracowac z dowolnego miejsca z
wykorzystaniem urzadzen przenosnych. Pracownicy sg rowniez zagrozeni
koniecznoscig ciggtej dostepnosci poza godzinami pracy. Pracownicy
sg narazeni na napiecie poznawcze w wyniku interakcji miedzy
skomputeryzowanymi instrumentami i autonomicznymi technologiami.
Stosowanie kobotow i innych technologii cyfrowych moze zwigkszyc
ryzyko pracy bez kontaktu z innymi i poczucia odizolowania. Praca w
sposob zorientowany na klienta wymaga zwiekszonej elastycznosci.

Skutki: stres, wypalenie i problemy emocjonalne, depresja,
problemy sercowo-naczyniowe, zaburzenia snu.
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materiatow projektowych
Konsultowanie z zespotem projektowym —-_—-

Zbieranie materiatow referencyjnych
do projektow graficznych

Monitorowanie sceny artystycznej
Monitorowanie projektow wystawowych
Monitorowanie trendéw socjologicznych

Monitorowanie rozwoju produkgji tekstyliow

Podstawowe umiejetnosci i kompetencje

Prezentowanie szczegbtowych
propozycji projektowych

Przenoszenie projektow
Historia sztuki
Estetyka

Ustawodawstwo w zakresie praw autorskich

I

Procesy produkgji
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Matematyka
Krytyczne myslenie i rozwigzywanie probleméw

Wspatpraca miedzy sieciami i kierowanie
przez wywieranie wptywu

Elastycznos¢ i umiejetnos¢ dostosowania sie
Inicjatywa i przedsiebiorczosc
Efektywna komunikacja ustna i pisemna

Ocenianie i analizowanie informacji

NOWE umiejetnosci,
wiedza i kompetencje

Ciekawosc i wyobraznia
biegtos¢ w zakresie umiejetnosci cyfrowych

ochrona danych
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Stolarze meblowi
i pokrewni

Przygotowalismy trzy rézne typy tabeli
dla kazdego profilu zawodowego,

w ktérych przewidywane zmiany
wynikajace z komputeryzacji sektora sa
przedstawione w kolorze czerwonym.

Zmiany zadan
Aktualne i przewidywane zmiany zadan.

Zmiany zagrozen i ryzyka
Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka.

Potrzeby w zakresie umiejetnosci i kompetencji
Przewidywane nowe potrzeby
w zakresie szkolenia

Stolarze meblowi
i pokrewni

Rozwin, aby zobaczyc¢ opis aktualnego
profilu zawodowego i jego zadania, a takze
aby powigzat je z ponizsza niebieska
tabelg i pierwsza z6tta tabela.

Zmiany zadan

Zmiany zagrozen i ryzyka

Komentarze dotyczace
zagrozen i ryzyka

Potrzeby w zakresie
umiejetnosci i kompetencji




Stolarze meblowi

i pokrewni
ISCO 7522

2018 »

Profil zawodowy

Aktualny opis profilu

Stolarze meblowi i pokrewni wykonujg, dekorujg i
naprawiaja meble drewniane, wozki i inne pojazdy, kota,
czesci, mocowania, wzorniki, modele i inne produkty
drewniane z wykorzystaniem maszyn do obrabki
drewna, obrabiarek i specjalistycznych narzedzi.

Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ochrony
Srodowiska i efektywnego zuzycia energii

Pracuje w sposob zorientowany na klienta.

Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowa podczas
planowania swojej pracy w swoim migjscu pracy.
Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia

procesow roboczych w firmie.

Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje

polecenia swojego kierownika zespotu.

Wspotpracuje z innymi dziatami (@dministracyjnym,
komercyjnym i ustugami technicznymi).

Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Aktualne zadania dla profilu

Obstugiwanie maszyn do obrdbki drewna, takich

jak pity elektryczne, frezarki do rowkéw, dtutownice

i frezarkami poprzecznymi, oraz uzywanie

narzedzi recznych do wycinania, ksztattowania

i formowania czesci oraz komponentow.

= Wybieranie, sterowanie, montowanie i wymiana
narzedzi tnacych w maszynach do obrébki drewna.

= Obstugiwanie maszyn do obrébki drewna.

przed 2025 .

Badanie planow, weryfikowanie wymiarow
wytwarzanych produktéw lub przygotowanie specyfikacji
i sprawdzanie jakosci oraz dopasowania elementow

w celu zapewnienia zgodnosci ze specyfikacjami.

przed 2025 .

Przycinanie taczen i dopasowanie czesci oraz podzespotow
w celu uformowania kompletnych produktow z
wykorzystaniem kleju i zaciskow oraz wzmacnianiem
taczen za pomocg gwozdzi, Srub lub innych mocowan.

przed 2025r.

Wykonywanie, modyfikowanie i naprawa réznych
produktow drewnianych, takich jak szafki, meble, pojazdy,
modele w skali, sprzet sportowy i inne czesci lub produkty.

2025

Dekorowanie mebli i obudéw przez wstawianie elementow
drewnianych lub naktadanie forniru i wycinanie wzoréw.

2025

Wykanczanie powierzchni produktow
drewnianych lub mebli.
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Aktualne i przewidywane zmiany zadan w zwigzku z komputeryzacjg sektora w
odniesieniu do profilu zawodowego: stolarze meblowi i pokrewni — ISCO 7522

m 2025

Profil zawodowy

Prawdopodobiefstwo przyjecia technologii w
nastepujacych grupach firm

(inwestycje i potencjat cyfrowy, przeszkolony personel)

Firmy wczesnie przyjmujace o duzych mozliwosciach
przyjmowania wszystkich nowych technologii

A2

Firmy wczesnie przyjmujace o duzych mozliwosciach

cyfrowych, przeszkolonym personelu, lecz o
technologii, wymagajace duzych inwestycji

ograniczonym potencjale do przyjmowania

Firmy o ograniczonym potencjale cyfrowym ze

B1

technologii. ZdoInoS¢ do opanowania i wprowadzenia

wytacznie technologii tatwych do przyjecia

Srednio przeszkolonym personelem (bez wzgledu
na wielkos¢ firmy) w zakresie przyjmowania nowych

B2

Firmy o niskich umiejetnosciach cyfrowych
technologii (bez wzgledu na wielkos¢ firmy)

i stabo przeszkolonym personelu, zdolne
do przyjmowania tylko kluczowych nowych

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.

Stolarze meblowi i pokrewni wykonuja, dekoruja i naprawiaja meble
drewniane, wozki i inne pojazdy, kota, czesci, mocowania, wzorniki,
modele i inne produkty drewniane z wykorzystaniem wysoce
skomputeryzowanych, powigzanych i zautomatyzowanych maszyn
do obrobki drewna i obrabiarek oraz specjalistycznych narzedzi.

Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze ochrony Srodowiska i efektywnego zuzycia energii
Uzywa narzedzi do digitalizacji do pracy w sposob zorientowany na klienta.
Uwzglednia optacalnosc i efektywnos¢ czasowa podczas

planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.

Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia procesow roboczych w firmie.
Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje

polecenia swojego kierownika zespotu.

Wspétpracuje z innymi dziatami (administracyjnym, komercyjnym,
teleinformatycznym i ustugami technicznymi).

Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Przewidywane zadania dla profilu

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Srednie

Wysokie

Srednie

Srednie

Srednie

Wysokie

Srednie

Wysokie

Srednie

Srednie

Srednie

Srednie

Niskie

Srednie

Niskie

Niskie

Niskie

Niskie

Obstugiwanie powigzanych, skomputeryzowanych i wysoce
zautomatyzowanych, a nawet autonomicznych maszyn do obrabki
drewna, takich jak pity elektryczne, frezarki do rowkéow, dtutownice
i frezarkami poprzecznymi, oraz uzywanie narzedzi recznych do
wycinania, ksztattowania i formowania czesci oraz komponentow.
= \Wybieranie, sterowanie, montowanie i wymiana narzedzi
tnacych w maszynach do obrabki drewna.
= Obstugiwanie powigzanych, skomputeryzowanych i wysoce
zautomatyzowanych maszyn do obrobki drewna.

Przeprowadzanie symulagji z wykorzystaniem cyfrowych modeli do
badania i optymalizacji plandw, weryfikowania wymiarow wytwarzanych
produktow lub przygotowanie specyfikacji i sprawdzanie jakosci oraz
dopasowania elementow w celu zapewnienia zgodnosci ze specyfikacjami.

Wykorzystywanie kobotow do przycinania tagczen i dopasowania czesci
oraz podzespotow w celu autonomicznego uformowania kompletnych
produktow z wykorzystaniem kleju i zaciskow oraz wzmacnianiem
taczen za pomocg gwozdzi, Srub lub innych mocowan.

Wykorzystywanie wspétpracy cztowieka i robota do wykonywania,
modyfikowania i naprawy réznych produktéw drewnianych, takich jak szafki,
meble, pojazdy, modele w skali, sprzet sportowy i inne czesci lub produkty.

Tworzenie projektow, wykorzystywanie cyfrowych narzedzi do symulacji,
takich jak modele cyfrowe i rzeczywistoSc rozszerzona, oraz dekorowanie
mebli i obudéw przez wstawianie elementow drewnianych lub naktadanie
forniru i wycinanie wzoréw za pomocg zautomatyzowanych maszyn, takich
jak koboty tnace laserowo, oraz innych form wspétpracy cztowieka i robota.

Wykanczanie powierzchni produktow drewnianych lub mebli z
wykorzystaniem wysoce zautomatyzowanych, a nawet autonomicznych
maszyn, kobotow i robotow, ktére moga byc obstugiwane zdalnie

(dzieki rzeczywistosci rozszerzonej) w oparciu o Big Data.

Wptyw transformacji cyfrowej na branze mebli drewnianych
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Stolarze meblowi

i pokrewni
ISCO 7522

2018 »

Profil zawodowy

Nowe kategorie zagrozen

Aktualny opis profilu

Stolarze meblowi i pokrewni wykonujg, dekorujg i

naprawiaja meble drewniane, wozki i inne pojazdy, kota,

czesci, mocowania, wzorniki, modele i inne produkty
drewniane z wykorzystaniem maszyn do obrobki

drewna, obrabiarek i specjalistycznych narzedzi.

» Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ochrony
srodowiska i efektywnego zuzycia energii

» Pracuje w sposob zorientowany na klienta.

» Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowa podczas
planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.

» Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia
procesow roboczych w firmie.

» Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje
polecenia swojego kierownika zespotu.

= Wspdtpracuje z innymi dziatami (administracyjnym,
komercyjnym i ustugami technicznymi).

» Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

n; bezczynnosé

cwiczen

Niewygodna pozycja/niezrownowazone obcigzenie
Porazenie pradem elektrycznym

Powtarzalne ruchy

Hatas

Niekontrolowane czesci ruchome (latajace przedmioty, widry)
Brak

Czesci o niebezpiecznych ksztattach (ostrych,

spiczastych, szorstkich)
Ciezkie elementy/ciezka praca dynamiczna
Zagrozenia wynikajace ze zjawisk fizycznych

Zagrozenia mechaniczne

Niechronione czesci ruchome’

Ruchome sposoby transportu i narzedzia?
Zagrozenia ergonomiczne

Poslizgniecia i potkniecia
Zagrozenia elektryczne

Upadki z wysokosci

Aktualne zadania dla profilu

Zagrozenia zwigzane z niebezpiecznymi substancjami

Swiatto laserowe

Substancje palne

Stabe oSwietlenie

Staba wentylacja

Rozpuszczalniki (neurotoksyny, alergeny)
Substancje rakotworcze

Nowe materiaty (np. nanomateriaty)
Zagrozenia psychospoteczne

Zbyt duze obcigzenie praca

Klimat
Pyt

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy

Zagrozenia pozarem i wybuchem

Wibracje

Obstugiwanie maszyn do obrobki drewna, takich

jak pity elektryczne, frezarki do rowkow, dtutownice

i frezarkami poprzecznymi, oraz uzywanie

narzedzi recznych do wycinania, ksztattowania

i formowania czesci oraz komponentow.

= \Wybieranie, sterowanie, montowanie i wymiana
narzedzi tnacych w maszynach do obrobki drewna.

= Obstugiwanie maszyn do obrobki drewna.

Badanie planow, weryfikowanie wymiarow
wytwarzanych produktéw lub przygotowanie specyfikagji
i sprawdzanie jakosci oraz dopasowania elementow

w celu zapewnienia zgodnosci ze specyfikacjami.

Przycinanie faczen i dopasowanie czesci oraz podzespotow
w celu uformowania kompletnych produktow z
wykorzystaniem kleju i zaciskow oraz wzmacnianiem
taczen za pomoca gwozdzi, Srub lub innych mocowan.

Wykonywanie, modyfikowanie i naprawa roznych
D produktow drewnianych, takich jak szafki, meble, pojazdy, I T T T "
modele w skali, sprzet sportowy i inne czesci lub produkty.

Dekorowanie mebli i obudéw przez wstawianie elementow
drewnianych lub naktadanie forniru i wycinanie wzorow.

Wykanczanie powierzchni produktow
drewnianych lub mebli.

u Bez zmian u Nowe Zredukowane

! Koboty (Scisniecie, uderzenie, zgniecenie, przeciecie, amputacja, wciggniecie/utkniecie).
2 Przejechanie, przygniecenie, upadek z wysokosci.
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Niska satysfakcja z pracy

Brak jasnego zdefiniowania zadan w pracy

Staba organizacja pracy

Stabo zaprojektowane Srodowisko pracy (w tym oprogramowanie)

Powtarzalna, monotoniczna praca

Napiecie poznawcze

Stres wynikajacy z dtugotrwatej koncentracji i skupienia

Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci

Brak doSwiadczenia w pracy

Brak zaangazowania w podejmowanie decyzji

dotyczacych pracownika

Nieefektywna komunikacja, brak wsparcia ze strony

kierownictwa lub wspétpracownikéw

Praca samodzielna/izolacja

Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwigzku z komputeryzacjg sektora w
odniesieniu do profilu zawodowego: stolarze meblowi i pokrewni — ISCO 7522

m 2025

Profil zawodowy

Obciazenie praca: przecigzenie/zbyt niskie obcigzenie

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.

Stolarze meblowi i pokrewni wykonuja, dekoruja i naprawiaja meble
drewniane, wozki i inne pojazdy, kota, czesci, mocowania, wzorniki,
modele i inne produkty drewniane z wykorzystaniem wysoce
skomputeryzowanych, powigzanych i zautomatyzowanych maszyn
do obrobki drewna i obrabiarek oraz specjalistycznych narzedzi.

Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze ochrony Srodowiska i efektywnego zuzycia energii
Uzywa narzedzi do digitalizacji do pracy w sposob zorientowany na klienta.
Uwzglednia opfacalnosc i efektywnosc czasowa podczas

planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.

Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia procesow roboczych w firmie.
Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje

polecenia swojego kierownika zespotu.

Wsp6tpracuje z innymi dziatami (@dministracyjnym, komercyjnym,
teleinformatycznym i ustugami technicznymi).

Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Przewidywane zagrozenia dla profilu

Obstugiwanie powigzanych, skomputeryzowanych i wysoce
zautomatyzowanych, a nawet autonomicznych maszyn do obrabki
drewna, takich jak pity elektryczne, frezarki do rowkow, dtutownice
i frezarkami poprzecznymi, oraz uzywanie narzedzi recznych do
wycinania, ksztattowania i formowania czesci oraz komponentow.
= \Wybieranie, sterowanie, montowanie i wymiana narzedzi
tnacych w maszynach do obrébki drewna.
» Obstugiwanie powigzanych, skomputeryzowanych i wysoce
zautomatyzowanych maszyn do obrabki drewna.

Przeprowadzanie symulacji z wykorzystaniem cyfrowych modeli do
badania i optymalizagji planow, weryfikowania wymiarow wytwarzanych
produktéw lub przygotowanie specyfikacji i sprawdzanie jakosci oraz
dopasowania elementéw w celu zapewnienia zgodnosci ze specyfikacjami.

Wykorzystywanie kobotow do przycinania taczen i dopasowania czesci
oraz podzespotow w celu autonomicznego uformowania kompletnych
produktow z wykorzystaniem kleju i zaciskéw oraz wzmacnianiem
faczen za pomoca gwozdzi, Srub lub innych mocowan.

Wykorzystywanie wspotpracy cztowieka i robota do wykonywania,
modyfikowania i naprawy réznych produktow drewnianych, takich jak szafki,
meble, pojazdy, modele w skali, sprzet sportowy i inne czesci lub produkty.

Tworzenie projektow, wykorzystywanie cyfrowych narzedzi do symulacji,
takich jak modele cyfrowe i rzeczywistoS¢é rozszerzona, oraz dekorowanie
mebli i obudéw przez wstawianie elementow drewnianych lub naktadanie
forniru i wycinanie wzoréw za pomoca zautomatyzowanych maszyn, takich
jak koboty tnace laserowo, oraz innych form wspétpracy cztowieka i robota.

Wykanczanie powierzchni produktow drewnianych lub mebli z
wykorzystaniem wysoce zautomatyzowanych, a nawet autonomicznych
maszyn, kobotow i robotow, ktére moga byc obstugiwane zdalnie

(dzieki rzeczywistosci rozszerzonej) w oparciu o Big Data.
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Komentarze dotyczace prognozowanych zagrozen i ryzyka

Aktualna sytuacja (2018)

Prognozowana sytuacja (2025)

Miejsce pracy

Warsztaty z maszynami do obrobki drewna, narzedzia i
elektronarzedzia (piaskarki, pity tarczowe/poprzeczne/wzdtuzne),
magazynowanie drewna, wykanczanie produktow drewnianych.

Miejsce pracy

Warsztaty z maszynami do obrébki drewna, narzedzia i
elektronarzedzia (piaskarki, pity tarczowe/poprzeczne/
wzdtuzne), magazynowanie drewna, wykanczanie produktow
drewnianych, korzystanie ze skomputeryzowanych narzedzi.

Zagrozenia mechaniczne

= Zagrozenia mechaniczne wynikajace z ruchomych
maszyn i narzedzi. Maszyny do obrobki drewna narazaja
pracownikéw na ryzyko urazow przez niechronione
czesci ruchome, kontakt z ruchomymi ostrzami (pita,
wiertto, odrzut itp.), niekontrolowane czesci ruchome
(latajace przedmioty, widry) i czesci o niebezpiecznych
ksztattach (przeciecie, spiczaste przedmioty, szorstkie).
Skutki: duze siniaki, amputacje, przeciecia i
urazy o ostre przedmioty, zgniecenie.

= Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedzie
stotow, poruszajace sie pojazdy, maszyny.
Skutki: SciSniecie, przeciecie, wykrecenie,
skrecenie, uderzenia i siniaki.

» Zagrozenia mechaniczne wynikajace z ruchomych maszyn i
narzedzi oraz z kobotow i robotow. Maszyny do obrobki drewna
narazajg pracownikéw na ryzyko urazow przez niechronione
czesci ruchome, kontakt z ruchomymi ostrzami (pita, wiertto,
odrzut itp.), niekontrolowane czesci ruchome (latajace przedmioty,
widry) i czesci o niebezpiecznych ksztattach (przeciecie, spiczaste
przedmioty, szorstkie). Niektore zagrozenia zwiazane z zagrozeniami
mechanicznymi moga sie zmniejszac, zaleznie od przejmowania
okreslonych zadan przez koboty/roboty. Wigkszo5¢ przemystowych
kobotow i robotow jest nieSwiadomych swojego otoczenia, dlatego
moga byc niebezpieczne dla pracownikow. Roboty przemystowe
moga stanowic kilka rodzajoéw zagrozenia, w zaleznosci od ich
charakteru: Zagrozenia mechaniczne, np. wynikajace z przypadkowych
lub nieoczekiwanych ruchéw lub zwolnienia oprzyrzadowania.

Skutki: duze siniaki, amputacje, przeciecia i
urazy o ostre przedmioty, zgniecenie.

» Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedzie
stotow, poruszajace sie pojazdy, maszyny.

Skutki: Scisniecie, przeciecie, wykrecenie, skrecenie, uderzenia i siniaki.

Zagrozenia ergonomiczne

= Zagrozenia ergonomiczne: zte warunki
ergonomiczne, duze obcigzenia fizyczne.

Skutek: choroby mieSniowo-szkieletowe.

» Zagrozenia ergonomiczne: zte warunki ergonomiczne, duze
obciazenia fizyczne. Ryzyko zwigzane z zagrozeniami ergonomicznymi
moze sie zmniejszac, zaleznie od przejmowania okreslonych
zadan przez koboty/roboty. Z drugiej strony pracownicy sa
coraz bardziej narazeni na zagrozenia ergonomiczne, takie jak
brak cwiczen/bezczynnosc z powodu obstugi autonomicznych
maszyn i kobotéw z komputerowych stacji roboczych.

Skutek: choroby mieSniowo-szkieletowe.

Zagrozenia elektryczne

= Zagrozenia elektryczne: kontakt z czeSciami pod napieciem lub
potaczeniami badZ narazenie na fuk elektryczny. Zagrozenia
elektryczne spowodowane maszynami do obrobki drewna.

Skutek: wypadek Smiertelny.

= Zagrozenia elektryczne: kontakt z czeSciami pod napieciem lub
potaczeniami badz narazenie na tuk elektryczny. Zagrozenia
elektryczne spowodowane maszynami do obrobki drewna oraz
autonomicznym lub wysoce autonomicznym sprzetem.

Skutek: wypadek Smiertelny.

Zagrozenia wynikajace ze zjawisk fizycznych
= Hafas

Skutki: utrata stuchu, bol gtowy,
nerwowos¢, staba koncentracja.

= Wibracje
Skutki: zespot wibracji reki (np. choroba biatych palcow).

» Hatas

Skutki: utrata stuchu, bol gtowy, nerwowos¢, staba koncentracja.
« Wibracje

Skutki: zesp6t wibracji reki (np. choroba biatych palcéw).

= Narazenie na hatas i wibracje moze sie zmniejszac, zaleznie od
przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

» Laser: operatorzy w zaktadzie obrobki drewna
moga byc narazeni na Swiatto lasera.

Skutek: uszkodzenie oka, negatywne skutki
zblizone do poparzenia stonecznego.
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Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwiazku z komputeryzacja sektora w odniesieniu

Aktualna sytuacja (2018)

do profilu zawodowego: stolarze meblowi i pokrewni — ISCO 7522

Prognozowana sytuacja (2025)

Zagrozenia pozarem i wybuchem

= Zagrozenia wybuchem i pozarem wynikajace ze
stosowanych materiatéw, w tym obecnosci trocin,
rozpuszczalnikéw i substancji chemicznych.

Skutki: oparzenia, wypadki Smiertelne.

= Zagrozenia wybuchem i pozarem wynikajace ze stosowanych materiatow,
w tym obecnosci trocin, rozpuszczalnikow i substancji chemicznych.
Narazenie na zagrozenia pozarem i wybuchem moze sie zmniejszac,
zaleznie od przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

Skutki: oparzenia, wypadki Smiertelne.

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy
= Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy: zte
oSwietlenie, klimat i temperatura.

Skutki: choroby sercowo-naczyniowe,
przeziebienie, zmeczenie oczu, bol gtowy.

= Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy: zte
oSwietlenie, klimat i temperatura.

Skutki: choroby sercowo-naczyniowe,
przeziebienie, zmeczenie oczu, bol gtowy.

Zagrozenia zwigzane z niebezpiecznymi substancjami

= Zagrozenia wynikajgce ze stosowania niebezpiecznych
substancji: azbest, wtokno szklane, opary, spaliny, pvt,

rozpuszczalniki, nowe materiaty (nanomateriaty).

Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skéry,
choroby oddechowe, nowotwory.

= Zagrozenia wynikajgce ze stosowania niebezpiecznych substangji:
azbest, wtokno szklane, opary, spaliny, pyt, rozpuszczalniki,
nowe materiaty (nanomateriaty). Ryzyko narazenia na
substancje chemiczne moze sie zmniejszac, zaleznie od
przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skory,
choroby oddechowe, nowotwory.

= Nowe materiaty (np. nanomateriaty): Nanotechnologia i nanomateriaty
moga byc stosowane w materiatach drewnianych i z drewna
kompozytowego w celu poprawy niektorych wtasciwosci, np.
poprawy odpornosci na wode lub przewodnictwa cieplnego.
Skutki: nie zostaty jeszcze dobrze poznane, m.in. zapalenie i
uszkodzenie tkanek, zwtoknienie i powstawanie guzow.

Zagrozenia psychospoteczne

= Organizacja pracy: presja czasowa, praca na
zmiany, stres, czesto zwigzany ze zt3 organizacja
pracy, brak doSwiadczenia i przeszkolenia.

= Relacje spoteczne: brak zaangazowania w

podejmowanie decyzji dotyczacych pracownika, trudni

wspotpracownicy, brak kontaktow spotecznych.
= Metoda pracy: obstugiwanie maszyn do obrobki
drewna, praca ze wspotpracownikami.

Skutki: stres, wypalenie i problemy emocjonalne, depresja,

problemy sercowo-naczyniowe, zaburzenia snu.

= Organizacja pracy: presja czasowa, praca na zmiany, stres,
czesto zwigzane ze ztg organizacja pracy, brak przeszkolenia,
zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci i cyfrowego
know-how, powtarzalna i monotoniczna praca.

= Relacje spoteczne: brak zaangazowania w
podejmowanie decyzji dotyczacych pracownika, trudni
wspotpracownicy, brak kontaktow spotecznych.

= Metoda pracy: praca ze wspotpracownikami, obstuga sprzetu
cyfrowego, interakcje poznawcze z autonomicznymi technologiami.
Stosowanie kobotow i innych technologii cyfrowych moze zwiekszyc
ryzyko pracy bez kontaktu z innymi i poczucia odizolowania. Interakcje
poznawcze pomiedzy robotem a cztowiekiem moga prowadzic do
stresu psychologicznego. Dtugotrwata koncentracja przy pracy z
komputerem i nowym oprogramowaniem oraz wykonywanie wielu
zadan jednoczesnie, zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci,
poniewaz pracownicy moga pracowac z dowolnego miejsca z
wykorzystaniem urzadzen przenosnych. Pracownicy sa rowniez
zagrozeni koniecznoscia ciagtej dostepnosci poza godzinami pracy.
Skutki: stres, wypalenie i problemy emocjonalne, depresja,
problemy sercowo-naczyniowe, zaburzenia snu.
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Naktadanie warstwy ochronnej | TAK, zmieniono
Stosowanie wykonczenia drewna = TAK, zmieniono
Czyszczenie powierzchnidrewna | TAK, zmieniono

Tworzenie ram drewnianych | TAK, zmieniono

Tworzenie gtadkiej powierzchnidrewna = TAK, zmieniono

Projektowanie przedmiotow
do wytworzenia
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Projektowanie oryginalnych mebli | TAK, zmieniono
taczenie elementow drewnianych | TAK, zmieniono
Obstuga sprzetu do nawiercania | TAK, zmieniono

Obstuga sprzetu do cieciadrewna | TAK, zmieniono

Podstawowe umigjetnosci i kompetencje

Naprawa ram mebli | TAK, zmieniono

Piaskowanie drewna = TAK, zmieniono

Konserwacja maszyny do nawiercania | TAK, zmieniono
Produkty budowlane | TAK, zmieniono

Trendy meblarskie = TAK, zmieniono

Techniki piaskowania = TAK, zmieniono

Rysunki techniczne | TAK, zmieniono
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Produkty drewniane

Toczenie drewna | TAK, zmieniono

Krytyczne myslenie i

rozwigzywanie probleméw
Wspatpraca miedzy sieciami i
kierowanie przez wywieranie wptywu

=
o
=
i

Elastycznosé i umiejetnos¢ dostosowania sie
Inicjatywa i przedsiebiorczosc

Efektywna komunikacja ustna i pisemna

Ocenianie i analizowanie informacji
Ciekawos¢ i wyobraznia

biegtosc w zakresie umiejetnosci cyfrowych

NOWE umiejetnosci, wiedza i kompetencje

ochrona danych



Ustawiacze i
operatorzy maszyn
do obrobki drewna

Przygotowalismy trzy rozne typy tabeli
dla kazdego profilu zawodowego,

w ktérych przewidywane zmiany
wynikajace z komputeryzacji sektora sg
przedstawione w kolorze czerwonym.

Zmiany zadan
Aktualne i przewidywane zmiany zadan.

Zmiany zagrozen i ryzyka
Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka.

Potrzeby w zakresie umiejetnosci i kompetencji
Przewidywane nowe potrzeby
w zakresie szkolenia

Ustawiacze i
operatorzy maszyn
do obrobki drewna

Rozwif, aby zobaczy¢ opis aktualnego
profilu zawodowego i jego zadania, a takze
aby powigzat je z ponizsza niebieska
tabela i pierwsza zotta tabela.

Zmiany zadan

Zmiany zagrozen i ryzyka

Komentarze dotyczace
zagrozen i ryzyka

Potrzeby w zakresie
umiejetnosci i kompetencji




Operatorzy maszyn
do obrobki drewna
ISCO 7523

2018 »

Profil zawodowy

Aktualny opis profilu

Operatorzy maszyn do obrobki drewna ustawiaja, obstuguja

i monitoruja automatyczne lub pétautomatyczne maszyny

do obrobki drewna, takie jak maszyny do precyzyjnego ciecia,

ksztattowania, heblowania, wiercenia, toczenia i wycinania

w celu wytwarzania lub naprawy czesci drewnianych

mebli, obudéw i innych produktéw drewnianych.

= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ochrony
Srodowiska i efektywnego zuzycia energii

= Pracuje w sposob zorientowany na klienta.

= Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowa podczas
planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.

= Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia
procesow roboczych w firmie.

= Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje
polecenia swojego kierownika zespotu.

= Wspotpracuje z innymi dziatami (administracyjnym,
komercyjnym i ustugami technicznymi).

= Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Aktualne zadania dla profilu

Weryfikowanie wymiaréw wytwarzanych produktow
lub przygotowanie specyfikacji i sprawdzanie

A . P . _ [ [ [ L] " L] L] L] L] [] [ [ [] L] L] L] prZed 2025 r.
jakosci oraz dopasowania elementow w celu
zapewnienia zgodnosci ze specyfikacjami.
Ustawianie, programowanie, obstuga i monitorowanie
kilku typdéw maszyn do obrobki drewna umozliwiajacych
ciecie, ksztattowanie, wiercenie, rozwiercanie, heblowanie,
B [ [ [ [ L] [ [ " [l L] L] L] L] [] [] [ [ [ [ " [l L] L] L] L] L] 2025

prasowanie, toczenie, piaskowanie lub wycinanie w
celu wytwarzania lub naprawy czesci drewnianych do
mebli, obudéw i innych produktow drewnianych.

Obstuga ustawionych wczesniej specjalistycznych
maszyn do obrabki drewna w celu wytwarzania . . . N R N R N N I N N . .
¢ produktow drewnianych, takich jak wieszaki, uchwyty przed 2025r.

do mopow, spinacze do bielizny i inne produkty.

Wybieranie ostrzy, pit, brzeszczotow, gtowic tnacych,
D krzywek, wiertet lub paséw, odpowiednio do obrabianego . LI T T R A B A T . . I L I . . . przed 2025 .
elementu, funkcji maszyny i specyfikacji produktu.

Instalowanie i regulacja ostrzy, gtowic
E  tnacych, wiertet i paséw do piaskowania oraz . " L R R " " L] LI T R R . przed 2025 .
korzystanie z narzedzi i prowadnic.

F Wyb|era,steru1e,montUJe|yvym|en|aoprzyrzadowan|e . . [ R I I . . ol S I . preed 20251,
tnace w maszynach do obrobki drewna.

Ustawianie i regulowanie réznych typéw maszyn
do obrébki drewna do obstugi przez innych;
odczytywanie i interpretowanie specyfikadji

lub wykonywanie werbalnych instrukgji.

L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] przed 2025r.
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Srednie

Zmiany zadan

Aktualne i przewidywane zmiany zadan w zwigzku z komputeryzacja sektora w odniesieniu

do profilu zawodowego: operatorzy maszyn do obrobki drewna — ISCO 7523

» 2025

Profil zawodowy

Srednie

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.

Operatorzy maszyn do obrobki drewna ustawiajg, obstuguja i monitorujg
potautomatyczne lub w petni automatyczne, a nawet autonomiczne maszyny
do obrabki drewna, takie jak maszyny do precyzyjnego cigcia, ksztattowania,
heblowania, wiercenia, toczenia i wycinania w celu wytwarzania lub naprawy
czesci drewnianych mebli, obudéw i innych produktéw drewnianych.

Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze ochrony Srodowiska i efektywnego zuzycia energii
Uzywa narzedzi do digitalizacji do pracy w sposob zorientowany na klienta.
Uwzglednia optacalnosc i efektywnos¢c czasowa podczas

planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.

Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia procesow roboczych w firmie.
Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje

polecenia swojego kierownika zespotu.

Wspotpracuje z innymi dziatami (@dministracyjnym, komercyjnym,
teleinformatycznym i ustugami technicznymi).

Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Przewidywane zadania dla profilu

Wykorzystywanie cyfrowego zarzadzania jakoscia do weryfikacji wymiarow
wytwarzanych produktéw lub przygotowania specyfikacji i sprawdzania jakosci
oraz dopasowania elementéw w celu zapewnienia zgodnosci ze specyfikacjami.

Srednie

Niskie

Ustawianie, programowanie, obstuga i monitorowanie kilku typow
maszyn do obrdbki drewna umozliwiajacych ciecie, ksztattowanie,
wiercenie, rozwiercanie, heblowanie, prasowanie, toczenie,
piaskowanie lub wycinanie w celu wytwarzania lub naprawy czesci
drewnianych do mebli, cbudéw i innych produktéw drewnianych.

Srednie

Niskie

Obstuga specjalistycznych zautomatyzowanych i optymalizowanych
w czasie rzeczywistym maszyn do obrébki drewna w celu
wytwarzania produktow drewnianych, takich jak wieszaki,

uchwyty do mop6w, spinacze do bielizny i inne produkty.

Srednie

Srednie

Ustawianie elastycznych powigzanych maszyn/kobotow do wyboru ostrzy,
pit, brzeszczotow, gtowic tnacych, krzywek, wiertet lub pasow, odpowiednio
do obrabianego elementu, funkgji maszyny i specyfikacji produktu.

Srednie

Niskie

Instalowanie i regulacja ostrzy, gtowic tnacych, wiertet i paséw do
piaskowania z wykorzystaniem kobotow i potautomatycznych robotow.

Srednie

Srednie

Wykorzystanie kobotow do autonomicznego wybierania, sterowania, montowania
i wymiany oprzyrzadowania tnagcego w maszynach do obrobki drewna.

Srednie

Ustawianie i regulowanie poprzez skomputeryzowane i zdalne opcje
sterowania roznych typow powigzanych maszyn do obrébki drewna do
obstugi przez innych; badanie i interpretowanie specyfikacji z wykorzystaniem
modeli do symulagji i rzeczywistosci mieszanej/rozszerzone).
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Operatorzy maszyn
do obrobki drewna

ISCO 7523

2018 »

Profil zawodowy

Nowe kategorie zagrozen

Aktualny opis profilu

Operatorzy maszyn do obrobki drewna ustawiaja, obstugujg

i monitorujg automatyczne lub potautomatyczne maszyny

do obrobki drewna, takie jak maszyny do precyzyjnego cigcia,

ksztattowania, heblowania, wiercenia, toczenia i wycinania

w celu wytwarzania lub naprawy czesci drewnianych

mebli, obudow i innych produktow drewnianych.

= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ochrony
Srodowiska i efektywnego zuzycia energii

= Pracuje w sposob zorientowany na klienta.

= Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowg podczas
planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.

» Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia
procesow roboczych w firmie.

= Koordynuje prace z resztg zespotu, wykonuje
polecenia swojego kierownika zespotu.

= Wspbtpracuje z innymi dziatami (@dministracyjnym,
komercyjnym i ustugami technicznymi).

= Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

n; bezczynnosé

cwiczen

Niekontrolowane czesci ruchome (latajace przedmioty, widry)

Czesci o niebezpiecznych ksztattach (ostrych,
spiczastych, szorstkich)

Ruchome sposoby transportu i narzedzia?

Ciezkie elementy/ciezka praca dynamiczna
Niewygodna pozycja/niezrownowazone obcigzenie
Zagrozenia wynikajace ze zjawisk fizycznych

Niechronione czesci ruchome’
Poslizgniecia i potkniecia

Upadki z wysokosci

Zagrozenia ergonomiczne
Powtarzalne ruchy

Zagrozenia elektryczne
Porazenie pradem elektrycznym

Brak
Hatas

Aktualne zadania dla profilu

Zagrozenia mechaniczne

Zagrozenia zwigzane z niebezpiecznymi substancjami

Wibracje

Swiatto laserowe

Zagrozenia pozarem i wybuchem
Substancje palne

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy
Stabe osSwietlenie

Klimat

Staba wentylacja

Pyt

Rozpuszczalniki (neurotoksyny, alergeny)
Substancje rakotworcze

Nowe materiaty (np. nanomateriaty)
Zagrozenia psychospoteczne

Zbyt duze obcigzenie praca

Weryfikowanie wymiaréw wytwarzanych produktow
lub przygotowanie specyfikacji i sprawdzanie

jakosci oraz dopasowania elementow w celu
zapewnienia zgodnosci ze specyfikacjami.

Ustawianie, programowanie, obstuga i monitorowanie
kilku typow maszyn do obrébki drewna umozliwiajacych
ciecie, ksztattowanie, wiercenie, rozwiercanie, heblowanie,
prasowanie, toczenie, piaskowanie lub wycinanie w

celu wytwarzania lub naprawy czesci drewnianych do
mebli, obudéw i innych produktéw drewnianych.

Obstuga ustawionych wczesniej specjalistycznych
maszyn do obrobki drewna w celu wytwarzania
produktow drewnianych, takich jak wieszaki, uchwyty
do mopow, spinacze do bielizny i inne produkty.

Wybieranie ostrzy, pit, brzeszczotow, gtowic tnacych,
D krzywek, wiertet lub paséw, odpowiednio do obrabianego n " " " "
elementu, funkcji maszyny i specyfikacji produktu.

Instalowanie i regulacja ostrzy, gtowic
E  tnacych, wiertet i paséw do piaskowania oraz n " " " "
korzystanie z narzedzi i prowadnic.

Wybiera, steruje, montuje i wymienia oprzyrzadowanie

F tnace w maszynach do obrébki drewna. . " " " "
Ustawianie i regulowanie roznych typow maszyn
G do obrobki drewna do obstugi przez innych; .

odczytywanie i interpretowanie specyfikacji
lub wykonywanie werbalnych instrukgji.

u Bez zmian u Nowe Zredukowane

! Koboty (Scisniecie, uderzenie, zgniecenie, przeciecie, amputacja, wciggniecie/utkniecie).
2 Przejechanie, przygniecenie, upadek z wysokosci.
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Stabo zaprojektowane Srodowisko pracy (w tym oprogramowanie)

Stres wynikajacy z dtugotrwatej koncentracji i skupienia
Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci
Brak zaangazowania w podejmowanie decyzji

Brak jasnego zdefiniowania zadan w pracy
dotyczacych pracownika

Niska satysfakcja z pracy
Powtarzalna, monotoniczna praca
Brak doSwiadczenia w pracy

Staba organizacja pracy
Napiecie poznawcze

Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwigzku z komputeryzacjg sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: operatorzy maszyn do obrobki drewna — ISCO 7523

m 2025

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.

Operatorzy maszyn do obrobki drewna ustawiajg, obstuguja i monitoruja
p6tautomatyczne lub w petni automatyczne, a nawet autonomiczne maszyny
do obrobki drewna, takie jak maszyny do precyzyjnego ciecia, ksztattowania,
heblowania, wiercenia, toczenia i wycinania w celu wytwarzania lub naprawy
czesci drewnianych mebli, obudow i innych produktow drewnianych.

= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze ochrony Srodowiska i efektywnego zuzycia energii

= Uzywa narzedzi do digitalizacji do pracy w sposob zorientowany na klienta.
» Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowa podczas

planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.

» Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia procesow roboczych w firmie.

» Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje

polecenia swojego kierownika zespotu.

Wspétpracuje z innymi dziatami (@administracyjnym, komercyjnym,
teleinformatycznym i ustugami technicznymi).

» Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Nieefektywna komunikacja, brak wsparcia ze strony
kierownictwa lub wspatpracownikéw
Obciazenie praca: przecigzenie/zbyt niskie obcigzenie

Praca samodzielna/izolacja

Przewidywane zagrozenia dla profilu

Wykorzystywanie cyfrowego zarzadzania jakoscia do weryfikacji wymiarow
B o= » | A wytwarzanych produktow lub przygotowania specyfikacji i sprawdzania jakosci
oraz dopasowania elementéw w celu zapewnienia zgodnosci ze specyfikacjami.

Ustawianie, programowanie, obstuga i monitorowanie kilku typow
maszyn do obrobki drewna umozliwiajgcych ciecie, ksztattowanie,
" " B wiercenie, rozwiercanie, heblowanie, prasowanie, toczenie,
piaskowanie lub wycinanie w celu wytwarzania lub naprawy czesci
drewnianych do mebli, obudow i innych produktow drewnianych.

Obstuga spedjalistycznych zautomatyzowanych i optymalizowanych
w czasie rzeczywistym maszyn do obrébki drewna w celu
wytwarzania produktow drewnianych, takich jak wieszaki,

uchwyty do mopow, spinacze do bielizny i inne produkty.

Ustawianie elastycznych powigzanych maszyn/kobotow do wyboru ostrzy,
n m | D pit, brzeszczotow, gtowic tnacych, krzywek, wiertet lub paséw, odpowiednio
do obrabianego elementu, funkgji maszyny i specyfikacji produktu.

Instalowanie i regulacja ostrzy, gtowic tnacych, wiertet i paséw do

" = | E piaskowania z wykorzystaniem kobotow i potautomatycznych robotow.

. . F Wykorzystanie kobotow do autonomicznego wybierania, sterowania, montowania
i wymiany oprzyrzadowania tngcego w maszynach do obrobki drewna.
Ustawianie i regulowanie poprzez skomputeryzowane i zdalne opcje

. . G sterowania roznych typow powigzanych maszyn do obrobki drewna do

obstugi przez innych; badanie i interpretowanie specyfikacji z wykorzystaniem
modeli do symulagji i rzeczywistosci mieszanej/rozszerzone;.
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Komentarze dotyczace prognozowanych zagrozen i ryzyka

Aktualna sytuacja (2018)

Prognozowana sytuacja (2025)

Miejsce pracy

Warsztaty z maszynami do obrobki drewna, narzedzia i
elektronarzedzia (piaskarki, pity tarczowe/poprzeczne/wzdtuzne),
magazynowanie drewna, wykanczanie produktow drewnianych.

Miejsce pracy

Warsztaty z maszynami do obrébki drewna, narzedziami i elektronarzedziami
(piaskarki, pity tarczowe/poprzeczne/wzdtuzne), magazynowanie

drewna, wykanczanie produktow drewnianych, korzystanie ze
skomputeryzowanych narzedzi, praca, programowanie potautomatycznych
lub w petni zautomatyzowanych, a nawet autonomicznych maszyn,
korzystanie ze skomputeryzowanych narzedzi programowych.

Zagrozenia mechaniczne

= Zagrozenia mechaniczne wynikajace z ruchomych
maszyn i narzedzi. Maszyny do obrobki drewna narazaja
pracownikéw na ryzyko urazow przez niechronione
czesci ruchome, kontakt z ruchomymi ostrzami (pita,
wiertto, odrzut itp.), niekontrolowane czesci ruchome
(latajace przedmioty, widry) i czesci o niebezpiecznych
ksztattach (przeciecie, spiczaste przedmioty, szorstkie).
Skutki: duze siniaki, amputacje, przeciecia i
urazy o ostre przedmioty, zgniecenie.

= Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedzie
stotow, poruszajace sie pojazdy, maszyny.
Skutki: SciSniecie, przeciecie, wykrecenie,
skrecenie, uderzenia i siniaki.

» Zagrozenia mechaniczne wynikajace z ruchomych maszyn i narzedzi.
Maszyny do obrébki drewna narazaja pracownikéw na ryzyko urazow
przez niechronione czesci ruchome, kontakt z ruchomymi ostrzami
(pita, wiertto, odrzut itp.), niekontrolowane czesci ruchome (latajace
przedmioty, widry) i czesci o niebezpiecznych ksztattach (przeciecie,
spiczaste przedmioty, szorstkie), a takze zwigzane z kobotami i robotami.

Skutki: duze siniaki, amputacje, przeciecia i urazy o ostre
przedmioty, zgniecenie. Ryzyko zwigzane z zagrozeniami
mechanicznymi moze sie zmniejszac, zaleznie od
przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedzie
stotow, poruszajace sie pojazdy, maszyny.

Skutki: Scisniecie, przeciecie, wykrecenie, skrecenie, uderzenia i siniaki.

Zagrozenia ergonomiczne

= Zagrozenia ergonomiczne: od ztych warunkow ergonomicznych,
niewygodne pozycje, duze obcigzenie fizyczne.
Skutek: choroby mieSniowo-szkieletowe.

= Zagrozenia ergonomiczne: od ztych warunkow ergonomicznych,
niewygodne pozycje, duze obcigzenie fizyczne.
Skutek: choroby mieSniowo-szkieletowe. Zagrozenia
ergonomiczne moga sie zmniejszac, zaleznie od
przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

Zagrozenia elektryczne

= Zagrozenia elektryczne: kontakt z czeSciami pod napieciem
lub potaczeniami badz narazenie na tuk elektryczny.

Skutek: wypadek Smiertelny.

= Zagrozenia elektryczne: kontakt z czeSciami pod napieciem
lub potaczeniami badz narazenie na tuk elektryczny.

Skutek: wypadek Smiertelny.

Zagrozenia wynikajace ze zjawisk fizycznych
= Hafas

Skutki: utrata stuchu, bol gtowy,
nerwowos¢, staba koncentracja.

= Wibracje
Skutki: zespot wibracji reki (np. choroba biatych palcow).

» Hatas

Skutki: utrata stuchu, bol glowy, nerwowos¢, staba koncentracja.
« Wibracje

Skutki: zesp6t wibracji reki (np. choroba biatych palcéw).

Ryzyko narazenia na hatas i wibracje moze sie zmniejszac, zaleznie
od przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.
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Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwigzku z komputeryzacjg sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: operatorzy maszyn do obrobki drewna — ISCO 7523

Aktualna sytuacja (2018) Prognozowana sytuacja (2025)

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy

= Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy: zte oSwietlenie, = Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy: zte oSwietlenie,
nieodpowiednia temperatura i klimat, zta wentylacja. nieodpowiednia temperatura i klimat, zta wentylacja.
Skutek: negatywny wptyw na miesnie, Sciegna i stawy, Skutek: negatywny wptyw na miesnie, Sciegna i stawy,
przeziebienie, staba koncentracja, zmeczenie oczu. przeziebienie, staba koncentracja, zmeczenie oczu.

Zagrozenia zwigzane z niebezpiecznymi substancjami

= Zagrozenia chemiczne: trociny. = Zagrozenia chemiczne: trociny.
Skutki: skazenie/zatrucie, choroby oddechowe, Skutki: skazenie/zatrucie, choroby oddechowe, trociny (substancje
trociny (substancje rakotworcze, alergeny) moga rakotworcze, alergeny) moga wywotywac nowotwory nosa lub
wywotywac nowotwory nosa lub ptuc. Trociny ptuc. Trociny moga narazac pracownikow na wybuchy.

moga narazac pracownikéw na wybuchy. . ) : . L
&4 P ¥ ¥ Narazenie na substancje chemiczne (trociny) moze sie zmnigjszac,

zaleznie od przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

= Nowe materiaty (np. nanomateriaty): Nanotechnologia i nanomateriaty
moga byc stosowane w materiatach drewnianych i z drewna
kompozytowego w celu poprawy niektorych wiasciwosci, np.
poprawy odpornosci na wode lub przewodnictwa cieplnego.
Skutki: nie zostaty jeszcze dobrze poznane, m.in. zapalenie i
uszkodzenie tkanek, zwtoknienie i powstawanie guzow.

Zagrozenia psychospoteczne

» Organizacja pracy: presja czasowa, brak doSwiadczenia, = Organizacja pracy: presja czasowa, brak doSwiadczenia, przeszkolenia
przeszkolenia i informacji, zwiekszone wymagania w i informacji, zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci i
zakresie elastycznosci, powtarzalna, monotoniczna praca. cyfrowego know-how, powtarzalna, monotoniczna praca.

» Relacje spoteczne: brak zaangazowania w = Relacje spoteczne: brak zaangazowania w
podejmowanie decyzji dotyczacych pracownika, trudni podejmowanie decyzji dotyczacych pracownika, trudni
wspotpracownicy, brak kontaktow spotecznych. wspotpracownicy, brak kontaktow spotecznych.

= Metoda pracy: praca ze wspotpracownikami. = Metoda pracy: praca ze wspotpracownikami, sprzet cyfrowy,

Skutki: stres, wypalenie. interakcje poznawcze z autonomicznym sprzetem. Stosowanie

kobotow i innych technologii cyfrowych moze zwigkszyc ryzyko

pracy bez kontaktu z innymi i poczucia odizolowania. Interakcje
poznawcze pomiedzy robotem a cztowiekiem mogg prowadzit do
stresu psychologicznego. Dtugotrwata koncentracja przy pracy z
komputerem i nowym oprogramowaniem oraz wykonywaniu wielu
zadan jednoczesnie. Zwigkszone wymagania w zakresie elastycznosci
— pracownicy moga wykonywac pewne zadania z dowolnego

miejsca przy uzyciu urzadzen przenosnych. Pracownicy sa rowniez
zagrozeni koniecznoscig ciggtej dostepnosci poza godzinami pracy.
Skutki: stres, wypalenie.

Wptyw transformacji cyfrowej na branze mebli drewnianych 75



Sprawdzanie zasobéw technicznych TAK

Utylizacja odpadéw z ciecia TAK

Konserwacja maszyn meblarskich _
Monitorowanie zautomatyzowanych maszyn
Obstuga maszyn meblarskich

Usuwanie nieodpowiednich
obrabianych elementow

Usuwanie przetworzonych
obrabianych elementéw

Ustawianie sterownika maszyny

Zapewnienie materiatow
eksploatacyjnych do maszyny

Podstawowe umiejetnosci i kompetencje

Instalacja odpowiedniego
oprzyrzadowania maszyny

Obrabiarki
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Rodzaje drewna
Krytyczne myslenie i rozwiazywanie problemoéw

Wspotpraca miedzy sieciami i kierowanie
przez wywieranie wptywu

Elastycznos¢ i umiejetnos¢ dostosowania sie
Inicjatywa i przedsiebiorczosc
Efektywna komunikacja ustna i pisemna

Ocenianie i analizowanie informagji

NOWE umiejetnosci,
wiedza i kompetencje

Ciekawo5¢ i wyobraznia
biegtos¢ w zakresie umiejetnosci cyfrowych

ochrona danych




Tapicerzy i pokrewni
pracownicy

Przygotowalismy trzy rézne typy tabeli
dla kazdego profilu zawodowego,

w ktérych przewidywane zmiany
wynikajace z komputeryzacji sektora sa
przedstawione w kolorze czerwonym.

Zmiany zadan
Aktualne i przewidywane zmiany zadan.

Zmiany zagrozen i ryzyka
Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka.

Potrzeby w zakresie umiejetnosci i kompetencji
Przewidywane nowe potrzeby
w zakresie szkolenia

Tapicerzy i pokrewni
pracownicy

Rozwin, aby zobaczy¢ opis aktualnego
profilu zawodowego i jego zadania, a takze
aby powigzat je z ponizsza niebieska
tabela i pierwsza zotta tabela.

Zmiany zadan

Zmiany zagrozen i ryzyka

Komentarze dotyczace ,
zagrozen i ryzyka

>4

Potrzeby w zakresie
umiejetnosci i kompetencji



Tapicerzy i pokrewni
pracownicy
ISCO 7534

2018 »

Profil zawodowy

Aktualny opis profilu
Tapicerzy i pokrewni pracownicy mocuja, naprawiaja
i wymieniaja tapicerke mebli, obudow, foteli, paneli,
kabrioletow i samochodéw z winylowym dachem oraz
innego wyposazenia samochodow, wagonow kolejowych,
statkow powietrznych, statkéw i pokrewnych elementow z
wykorzystaniem materiatow tekstylnych, skéry, sztucznej
skory lub innych materiatow tapicerskich. Rowniez
wykonuja i naprawiaja poduszki, kotdry i materace.
= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ochrony
Srodowiska i efektywnego zuzycia energii
= Pracuje w sposob zorientowany na klienta.
= Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowa podczas
planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.
= Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia
procesow raboczych w firmie.
» Koordynuje prace z resztg zespotu, wykonuje
polecenia swojego kierownika zespotu.
= Wspétpracuje z innymi dziatami (administracyjnym,
komercyjnym i ustugami technicznymi).
= Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Aktualne zadania dla profilu

Omawianie materiatu, koloru i stylu tapicerki z
A klientami i przedstawianie szacunkowych kosztow
mebli z tapicerka lub innych elementow.

po 2025r.

Weryfikowanie wymiaréw wytwarzanych produktow
lub przygotowanie specyfikacji i sprawdzanie

jakosci oraz dopasowania elementow w celu
zapewnienia zgodnosci ze specyfikacjami.

2025

c Wykonywanie wzoréw tapicerki na podstawie
szkicow, opisow klienta lub planéw.

po 2025r.

Rozkfadanie, mierzenie i wycinanie materiatow
D na tapicerke zgodnie z wzorami, szablonami,
szkicami lub specyfikacjami projektowymi.

2025

£ Instalowanie, uktadanie i mocowanie sprezyn,
wysciotek i obi¢ do ram mebli.

przed 2025 .

Reczne przyszywanie materiatéw tapicerskich do
poduszek i sekgji faczenia materiatow obicia.

2025

Zszywanie rozdarc lub peknie¢ materiatu lub
G  pikowanie z wykorzystaniem igty i nici lub recznie
obstugiwanych maszyn do szycia/blokowania.

przed 2025

Ramowanie, przyklejanie lub przyszywanie ozdobnych
H elementdw, klamer, splotow, guzikéw i innych akcesoriow
do pokryw lub ram tapicerowanych elementow.

2025

Rozkfadanie, krojenie, wytwarzanie i mocowanie tapicerki:

| = Mocowanie tapicerki na konstrukgji.
= Wykanczanie tapicerki.

po 2025r.

Renowacja zabytkowych mebli z wykorzystaniem
roznych narzedzi, w tym dtut podtuznych,
mtotkéw magnetycznych i dtugich igiet:

= Usuwanie tapicerski z foteli i sof.

= Demontaz czesci (konstrukgji).

= Renowacja tapicerki.

po 2025r.

pomieszczen i koordynacji uzywanych materiatow.

Wspotpraca z wewnetrznymi projektantami w celu dekoragji

przed 2025r.

Wykonywanie kotder, poduszek i materacow.
L = Wypetnianie poduszek.
= \Wypetnianie materacow.

przed 2025




Zmiany zadan

Aktualne i przewidywane zmiany zadan w zwigzku z komputeryzacja sektora w odniesieniu

»

Srednie

do profilu zawodowego: tapicerze i pokrewni pracownicy — ISCO 7534

2025

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.
Tapicerzy i pokrewni pracownicy mocuja, naprawiaja i wymieniaja tapicerke
mebli, obudow, foteli, paneli, kabrioletéw i samochodéw z winylowym
dachem oraz innego wyposazenia samochodow, wagonow kolejowych,
statkow powietrznych, statkéw i pokrewnych elementow z wykorzystaniem
materiatow tekstylnych, skary, sztucznej skory lub innych materiatow
tapicerskich z wykorzystaniem pétautomatycznych lub w petni automatycznych
maszyn. Réwniez wykonuja i naprawiaja poduszki, kotdry i materace.
= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze ochrony Srodowiska i efektywnego zuzycia energii
» Uzywa narzedzi do digitalizacji do pracy w sposob zorientowany na klienta.
= Uwzglednia optacalnosé i efektywnosc czasowa podczas
planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.
= Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia procesow roboczych w firmie.
» Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje
polecenia swojego kierownika zespotu.
= Wspétpracuje z innymi dziatami (administracyjnym, komercyjnym,
teleinformatycznym i ustugami technicznymi).
= Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Przewidywane zadania dla profilu

Korzystanie z cyfrowych modeli symulacyjnych, omawianie materiatu,
A koloru i stylu tapicerki z klientami i przedstawianie szacunkowych
kosztow mebli z tapicerka lub innych elementow.

Srednie

Korzystanie z wizualizacji komputerowej i cyfrowych modeli
symulacyjnych, weryfikowanie wymiaréw wytwarzanych produktow
lub przygotowanie specyfikacji i sprawdzanie jakosci oraz dopasowania
elementéw w celu zapewnienia zgodnosci ze specyfikacjami.

Srednie Srednie

Wykonywanie wzoréw tapicerki na podstawie cyfrowych
modeli, szkicow, opiséw klientow.

Srednie Srednie

Rozktadanie, mierzenie i wycinanie materiatow na tapicerke z wykorzystaniem
D zaawansowanego cyfrowego sterowania procesem zgodnie z wzorami,
szablonami, szkicami lub specyfikacjami projektowymi.

Srednie Niskie Niskie

Wysoce automatyczne instalowanie, uktadanie i mocowanie
sprezyn, wysciotek i obi¢ do ram mebli.

Srednie Niskie Niskie

Przyszywanie materiatow tapicerskich do poduszek i sekcji taczenia materiatéw
obicia z wykorzystaniem pétautomatycznych proceséw i powigzanych kobotow.

Srednie Niskie Niskie

Korzystanie z wizualizacji komputerowej i analityki Big Data do
zautomatyzowania procesu zszywania rozdaré lub peknie¢ materiatu
lub pikowania z uzyciem w petni zautomatyzowanych kobotow z igtg
i nicig lub potautomatycznych maszyn do szycia/blokowania.

Srednie Niskie Niskie

Potautonomiczne ramowanie, przyklejanie lub przyszywanie ozdobnych
H elementow, klamer, splotéw, guzikéw i innych akcesoriow do pokryw
lub ram tapicerowanych elementéw z wykorzystaniem kobotow.

Srednie Niskie

Wysoce zautomatyzowane rozktadanie, krojenie, wytwarzanie i mocowanie tapicerki
z wykorzystaniem autonomicznych robotéw powigzanych z chmura Big Data:

= Mocowanie tapicerki na konstrukgji.

= Wykanczanie tapicerki.

Srednie Srednie Niskie Niskie

Renowacja zabytkowych mebli z wykorzystaniem wysoce
zautomatyzowanych maszyn i kobotéw oraz réznych narzedzi, w
tym dtut podtuznych, mtotkéw magnetycznych i dtugich igiet.

= Usuwanie tapicerski z foteli i sof.

= Demontaz czesci (konstrukgji).

= Renowacja tapicerki.

Srednie Srednie

Korzystanie z cyfrowych modeli i rzeczywistosci rozszerzonej
K do wspétpracy z wewnetrznymi projektantami w celu dekoracji
pomieszczen i koordynacji uzywanych materiatow.

Srednie Niskie

W petni zautomatyzowana produkcja kotder, poduszek i materacow.
L = Wypetnianie poduszek.
= \Wypetnianie materacow.



Tapicerzy i pokrewni
pracownicy

ISCO 7534

2018 »

Profil zawodowy

Nowe kategorie zagrozen

Aktualny opis profilu

Tapicerzy i pokrewni pracownicy mocuja, naprawiaja

i wymieniaja tapicerke mebli, obudow, foteli, paneli,
kabrioletow i samochodow z winylowym dachem oraz
innego wyposazenia samochodow, wagonow kolejowych,
statkow powietrznych, statkoéw i pokrewnych elementow z
wykorzystaniem materiatow tekstylnych, skory, sztucznej
skory lub innych materiatow tapicerskich. Rowniez
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Omawianie materiatu, koloru i stylu tapicerki z
A klientami i przedstawianie szacunkowych kosztow ] ] ] [
mebli z tapicerka lub innych elementow.
Weryfikowanie wymiaréw wytwarzanych produktow
B lub przygotowanie specyfikacji i sprawdzanie
. P . P | | n | | ]
jakosci oraz dopasowania elementow w celu
zapewnienia zgodnosci ze specyfikacjami.
C Wykonywanie wzoréw tapicerki na podstawie . . .
n

szkicow, opisow klienta lub plandw.

Rozktadanie, mierzenie i wycinanie materiatow
D na tapicerke zgodnie z wzorami, szablonami, " " " " " " " 1 " 1
szkicami lub specyfikacjami projektowymi.

Instalowanie, uktadanie i mocowanie sprezyn,
wysciotek i obi¢ do ram mebli.

Reczne przyszywanie materiatow tapicerskich do
poduszek i sekgji faczenia materiatow obicia.

Zszywanie rozdarc lub peknie¢ materiatu lub
G pikowanie z wykorzystaniem igty i nici lub recznie " ] ] ] ] ] " ] "
obstugiwanych maszyn do szycia/blokowania.

Ramowanie, przyklejanie lub przyszywanie ozdobnych
H elementdw, klamer, splotow, guzikéw i innych akcesoriow " ] ] ] ] ] " ] ]
do pokryw lub ram tapicerowanych elementow.

Rozktadanie, krojenie, wytwarzanie i mocowanie tapicerki:
| = Mocowanie tapicerki na konstrukgji. " ] " " " " " " "
= Wykanczanie tapicerki.

Renowacja zabytkowych mebli z wykorzystaniem
roznych narzedzi, w tym dtut podtuznych,
mtotkdw magnetycznych i dtugich igiet:

) = Usuwanie tapicerski z foteli i sof. " " " " " " " " " "
= Demontaz czesci (konstrukgji).
= Renowacja tapicerki.

K Wspotpraca z wewnetrznymi projektantami w celu dekoragji . . . .

pomieszczen i koordynacji uzywanych materiatow.

Wykonywanie kotder, poduszek i materacow.
L = Wypetnianie poduszek. ] ] ] [] "
= Wypetnianie materacow.




Stabo zaprojektowane Srodowisko pracy (w tym oprogramowanie)

Stres wynikajacy z dtugotrwatej koncentracji i skupienia
Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci
Brak zaangazowania w podejmowanie decyzji

Brak jasnego zdefiniowania zadan w pracy
dotyczacych pracownika

Niska satysfakcja z pracy

Staba organizacja pracy
Powtarzalna, monotoniczna praca
Napiecie poznawcze

Brak doSwiadczenia w pracy

Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwiazku z komputeryzacjg sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: tapicerze i pokrewni pracownicy — ISCO 7534

m 2025

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.

Tapicerzy i pokrewni pracownicy mocuja, naprawiaja i wymieniaja tapicerke
mebli, obudow, foteli, paneli, kabrioletow i samochodow z winylowym
dachem oraz innego wyposazenia samochodow, wagonow kolejowych,
statkow powietrznych, statkéw i pokrewnych elementéw z wykorzystaniem
materiatow tekstylnych, skory, sztucznej skory lub innych materiatow
tapicerskich z wykorzystaniem potautomatycznych lub w petni automatycznych
maszyn. Réwniez wykonuja i naprawiaja poduszki, kotdry i materace.

= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze ochrony Srodowiska i efektywnego zuzycia energii

= Uzywa narzedzi do digitalizacji do pracy w sposob zorientowany na klienta.
» Uwzglednia opfacalnosc i efektywnosé czasowa podczas

planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.

= Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia procesow roboczych w firmie.
Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje

polecenia swojego kierownika zespotu.

= Wspotpracuje z innymi dziatami (@administracyjnym, komercyjnym,
teleinformatycznym i ustugami technicznymi).

= Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Nieefektywna komunikacja, brak wsparcia ze strony
kierownictwa lub wspatpracownikéw
Obcigzenie praca: przecigzenie/zbyt niskie obcigzenie

Praca samodzielna/izolacja

Przewidywane zagrozenia dla profilu

Korzystanie z cyfrowych modeli symulacyjnych, omawianie materiatu,
m | A koloruistylu tapicerki z klientami i przedstawianie szacunkowych
kosztéw mebli z tapicerka lub innych elementow.

Korzystanie z wizualizacji komputerowej i cyfrowych modeli
symulacyjnych, weryfikowanie wymiaréw wytwarzanych produktow

] " " B ) I e .
lub przygotowanie specyfikacji i sprawdzanie jakosci oraz dopasowania
elementow w celu zapewnienia zgodnosci ze specyfikacjami.

. . . C Wykonywanie wzordw tapicerki na podstawie cyfrowych

modeli, szkicow, opisow klientow.

Rozktadanie, mierzenie i wycinanie materiatow na tapicerke z wykorzystaniem
" [ ] D zaawansowanego cyfrowego sterowania procesem zgodnie z wzorami,
szablonami, szkicami lub specyfikacjami projektowymi.

Wysoce automatyczne instalowanie, uktadanie i mocowanie

" " " : sprezyn, wysciotek i obi¢ do ram mebli.
Przyszywanie materiatow tapicerskich do poduszek i sekcji faczenia materiatow

" " " F S ) p P . -
obicia z wykorzystaniem pétautomatycznych procesow i powigzanych kobotow.
Korzystanie z wizualizacji komputerowej i analityki Big Data do

. . . G zautomatyzowania procesu zszywania rozdare lub peknieé materiatu

lub pikowania z uzyciem w petni zautomatyzowanych kobotow z igtg
i nicig lub potautomatycznych maszyn do szycia/blokowania.

Potautonomiczne ramowanie, przyklejanie lub przyszywanie ozdobnych
" " m | H elementow, klamer, splotdw, guzikow i innych akcesoriéw do pokryw
lub ram tapicerowanych elementéw z wykorzystaniem kobotow.

Wysoce zautomatyzowane rozktadanie, krojenie, wytwarzanie i mocowanie tapicerki
z wykorzystaniem autonomicznych robotéw powigzanych z chmurg Big Data:

= Mocowanie tapicerki na konstrukgji.

= Wykanczanie tapicerki.

Renowacja zabytkowych mebli z wykorzystaniem wysoce

zautomatyzowanych maszyn i kobotéw oraz réznych narzedzi, w
. . . ] tym dtut podtuznych, mtotkéw magnetycznych i dtugich igiet.

= Usuwanie tapicerski z foteli i sof.
= Demontaz czesci (konstrukgji).
= Renowacja tapicerki.

Korzystanie z cyfrowych modeli i rzeczywistosci rozszerzonej
" " K do wspétpracy z wewnetrznymi projektantami w celu dekoragji
pomieszczen i koordynacji uzywanych materiatow.

W petni zautomatyzowana produkcja kotder, poduszek i materacow.
[ " ] L = Wypetnianie poduszek.
= Wypetnianie materacow.




Komentarze dotyczace prognozowanych zagrozen i ryzyka

Aktualna sytuacja (2018)

Prognozowana sytuacja (2025)

Miejsce pracy

Warsztaty z maszynami tapicerskimi (maszyna do szycia),
narzedzia i elektronarzedzia (stacja parowa, pneumatyczny
zszywacz, mtotek tapicerski, nozyczki, mtotek, noz,
szczypce, wkretaki, szczotki, pistolety do klejenia na goraco),
stanowiska pracy na miejscu (samochody, samoloty, statki

i inne), dyskusja z klientami i sprzedawcami tkanin.

Miejsce pracy

Warsztaty z maszynami tapicerskimi (maszyna do szycia), narzedzia

i elektronarzedzia (stacja parowa, pneumatyczny zszywacz, mtotek
tapicerski, nozyczki, mtotek, noz, szczypce, wkretaki, szczotki, pistolety
do klejenia na goraco), stanowiska pracy na miejscu (samochody,
samoloty, statki i inne), dyskusja z klientami i sprzedawcami

tkanin, korzystanie ze skomputeryzowanych instrumentow.

Zagrozenia mechaniczne

= Zagrozenia mechaniczne wynikajace z ruchomych maszyn
i narzedzi. Maszyny wykorzystywane w tapicerstwie mebli
narazajg pracownikow na ryzyko urazow przez niechronione
czesci ruchome, niekontrolowane czesci ruchome (narzedzia
pneumatyczne/zszywacze elektryczne, sprezyny) oraz
czesci o niebezpiecznych ksztattach (przeciecie, spiczaste
przedmioty, szorstkie), a takze przez koboty i roboty.

Skutki: duze siniaki, przecigcia i urazy o ostre przedmioty.
= Poslizgniecia i potknigcia, przeszkody, krawedzie

stotow, poruszajace sie pojazdy, maszyny.

Skutki: SciSniecie, przeciecie, wykrecenie,

skrecenie, uderzenia i siniaki.

» Zagrozenia mechaniczne wynikajace z ruchomych maszyn i narzedzi.
Maszyny wykorzystywane w tapicerstwie mebli narazaja pracownikéw
na ryzyko urazéw przez niechronione czesci ruchome, niekontrolowane
czesci ruchome (narzedzia pneumatyczne/zszywacze elektryczne,
sprezyny) oraz czesci o niebezpiecznych ksztattach (przeciecie,
spiczaste przedmioty, szorstkie), a takze przez koboty i roboty.

Skutki: duze siniaki, przeciecia i urazy o ostre przedmioty. Ryzyko
zwigzane z zagrozeniami mechanicznymi moze sie zmniejszac,
zaleznie od przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

» Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedzie
stotow, poruszajace sie pojazdy, maszyny.
Skutki: Scisniecie, przeciecie, wykrecenie, skrecenie, uderzenia i siniaki.

Zagrozenia ergonomiczne

= Zagrozenia ergonomiczne: od ztych warunkow
ergonomicznych, niewygodne pozycje.

Skutek: choroby mieSniowo-szkieletowe.

= Zagrozenia ergonomiczne: od ztych warunkow
ergonomicznych, niewygodne pozycje.
Skutek: choroby migeSniowo-szkieletowe. Ryzyko zwigzane z
zagrozeniami ergonomicznymi moze sie zmniejszac, zaleznie od
przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty. Z drugiej
strony pracownicy sa coraz bardziej narazeni na zagrozenia
ergonomiczne, takie jak brak ¢wiczen/bezczynnosc z powodu obstugi
autonomicznych maszyn i kobotéw z komputerowych stacji roboczych.

Zagrozenia elektryczne

= Zagrozenia elektryczne: kontakt z czeSciami pod napieciem
lub potaczeniami badz narazenie na tuk elektryczny.

Skutek: wypadek Smiertelny.

= Zagrozenia elektryczne: kontakt z czeSciami pod napieciem
lub potaczeniami badz narazenie na tuk elektryczny.

Skutek: wypadek Smiertelny.

Zagrozenia wynikajace ze zjawisk fizycznych
= Hafas

Skutki: utrata stuchu, bol gtowy,
nerwowos¢, staba koncentracja.

= Wibracje
Skutki: zespot wibracji reki (np. choroba biatych palcow).

= Hatas
Skutki: utrata stuchu, bol gtowy, nerwowos¢, staba koncentracja.
« Wibracje
Skutki: zesp6t wibracji reki (np. choroba biatych palcéw).
Narazenie na hatas i wibracje moze sie zmniejszag, zaleznie od
przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

» Swiatto lasera: kontakt ze wiattem laserowym z maszyn tnacych
laserowo wykorzystywanych do ciecia skory i innych materiatow.
Skutki: urazy oka i skory przy kontakcie z
bezposrednia wigzka lasera lub jej odbiciem.
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Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwigzku z komputeryzacjg sektora w odniesieniu

Aktualna sytuacja (2018)

do profilu zawodowego: tapicerze i pokrewni pracownicy — ISCO 7534

Prognozowana sytuacja (2025)

Zagrozenia pozarem i wybuchem

» Zagrozenia wybuchem i pozarem wynikajace
ze stosowanych materiatow, w tym kleju,
rozpuszczalnikow i innych substancji chemicznych.

Skutki: oparzenia, wypadki Smiertelne.

= Zagrozenia wybuchem i pozarem wynikajace ze stosowanych

materiatow, w tym kleju, rozpuszczalnikéw i innych substangji
chemicznych. Zagrozenie wybuchem i pozarem moze sie zmniejszac,
zaleznie od przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

Skutki: oparzenia, wypadki Smiertelne.

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy
= Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy: zte oSwietlenie,
nieodpowiednia temperatura i klimat, zta wentylacja.

Skutek: negatywny wptyw na miesnie, Sciegna i stawy,
przeziebienie, staba koncentracja, zmeczenie oczu.

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy: zte oswietlenie,
nieodpowiednia temperatura i klimat, zta wentylacja.
Skutek: negatywny wptyw na miesnie, Sciegna i stawy,
przeziebienie, staba koncentracja, zmeczenie oczu.

Zagrozenia zwigzane z niebezpiecznymi substancjami

» Zagrozenia chemiczne: trociny, rozpuszczalniki,
srodki konserwujace, formaldehyd, kleje.

Tapicerzy zazwyczaj stosuja duzo rozpuszczalnikow.
Wysokie zagrozeniem pozarem i wybuchem wynikajace z
obecnosci palnych rozpuszczalnikéw/klejow i innych palnych
materiatow oraz nagromadzenia oparoéw rozpuszczalnikéw,
zwitaszcza w matych, nieprzewietrzanych obszarach.

Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skary,
choroby oddechowe, alergie, nowotwory.

Zagrozenia chemiczne: trociny, rozpuszczalniki, Srodki
konserwujace, formaldehvyd, kleje, nowe substancje/materiaty.

Tapicerzy zazwyczaj stosuja duzo rozpuszczalnikéw. Wysokie zagrozeniem
pozarem i wybuchem wynikajace z obecnosci palnych rozpuszczalnikow/
klejow i innych palnych materiatéw oraz nagromadzenia oparow
rozpuszczalnikow, zwitaszcza w matych, nieprzewietrzanych obszarach.

Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skory, choroby oddechowe, alergie,
nowotwory. Narazenie na substancje chemiczne moze sie zmniejszac,
zaleznie od przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

Nowe materiaty (np. nanomateriaty): Nanotechnologia i nanomateriaty
moga byc stosowane w materiatach drewnianych i z drewna
kompozytowego w celu poprawy niektorych wtasciwosci, np.

poprawy odpornosci na wode lub przewodnictwa cieplnego.

Skutki: nie zostaty jeszcze dobrze poznane, m.in. zapalenie i
uszkodzenie tkanek, zwtoknienie i powstawanie guzow.

Zagrozenia psychospoteczne

= Organizacja pracy: presja czasowa, brak doswiadczenia,
przeszkolenia i informacji, zwiekszone wymagania
w zakresie elastycznosci, powtarzalna praca.

= Relacje spoteczne: brak zaangazowania w
podejmowanie decyzji dotyczacych pracownika, trudni
wspotpracownicy, brak kontaktow spotecznych.

» Metoda pracy: praca ze wspatpracownikami.

Organizacja pracy: presja czasowa, brak dosSwiadczenia,
przeszkolenia i informacji, zwiekszone wymagania w zakresie
elastycznosci i cyfrowego know-how, powtarzalna praca.

Relacje spoteczne: brak zaangazowania w

podejmowanie decyzji dotyczacych pracownika, trudni
wspotpracownicy, brak kontaktow spotecznych.

Metoda pracy: praca ze wspotpracownikami, sprzet cyfrowy,
interakcje poznawcze z autonomicznymi technologiami. Stosowanie
kobotéw iinnych technologii cyfrowych moze zwigkszyé ryzyko
pracy bez kontaktu z innymi i poczucia odizolowania. Interakcje
poznawcze pomiedzy robotem a cztowiekiem moga prowadzic do
stresu psychologicznego. Dtugotrwata koncentracja przy pracy z
komputerem i nowym oprogramowaniem oraz wykonywaniu wielu
zadan jednoczesnie. Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci
— pracownicy moga wykonywac pewne zadania z dowolnego
miejsca przy uzyciu urzadzen przenosnych. Pracownicy sg rowniez
zagrozeni koniecznoscia ciagtej dostepnosci poza godzinami pracy.
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Podstawowe umiejetnosci i kompetencje

©
N
o
@
2
©
=
o
=
[l
I
2}
he)
o
o

NOWE umiejetnosdi,
wiedza i kompetencje

Czyszczenie mebli

Tworzenie wzoréw na produkty tekstylne
Wycinanie tekstyliow

Dekorowanie mebli

Mocowanie komponentow

Instalowanie sprezyn

Wykonywanie napraw tapicerki
Tworzenie tapicerki na zamowienie
Zszywanie element6w tkaniny
Zszywanie produktow tekstylnych
Uzywanie technik szycia recznego
Branza meblarska

Trendy meblarskie

Materiaty tekstylne

Wypetnienia tapicerki

Narzedzia tapicerskie

Krytyczne myslenie i rozwigzywanie problemow

Wspétpraca miedzy sieciami i kierowanie
przez wywieranie wptywu

Elastycznosc i umiejetnosé dostosowania sie
Inicjatywa i przedsiebiorczos¢

Efektywna komunikacja ustna i pisemna
Ocenianie i analizowanie informacji
Ciekawo5s¢ i wyobraznia

biegtoS¢ w zakresie umiejetnosci cyfrowych

ochrona danych

TAK, zmieniono
TAK, zmieniono
TA

=

TAK, zmieniono
TAK, zmieniono
TAK, zmieniono
TAK, zmieniono

TAK, zmieniono

TAK, zmieniono

TAK, zmieniono

TAK, zmieniono

TAK, zmieniono
NOWE

NOWE

NOWE
NOWE
NOWE
NOWE
NOWE
NOWE
NOWE




Operatorzy w zaktadzie Operatorzy w zaktadzie
obrobki drewna obrobki drewna

Przygotowalismy trzy rézne typy tabeli Rozwin, aby zobaczy¢ opis aktualnego

dla kazdego profilu zawodowego, profilu zawodowego i jego zadania, a takze
w ktérych przewidywane zmiany aby powigzat je z ponizsza niebieska
wynikajace z komputeryzacji sektora sa tabela i pierwsza zotta tabela.

przedstawione w kolorze czerwonym.

Zmiany zadan
Aktualne i przewidywane zmiany zadan.

Zmiany zagrozen i ryzyka
Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka.

Zmiany zadan

Potrzeby w zakresie umiejetnosci i kompetencji
Przewidywane nowe potrzeby
w zakresie szkolenia

Zmiany zagrozen i ryzyka

Komentarze dotyczace
zagrozen i ryzyka

Potrzeby w zakresie
umiejetnosci i kompetencji




Operatorzy w zaktadzie
obrobki drewna
ISCO 8172

2018 »

Profil zawodowy

Aktualny opis profilu

Operatorzy w zaktadzie obrébki drewna monitorujg, obstuguja

i sterujg sprzetem tartacznym do ciecia ktod na deski,

wycinania forniru, produkgji sklejki i ptyt wiérowych oraz

innego przygotowania drewna do dalszego wykorzystania.

= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ochrony
Srodowiska i efektywnego zuzycia energii

= Pracuje w sposob zorientowany na klienta.

= Uwzglednia optacalnosc i efektywnosé czasowa podczas
planowania swojej pracy w swoim migjscu pracy.

= Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia
procesow raboczych w firmie.

= Koordynuje prace z resztg zespotu, wykonuje
polecenia swojego kierownika zespotu.

= Wspétpracuje z innymi dziatami (administracyjnym,
komercyjnym i ustugami technicznymi).

= Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Aktualne zadania dla profilu

Sprawdzanie ktod i desek w celu okreslenia rozmiaru,
stanu, jakosci i innych cech w celu wybrania
najlepszych materiatéw do transportu ktéd lub obstugi
zautomatyzowanego sprzetu transportujacego

ktody przez skanery laserowe okreslajgce najbardziej
wydajne lub optacalne schematy ciecia.

przed 2025r.

Obstuga i monitorowanie systemow

przed 2025 .

po 2025r.

B podawania i przenoszenia ktod.

c Przygotowanie pracy przez usuniecie obcych elementéw
(w metalu, kamieniu...), usuniecie kory itp....
Obstuga i monitorowanie pit gtowicowych, pit
rozdzielczych i wielopit do ciecia ktod, kantowek,

D okrajek, desek lub skrzydet oraz usuwania

szorstkich powierzchni z cietego drewna do
obrobionego drewna r6znych rozmiaréw oraz do
ciecia lub rozszczepiania gontow i dachowek.

przed 2025 .

Wybieranie, sterowanie, montowanie i wymiana
narzedzi tnacych w maszynach do obrébki drewna.

przed 2025 .

sklejki, pras do sklejki oraz maszyn do wycinania forniru.

Obstuga i monitorowanie maszyn do przygotowania rdzeni

2025

G (Czyszczenie i smarowanie sprzetu tartacznego.

przed 2025r.
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Aktualne i przewidywane zmiany zadan w zwigzku z komputeryzacja sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: operatorzy w zaktadzie obrébki drewna — ISCO 8172

m 2025

Profil zawodowy

Prawdopodobiefstwo przyjecia technologii w
nastepujacych grupach firm

A2 B1 B2

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.

Operatorzy w zaktadzie obrébki drewna monitorujg, obstuguja i steruja
skomputeryzowanym, powigzanym i zautomatyzowanym sprzetem
tartacznym do ciecia ktéd na deski, wycinania forniru, produkgji sklejki i ptyt
wiorowych oraz innego przygotowania drewna do dalszego wykorzystania.

Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze ochrony Srodowiska i efektywnego zuzycia energii
Uzywa narzedzi do digitalizacji do pracy w sposab zorientowany na klienta.
Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowg podczas

planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.

Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia procesow roboczych w firmie.
Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje

polecenia swojego kierownika zespofu.

Wspétpracuje z innymi dziatami (administracyjnym, komercyjnym,
teleinformatycznym i ustugami technicznymi).

Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

(inwestycje i potencjat cyfrowy, przeszkolony personel)
przyjmowania wszystkich nowych technologii

na wielkos¢ firmy) w zakresie przyjmowania nowych
technologii. Zdolno5¢ do opanowania i wprowadzenia

Firmy wczesnie przyjmujace o duzych mozliwosciach
wytacznie technologii tatwych do przyjecia

Firmy wczesnie przyjmujace o duzych mozliwosciach
cyfrowych, przeszkolonym personelu, lecz o
ograniczonym potencjale do przyjmowania
technologii, wymagajace duzych inwestycji

Firmy o ograniczonym potencjale cyfrowym ze
Srednio przeszkolonym personelem (bez wzgledu
Firmy o niskich umiejetnosciach cyfrowych

i stabo przeszkolonym personelu, zdolne

do przyjmowania tylko kluczowych nowych
technologii (bez wzgledu na wielkosc¢ firmy)

Srednie Srednie Srednie

Wysokie

Wysokie Wysokie Srednie Srednie
Wysokie Wysokie Srednie Srednie
Wysokie Wysokie Wysokie Srednie
Wysokie Wysokie Wysokie Srednie
Wysokie Srednie Srednie Niskie
Wysokie Wysokie Srednie Srednie

Przewidywane zadania dla profilu

Sprawdzanie ktod i desek z wykaorzystaniem w petni zautomatyzowanej,
komputerowej wizualizacji, Big Data oraz tagcznosci z chmura w celu
okreslenia rozmiaru, stanu, jakosci i innych cech w celu wybrania najlepszych
materiatow do transportu ktod lub obstugi zautomatyzowanego sprzetu
transportujacego ktody przez rozne czujniki, takie jak skanery laserowe,
ktore okreslajg najbardziej wydajne lub optacalne schematy ciecia.

Obstuga i monitorowanie autonomicznych i wysoce
zautomatyzowanych systeméw podawania i przenoszenia ktod.

Zautomatyzowane, potautomatyczne przygotowanie pracy przez usuniecie
obcych elementéw (w metalu, kamieniu...), usuniecie kory itp....

W petni zautomatyzowana obstuga i monitorowanie pit glowicowych, pit
rozdzielczych i wielopit do ciecia ktod, kantowek, okrajek, desek lub skrzydet
oraz usuwania szorstkich powierzchni z cietego drewna do obrobionego drewna
roznych rozmiaréw oraz do ciecia lub rozszczepiania gontow i dachowek.

Autonomiczne wybieranie, sterowanie, montowanie i wymiana narzedzi tnacych
na wysoce skomputeryzowanych i powigzanych maszynach do obrébki drewna.

Zautomatyzowana obstuga i zdalne monitorowanie skomputeryzowanych
maszyn do przygotowania rdzeni sklejki, pras do sklejki oraz do wycinania forniru.

Konserwacja prognostyczna oparta o dane i zapewnienie jakosci
poprzez czyszczenie i smarowanie sprzetu tartacznego.
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Operatorzy w zaktadzie
obrobki drewna

ISCO 8172

2018 »

Profil zawodowy

Aktualny opis profilu

Operatorzy w zaktadzie obrobki drewna monitoruja, obstuguja

i sterujg sprzetem tartacznym do cigcia ktod na deski,
wycinania forniru, produkgji sklejki i ptyt wiérowych oraz
innego przygotowania drewna do dalszego wykorzystania.

Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ochrony
srodowiska i efektywnego zuzycia energii

Pracuje w sposob zorientowany na klienta.

Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowg podczas
planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.
Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia

procesow roboczych w firmie.

Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje

polecenia swojego kierownika zespotu.

Wspotpracuje z innymi dziatami (administracyjnym,
komercyjnym i ustugami technicznymi).

Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Aktualne zadania dla profilu

Sprawdzanie ktod i desek w celu okreslenia rozmiaru,
stanu, jakosci i innych cech w celu wybrania
najlepszych materiatow do transportu ktod lub obstugi
zautomatyzowanego sprzetu transportujgcego

ktody przez skanery laserowe okreslajgce najbardziej
wydajne lub optacalne schematy cigcia.

Obstuga i monitorowanie systemow
podawania i przenoszenia ktod.

Przygotowanie pracy przez usuniecie obcych elementéw

(w metalu, kamieniu...), usuniecie kory itp....

Obstuga i monitorowanie pit gtowicowych, pit
rozdzielczych i wielopit do ciecia ktod, kantowek,
okrajek, desek lub skrzydet oraz usuwania
szorstkich powierzchni z cietego drewna do
obrobionego drewna r6znych rozmiaréw oraz do
ciecia lub rozszczepiania gontow i dachowek.

Wybieranie, sterowanie, montowanie i wymiana
narzedzi tnacych w maszynach do obrébki drewna.

Obstuga i monitorowanie maszyn do przygotowania rdzeni

sklejki, pras do sklejki oraz maszyn do wycinania forniru.

G Czyszczenie i smarowanie sprzetu tartacznego.

Nowe kategorie zagrozen

)

, Wiory.

; bezczynnosc

cwiczen

Niekontrolowane czesci ruchome (latajace przedmioty

Czesci o niebezpiecznych ksztattach (ostrych,
spiczastych, szorstkich)

Ruchome sposoby transportu i narzedzia?

Ciezkie elementy/ciezka praca dynamiczna
Niewygodna pozycja/niezrownowazone obcigzenie
Zagrozenia wynikajace ze zjawisk fizycznych

Zagrozenia mechaniczne
Niechronione czesci ruchome’
Poslizgniecia i potkniecia

Upadki z wysokosci

Zagrozenia ergonomiczne
Powtarzalne ruchy

Zagrozenia elektryczne
Porazenie pradem elektrycznym

Brak
Hatas

Wibracje

Swiatto laserowe

Zagrozenia pozarem i wybuchem

Substancje palne

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy

Stabe oSwietlenie

Klimat

Staba wentylacja

Zagrozenia zwigzane z niebezpiecznymi substancjami

Pyt

Rozpuszczalniki (neurotoksyny, alergeny)

Substancje rakotworcze

Nowe materiaty (np. nanomateriaty)

Zagrozenia psychospoteczne

Zbyt duze obcigzenie praca

u Bez zmian u Nowe Zredukowane

’ Koboty (Scisniecie, uderzenie, zgniecenie, przeciecie, amputacja, wciggniecie/utkniecie).
2 Przejechanie, przygniecenie, upadek z wysokosci.
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Stabo zaprojektowane Srodowisko pracy (w tym oprogramowanie)

Stres wynikajacy z dtugotrwatej koncentracji i skupienia
Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci
Brak zaangazowania w podejmowanie decyzji

Brak jasnego zdefiniowania zadan w pracy
dotyczacych pracownika

Niska satysfakcja z pracy
Powtarzalna, monotoniczna praca
Brak doSwiadczenia w pracy

Staba organizacja pracy
Napiecie poznawcze

Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwiazku z komputeryzacjg sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: operatorzy w zaktadzie obrébki drewna — ISCO 8172

m 2025

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.
Operatorzy w zaktadzie obrobki drewna monitorujg, obstuguja i steruja
skomputeryzowanym, powigzanym i zautomatyzowanym sprzetem
tartacznym do ciecia ktod na deski, wycinania forniru, produkgji sklejki i ptyt
wiérowych oraz innego przygotowania drewna do dalszego wykorzystania.
= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze ochrony Srodowiska i efektywnego zuzycia energii
= Uzywa narzedzi do digitalizacji do pracy w sposob zorientowany na klienta.
» Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowa podczas
planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.
» Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia procesow roboczych w firmie.
» Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje
polecenia swojego kierownika zespotu.
= Wspétpracuje z innymi dziatami (@dministracyjnym, komercyjnym,
teleinformatycznym i ustugami technicznymi).
» Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Nieefektywna komunikacja, brak wsparcia ze strony
kierownictwa lub wspatpracownikéw
Obciazenie praca: przecigzenie/zbyt niskie obcigzenie

Praca samodzielna/izolacja

Przewidywane zagrozenia dla profilu

Sprawdzanie ktdd i desek z wykorzystaniem w petni zautomatyzowane),
komputerowej wizualizacji, Big Data oraz tagcznosci z chmura w celu
okreslenia rozmiaru, stanu, jakosci i innych cech w celu wybrania najlepszych
materiatow do transportu ktod lub obstugi zautomatyzowanego sprzetu
transportujacego ktody przez rozne czujniki, takie jak skanery laserowe,
ktore okreslaja najbardziej wydajne lub optacalne schematy ciecia.

Obstuga i monitorowanie autonomicznych i wysoce
zautomatyzowanych systeméw podawania i przenoszenia ktod.

Zautomatyzowane, potautomatyczne przygotowanie pracy przez usuniecie
obcych elementéw (w metalu, kamieniu...), usuniecie kory itp....

W petni zautomatyzowana obstuga i monitorowanie pit gtowicowych, pit
rozdzielczych i wielopit do ciecia ktod, kantowek, okrajek, desek lub skrzydet
oraz usuwania szorstkich powierzchni z cietego drewna do obrobionego drewna
réznych rozmiaréw oraz do ciecia lub rozszczepiania gontow i dachowek.

Autonomiczne wybieranie, sterowanie, montowanie i wymiana narzedzi tnacych
na wysoce skomputeryzowanych i powigzanych maszynach do obrébki drewna.

Zautomatyzowana obstuga i zdalne monitorowanie skomputeryzowanych
maszyn do przygotowania rdzeni sklejki, pras do sklejki oraz do wycinania forniru.

Konserwacja prognostyczna oparta o dane i zapewnienie jakosci
poprzez czyszczenie i smarowanie sprzetu tartacznego.
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Komentarze dotyczace prognozowanych zagrozen i ryzyka

Aktualna sytuacja (2018)

Prognozowana sytuacja (2025)

Miejsce pracy

Praca w sktadzie drewna, tartaku, obstuga i sterowanie
sprzetem tartacznym, obstuga maszyn przygotowujacych
sklejke i ptyty widrowe, programowanie maszyn,
magazynowanie i transport nieobrobionego drewna,
praca z ciezkimi elementami drewnianymi.

Miejsce pracy

Praca w sktadzie drewna, tartaku, obstuga i sterowanie
skomputeryzowanym i zautomatyzowanym sprzetem tartacznym,
obstuga maszyn przygotowujacych sklejke i ptyty wicrowe,
programowanie maszyn, magazynowanie i transport nieobrobionego
drewna, praca z ciezkimi elementami drewnianymi.

Zagrozenia mechaniczne

= Zagrozenia mechaniczne wynikajace z ruchomych
maszyn i narzedzi. Maszyny do obrobki drewna narazaja
pracownikéw na ryzyko urazow przez niechronione
czesci ruchome, kontakt z ruchomymi ostrzami (pita,
wiertto, odrzut itp.), niekontrolowane czesci ruchome
(latajace przedmioty, widry) i czesci o niebezpiecznych
ksztattach (przeciecie, spiczaste przedmioty, szorstkie).
Skutki: duze siniaki, amputacje, przeciecia i
urazy o ostre przedmioty, zgniecenie.

= Poslizgnigcia i potkniecia, przeszkody, krawedzie
stotow, poruszajace sie pojazdy, maszyny.
Skutki: SciSniecie, przeciecie, wykrecenie,
skrecenie, uderzenia i siniaki.

» Zagrozenia mechaniczne wynikajace z ruchomych maszyn i
narzedzi. Maszyny do obrobki drewna narazajg pracownikow
na ryzyko urazéw przez niechronione czesci ruchome, kontakt z
ruchomymi ostrzami (pita, wiertto, odrzut itp.), niekontrolowane
czesci ruchome (latajace przedmioty, widry) i czesci o
niebezpiecznych ksztattach (przeciecie, spiczaste przedmioty,
szorstkie), a takze zwigzane z ruchomymi kobotami i robotami.

Skutki: duze siniaki, amputacje, przeciecia i urazy o ostre przedmioty,
zgniecenie. Ryzyko zwigzane z zagrozeniami mechanicznymi

moze sie zmniejszac, zaleznie od przejmowania okreslonych

zadan przez koboty/roboty. Skutek: choroby miesniowo-
szkieletowe, nadwaga, problemy sercowo-naczyniowe.

» Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedzie
stotow, poruszajace sie pojazdy, maszyny.

Skutki: Scisniecie, przeciecie, wykrecenie, skrecenie, uderzenia i siniaki.

Zagrozenia ergonomiczne

niewygodne pozycje, duze obcigzenie fizyczne.
Skutek: choroby mieSniowo-szkieletowe.

= Zagrozenia ergonomiczne: od ztych warunkow ergonomicznych,

= Zagrozenia ergonomiczne: od ztych warunkow ergonomicznych,
niewygodne pozycje, duze obcigzenie fizyczne, komputeryzacja
naraza pracownikéw na brak aktywnosci fizycznej ze wzgledu na
obstuge technologii autonomicznych ze stacji roboczych w biurach.

Skutek: choroby migeSniowo-szkieletowe. Ryzyko zwigzane z
zagrozeniami ergonomicznymi moze sie zmniejszac, zaleznie od
przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty. Z drugiej strony
pracownicy s3 coraz bardziej narazeni na zagrozenia ergonomiczne,
takie jak brak éwiczen/bezczynnosc z powodu obstugi autonomicznych
maszyn i kobotéw z komputerowych stacji roboczych. Brak
aktywnosci fizycznej moze sie zwiekszyc wraz z komputeryzacja.

Zagrozenia elektryczne

= Zagrozenia elektryczne: wynikajgce z kontaktu z
wadliwym lub nieuziemionym sprzetem elektrycznym.

Skutek: wypadek Smiertelny.

= Zagrozenia elektryczne: wynikajgce z kontaktu z wadliwym
lub nieuziemionym sprzetem elektrycznym.

Skutek: wypadek Smiertelny.

Zagrozenia wynikajace ze zjawisk fizycznych
= Hafas

Skutki: utrata stuchu, bol gtowy,
nerwowos¢, staba koncentracja.

= Wibracje
Skutki: zespot wibracji reki (np. choroba biatych palcow).

= Hatas
Skutki: utrata stuchu, bol gtowy, nerwowos¢, staba koncentracja.
« Wibracje
Skutki: zesp6t wibracji reki (np. choroba biatych palcéw).
Ryzyko narazenia na hatas i wibracje moze sie zmniejszac, zaleznie
od przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

» Laser: operatorzy w zakfadzie obrobki drewna
moga byc narazeni na Swiatto lasera.

Skutek: uszkodzenie oka, skutki zblizone do poparzenia stonecznego.
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Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwiazku z komputeryzacjg sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: operatorzy w zaktadzie obrobki drewna — ISCO 8172

Aktualna sytuacja (2018)

Prognozowana sytuacja (2025)

Zagrozenia pozarem i wybuchem

» Zagrozenia wybuchem i pozarem wynikajace z stosowanych
materiatow, w tym obecnosci trocin i substancji chemicznych.

Skutki: oparzenia, wypadki Smiertelne.

= Zagrozenia wybuchem i pozarem wynikajace z stosowanych
materiatow, w tym obecnosci trocin i substancji chemicznych.

Skutki: oparzenia, wypadki Smiertelne.

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy
= Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy: zte
oSwietlenie, nieodpowiednia temperatura i klimat.

Skutek: negatywny wptyw na miesnie, Sciegna i stawy,
przeziebienie, staba koncentracja, zmeczenie oczu.

= Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy: zte oSwietlenie,
nieodpowiednia temperatura i klimat.
Skutek: negatywny wptyw na miesnie, Sciegna i stawy,
przeziebienie, staba koncentracja, zmeczenie oczu.

Zagrozenia zwigzane z niebezpiecznymi substancjami
» Zagrozenia chemiczne: trociny, srodki
konserwujace, formaldehyd.
Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skéry, choroby
oddechowe, trociny (substancje rakotworcze, alergeny)
moga wywotywac nowotwory nosa lub ptuc.
Trociny moga narazac pracownikow na wybuchy.
= Zagrozenia biologiczne: bakterie, plesn i grzyby.
Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skary,
choroby oddechowe, infekcje.

= Zagrozenia chemiczne: trociny, srodki konserwujace, formaldehyd.

Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skory, choroby
oddechowe, trociny (substancje rakotworcze, alergeny)
moga wywotywac nowotwory nosa lub ptuc.

Trociny moga narazac pracownikow na wybuchy.

Ryzvko narazenia na substancje chemiczne moze sie zmniejszac,
zaleznie od przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

= Nowe materiaty (np. nanomateriaty): Nanotechnologia i nanomateriaty
moga byc stosowane w materiatach drewnianych i z drewna
kompozytowego w celu poprawy niektorych wiasciwosci, np.
poprawy odpornosci na wode lub przewodnictwa cieplnego.

Skutki: nie zostaty jeszcze dobrze poznane, m.in. zapalenie i
uszkodzenie tkanek, zwtoknienie i powstawanie guzow.

= Zagrozenia biologiczne: bakterie, plesn i grzyby.
Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skory, choroby
oddechowe, infekcje. Ryzyko moze sie zmniejszac
wraz z wykorzystywaniem kobotow/robotow.

Zagrozenia psychospoteczne

= Organizacja pracy: presja czasowa, brak doswiadczenia,
przeszkolenia i informacji, zwiekszone wymagania w
zakresie elastycznosci, powtarzalna, monotoniczna praca.

= Relacje spoteczne: brak zaangazowania w
podejmowanie decyzji dotyczacych pracownika, trudni
wspotpracownicy, brak kontaktow spotecznych.

= Metoda pracy: praca ze wspatpracownikami.

Skutki: stres, wypalenie.

= Organizacja pracy: presja czasowa, brak doswiadczenia, przeszkolenia
i informacji, zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci i
cyfrowego know-how, powtarzalna, monotoniczna praca.

= Relacje spoteczne: brak zaangazowania w
podejmowanie decyzji dotyczacych pracownika, trudni
wspotpracownicy, brak kontaktow spotecznych.

= Metoda pracy: praca ze wspotpracownikami, autonomiczne maszyny/
sprzet, interakcje poznawcze z autonomicznymi technologiami.
Stosowanie kobotéw i innych technologii cyfrowych moze zwiekszyé
ryzyko pracy bez kontaktu z innymi i poczucia odizolowania. Interakcje
poznawcze pomiedzy robotem a cztowiekiem mogg prowadzic do
stresu psychologicznego. Dtugotrwata koncentracja przy pracy z
komputerem i nowym oprogramowaniem oraz wykonywaniu wielu
zadan jednoczesnie. Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci
— pracownicy mogg wykonywac pewne zadania z dowolnego
miejsca przy uzyciu urzadzen przenosnych. Pracownicy sg rowniez
zagrozeni koniecznoscig ciggtej dostepnosci poza godzinami pracy.

Skutki: stres, wypalenie.
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Dostosowywanie wasciwosci ciecia
Tworzenie planu cigcia

Utylizacja odpadow z ciecia

Zapewnianie zgodnosci ze specyfikacjami
Zapewnianie dostepnosci sprzetu

Praca z drewnem NIE

Praca z produktami drewnianymi
Utrzymywanie sprzetu do ciecia w dobrym stanie TAK, zmieniono
Manipulacja drewnem
Monitorowanie zautomatyzowanych maszyn
Obstuga sprzetu do ciecia drewna
NIE

Przeprowadzanie rozruchéw testowych

Usuwanie nieodpowiednich
obrabianych elementow

Podstawowe umiejetnosci i kompetencje

Usuwanie przetworzonych
obrabianych elementow

Zapewnienie materiatow
eksploatacyjnych do maszyny

Rozwigzywanie problemoéw
Zaktadanie odpowiedniego sprzetu ochronnego

Bezpieczna praca z maszynami _

TAK

TAK

Technologie ciecia TAK
Rodzaje drewna TAK
TAK

Podstawowa

Procesy obrébki drewna

Krytyczne myslenie i rozwigzywanie problemow

Wspétpraca miedzy sieciami i kierowanie
przez wywieranie wptywu

Elastycznosc i umiejetnosé dostosowania sie
Inicjatywa i przedsiebiorczosc
Efektywna komunikacja ustna i pisemna

Ocenianie i analizowanie informagji

NOWE umiejetnosci,
wiedza i kompetencje

Ciekawosc i wyobraznia
biegtos¢ w zakresie umiejetnosci cyfrowych

ochrona danych




Montazysta mebli Montazysta mebli

Przygotowalismy trzy rézne typy tabeli Rozwin, aby zobaczyc¢ opis aktualnego

dla kazdego profilu zawodowego, profilu zawodowego i jego zadania, a takze
w ktérych przewidywane zmiany aby powigzac je z ponizsza niebieska
wynikajace z komputeryzacji sektora sa tabelg i pierwsza z6tta tabela.

przedstawione w kolorze czerwonym.

Zmiany zadan
Aktualne i przewidywane zmiany zadan.

Zmiany zagrozen i ryzyka
Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka.

Zmiany zadan

Potrzeby w zakresie umiejetnosci i kompetencji
Przewidywane nowe potrzeby
w zakresie szkolenia

Zmiany zagrozen i ryzyka

Komentarze dotyczace
zagrozen i ryzyka

Potrzeby w zakresie
umiejetnosci i kompetencji



Montazysta mebli
ISCO 8219s

2018 »

Profil zawodowy

Aktualny opis profilu

Montazysci mebli sktadaja wszystkie czesSci meblii elementy

dodatkowe, takie jak nogi mebli i poduszki. Moga rowniez

mocowac sprezyny lub specjalne mechanizmy. Montazysci

mebli podazaja za instrukcjami lub planami montazu mebli

i wykorzystuja w pracy narzedzia i elektronarzedzia.

= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ochrony
Srodowiska i efektywnego zuzycia energii

= Pracuje w sposob zorientowany na klienta.

= Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowa podczas
planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.

= Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia
procesow raboczych w firmie.

» Koordynuje prace z resztg zespotu, wykonuje
polecenia swojego kierownika zespotu.

= Wspétpracuje z innymi dziatami (administracyjnym,
komercyjnym i ustugami technicznymi).

= Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Aktualne zadania dla profilu

Sprawdzanie zlecen pracy, specyfikacji,
schematow i rysunkow w celu okreslenia
wymaganych materiatéw i instrukcji montazu.
= Montaz staty z klejem, Srubami, gwozdziami,
A mocowaniami i demontowalnym montazem.
_ . . . L . . ] . . " ] ] ] ] ] ] . . . " " " " " " " N " . " przed 2025r.
= WykoAczenie powierzchni (wypetnianie
dziur po gwozdziach...)
= Mate korekty i naprawy.
= Mocowanie i regulacja mocowan oraz
specjalnych zawiasow, szyn...

Sprawdzanie zlecen pracy, specyfikacji,
B schematow i rysunkéw w celu okreslenia LR I e LI L R T T T T B B przed 2025 r.
wymaganych materiatéw i instrukcji montazu.

c Rejestr_owameprodukcn|dan\/choperacyjn\/ch . . . A . . . I . przed 2025 .
w specjalnych formularzach.

D Kontrolowame|te§towan|ekomponentow . . . N T . | = claolaola przed 2025 .
i gotowych zespotow.

E  Odrzucanie wadliwych produktow. L] . LI R " LI R L] I T R A T A T T " 2025
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Zmiany zada

n

Aktualne i przewidywane zmiany zadan w zwigzku z komputeryzacja sektora w
odniesieniu do profilu zawodowego: montazysta mebli — ISCO 8219s

»

2025

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.
Montazysci mebli sktadajg wszystkie czesci mebli i elementy dodatkowe,
takie jak nogi mebli i poduszki. Moga rowniez mocowac sprezyny lub
specjalne mechanizmy. Montaz mebli jest przeprowadzany wspolnie przez
roboty i ludzi z wykorzystaniem kobotow i czasami jest w znaczacym
stopniu zautomatyzowany na drodze do w petni autonomicznego procesu
z uzyciem kobotow, Big Data i przemystowego Internetu rzeczy.
= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze ochrony Srodowiska i efektywnego zuzycia energii
» Uzywa narzedzi do digitalizacji do pracy w sposob zorientowany na klienta.
= Uwzglednia optacalnos¢ i efektywnosc czasowa podczas
planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.
= Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia procesow roboczych w firmie.
» Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje
polecenia swojego kierownika zespotu.
= Wspétpracuje z innymi dziatami (administracyjnym, komercyjnym,
teleinformatycznym i ustugami technicznymi).
= Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Srednie

Przewidywane zadania dla profilu

Potautonomiczne sprawdzanie zlecen pracy wspoélnie przez ludzi i zaawansowang

sztuczng inteligencje w oparciu o wizje komputerowa, specyfikacje, schematy
i rysunki w celu okreslenia wymaganych materiatéw i instrukcji montazu.
= Montaz staty z klejem, Srubami, gwoZzdziami,
mocowaniami i demontowalnym montazem.
= Wykonczenie powierzchni (wypetnianie dziur po gwozdziach...)
= Mate korekty i naprawy.
= Mocowanie i regulacja mocowan oraz specjalnych zawiaséw, szyn...

Srednie

Sprawdzanie zlecen pracy, specyfikacji, schematéw i rysunkow
w celu okreslenia wymaganych materiatow i instrukcji montazu
wysoce skomputeryzowanego ekosystemu przedsiebiorstwa.

Rejestrowanie produkdji i danych operacyjnych wysoce skomputeryzowanego
zaktadu produkcyjnego w specjalnych, zdigitalizowanych formularzach.

Srednie

Kontrolowanie i testowanie komponentow i gotowych zespotow jako integralna

czeS¢ w petni skomputeryzowanego, inteligentnego ekosystemu produkgji firmy.

Srednie Niskie

Nadzorowanie wysoce autonomicznego systemu
odrzucania wadliwych produktow.

Wptyw transformacji cyfrowej na branze mebli drewnianych
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Montazysta mebli

ISCO 8219s

2018 »

Profil zawodowy

Aktualny opis profilu

Montazysci mebli sktadajg wszystkie czesci meblii elementy

dodatkowe, takie jak nogi mebli i poduszki. Moga réwniez

mocowac sprezyny lub specjalne mechanizmy. Montazysci

mebli podazaja za instrukcjami lub planami montazu mebli

i wykarzystuja w pracy narzedzia i elektronarzedzia.

= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ochrony
Srodowiska i efektywnego zuzycia energii

» Pracuje w sposob zorientowany na klienta.

= Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowa podczas
planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.

= Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia
procesow roboczych w firmie.

» Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje
polecenia swojego kierownika zespotu.

» Wspotpracuje z innymi dziatami (@dministracyjnym,
komercyjnym i ustugami technicznymi).

» Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Aktualne zadania dla profilu

Sprawdzanie zlecen pracy, specyfikacji,

schematow i rysunkow w celu okreslenia

wymaganych materiatow i instrukcji montazu.

= Montaz staty z klejem, Srubami, gwozdziami,
mocowaniami i demontowalnym montazem.

= WykofAczenie powierzchni (wypetnianie
dziur po gwozdziach...)

= Mate korekty i naprawy.

» Mocowanie i regulacja mocowan oraz
specjalnych zawiasow, szyn...

Nowe kategorie zagrozen

Niekontrolowane czesci ruchome (latajace przedmioty, widry)

Czesci o niebezpiecznych ksztattach (ostrych,
spiczastych, szorstkich)

Ruchome sposoby transportu i narzedzia?

Ciezkie elementy/ciezka praca dynamiczna
Niewygodna pozycja/niezrownowazone obcigzenie

Zagrozenia mechaniczne
Niechronione czesci ruchome’
Poslizgniecia i potkniecia
Upadki z wysokosci
Zagrozenia ergonomiczne

Powtarzalne ruchy

; bezczynnosc

cwiczen

Brak

Zagrozenia elektryczne

Porazenie pradem elektrycznym

Zagrozenia wynikajace ze zjawisk fizycznych
Hatas

Wibracje

Swiatto laserowe

Zagrozenia pozarem i wybuchem

Substancje palne

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy

Stabe oSwietlenie

Klimat

Staba wentylacja

Zagrozenia zwigzane z niebezpiecznymi substancjami

Pyt

Rozpuszczalniki (neurotoksyny, alergeny)

Substancje rakotworcze

Nowe materiaty (np. nanomateriaty)

Zagrozenia psychospoteczne

Zbyt duze obcigzenie praca

Sprawdzanie zlecen pracy, specyfikagji,
B schematow i rysunkow w celu okreslenia
wymaganych materiatéw i instrukcji montazu.

Rejestrowanie produkgji i danych operacyjnych
w specjalnych formularzach.

Kontrolowanie i testowanie komponentow
i gotowych zespotow.

E Odrzucanie wadliwych produktow.

n Bez zmian L] Nowe

Zredukowane

! Koboty (Scisniecie, uderzenie, zgniecenie, przeciecie, amputacja, wciggniecie/utkniecie).

2 Przejechanie, przygniecenie, upadek z wysokosci.
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Stabo zaprojektowane Srodowisko pracy (w tym oprogramowanie)

Nieefektywna komunikacja, brak wsparcia ze strony

Stres wynikajacy z dtugotrwatej koncentracji i skupienia
kierownictwa lub wspatpracownikéw

Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci
Brak zaangazowania w podejmowanie decyzji

Brak jasnego zdefiniowania zadan w pracy
dotyczacych pracownika

Niska satysfakcja z pracy

Staba organizacja pracy
Powtarzalna, monotoniczna praca
Napiecie poznawcze

Brak doSwiadczenia w pracy
Praca samodzielna/izolacja

Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwiazku z komputeryzacja sektora w
odniesieniu do profilu zawodowego: montazysta mebli — ISCO 8219s

m 2025

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.
Montazysci mebli sktadaja wszystkie czesci mebli i elementy dodatkowe,
takie jak nogi mebli i poduszki. Mogg rowniez mocowac sprezyny lub
specjalne mechanizmy. Montaz mebli jest przeprowadzany wspalnie przez
roboty i ludzi z wykorzystaniem kobotow i czasami jest w znaczacym
stopniu zautomatyzowany na drodze do w petni autonomicznego procesu
z uzyciem kobotow, Big Data i przemystowego Internetu rzeczy.
= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze ochrony Srodowiska i efektywnego zuzycia energii
= Uzywa narzedzi do digitalizacji do pracy w sposob zorientowany na klienta.
» Uwzglednia opfacalnosc i efektywnosé czasowa podczas
planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.
= Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia procesow roboczych w firmie.
= Koordynuje prace z resztg zespotu, wykonuje
polecenia swojego kierownika zespotu.
= \Wsp6tpracuje z innymi dziatami (administracyjnym, komercyjnym,
teleinformatycznym i ustugami technicznymi).
= Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Obciazenie praca: przecigzenie/zbyt niskie obcigzenie

Przewidywane zagrozenia dla profilu

Potautonomiczne sprawdzanie zlecen pracy wspolnie przez ludzi i zaawansowang
sztuczng inteligencje w oparciu o wizje komputerowa, specyfikacje, schematy
i rysunki w celu okreslenia wymaganych materiatow i instrukcji montazu.
= Montaz staty z klejem, Srubami, gwozdziami,
mocowaniami i demontowalnym montazem.
= WykoAczenie powierzchni (wypetnianie dziur po gwozdziach...)
= Mate korekty i naprawy.
= Mocowanie i regulacja mocowan oraz specjalnych zawiasow, szyn...

Sprawdzanie zlecen pracy, specyfikacji, schematow i rysunkow
» | B wceluokreslenia wymaganych materiatow i instrukcji montazu
wysoce skomputeryzowanego ekosystemu przedsiebiorstwa.

Rejestrowanie produkgji i danych operacyjnych wysoce skomputeryzowanego
zaktadu produkcyjnego w specjalnych, zdigitalizowanych formularzach.

Kontrolowanie i testowanie komponentow i gotowych zespotow jako integralna
czesc w petni skomputeryzowanego, inteligentnego ekosystemu produkgji firmy.

Nadzorowanie wysoce autonomicznego systemu
odrzucania wadliwych produktow.
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Komentarze dotyczace prognozowanych zagrozen i ryzyka

Aktualna sytuacja (2018)

Prognozowana sytuacja (2025)

Miejsce pracy

Praca na miejscu, obstuga maszyn do obrobki
drewna, korzystanie z narzedzi i elektronarzedzi
do montazu mebli i czesci dodatkowych.

Miejsce pracy

Praca na miejscu, obstuga maszyn do obrobki drewna,
korzystanie z narzedzi i elektronarzedzi, kobotow i innych
maszyn cyfrowych do montazu mebli i czeSci dodatkowych.

Zagrozenia mechaniczne

= Zagrozenia mechaniczne wynikajace z ruchomych
maszyn i narzedzi. Maszyny wykorzystywane do
montazu mebli narazaja pracownikéw na ryzyko urazéw
przez niechronione czesci ruchome, niekontrolowane
czesci ruchome (narzedzia pneumatyczne/zszywacze
elektryczne, sprezyny) oraz czesci o niebezpiecznych
ksztattach (przeciecie, spiczaste przedmioty, szorstkie).

Skutki: duze siniaki, przecigcia i urazy o ostre przedmioty.
= Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedzie stotow.

Skutki: SciSniecie, przeciecie, wykrecenie,
skrecenie, uderzenia i siniaki.

» Zagrozenia mechaniczne wynikajace z ruchomych maszyn i narzedzi.
Maszyny wykorzystywane do montazu mebli narazajg pracownikow
na ryzyko urazéw przez niechronione czesci ruchome, niekontrolowane
czesci ruchome (narzedzia pneumatyczne/zszywacze elektryczne,
sprezyny) oraz czesci o niebezpiecznych ksztattach (przeciecie,
spiczaste przedmioty, szorstkie), a takze przez koboty i roboty.

Skutki: duze siniaki, przeciecia i urazy o ostre przedmioty.
Zagrozenia mechaniczne moga sie zmniejszac, zaleznie od
przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

» Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedzie stotow.
Skutki: Scisniecie, przeciecie, wykrecenie, skrecenie, uderzenia i siniaki.

Zagrozenia ergonomiczne

= Zagrozenia ergonomiczne: od ztych warunkow ergonomicznych,
niewygodne pozycje, duze obcigzenie fizyczne.
Skutek: choroby mieSniowo-szkieletowe.

= Zagrozenia ergonomiczne: od ztych warunkow ergonomicznych,
niewygodne pozycje, duze obcigzenie fizyczne.
Skutek: choroby migeSniowo-szkieletowe. Ryzyko zwigzane z
zagrozeniami ergonomicznymi, takie jak praca z duzymi obcigzeniami,
moze sie zmniejszac, zaleznie od przejmowania okreslonych
zadan przez koboty/roboty. Z drugiej strony pracownicy moga
byc coraz bardziej narazeni na zagrozenia ergonomiczne, takie jak
brak éwiczen/bezczynnosc z powodu obstugi autonomicznych
maszyn i kobotow z komputerowych stacji roboczych.

Zagrozenia elektryczne

= Zagrozenia elektryczne: kontakt z czeSciami pod napieciem lub
potaczeniami badZ narazenie na fuk elektryczny. Zagrozenia
elektryczne spowodowane maszynami do obrobki drewna.

Skutek: wypadek Smiertelny.

= Zagrozenia elektryczne: kontakt z czeSciami pod napieciem lub
potaczeniami badz narazenie na tuk elektryczny. Zagrozenia
elektryczne spowodowane maszynami do obrobki drewna oraz
autonomicznym lub wysoce autonomicznym sprzetem.

Skutek: wypadek Smiertelny.

Zagrozenia wynikajace ze zjawisk fizycznych
= Hafas

Skutki: utrata stuchu, bol gtowy,
nerwowos¢, staba koncentracja.

= Wibracje
Skutki: zespot wibracji reki (np. choroba biatych palcow)

= Hatas
Skutki: utrata stuchu, bol glowy, nerwowos¢, staba koncentracja.
» Wibracje
Skutki: zesp6t wibradji reki (np. choroba biatych palcow)
Narazenie na hatas i wibracje moze sie zmniejszag, zaleznie od
przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

» Laser: operatorzy w zakfadzie obrobki drewna
moga byc narazeni na Swiatto lasera.

Skutek: uszkodzenie oka, negatywne skutki
zblizone do poparzenia stonecznego.
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Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwiazku z komputeryzacja sektora w
odniesieniu do profilu zawodowego: montazysta mebli — ISCO 8219s

Aktualna sytuacja (2018) Prognozowana sytuacja (2025)

Zagrozenia pozarem i wybuchem

= Zagrozenia wybuchem i pozarem wynikajace ze
stosowanych materiatéw, w tym obecnosci trocin,
rozpuszczalnikéw i substancji chemicznych.

Skutki: oparzenia, wypadki Smiertelne.

Zagrozenia wybuchem i pozarem wynikajace ze stosowanych materiatow,

w tym obecnosci trocin, rozpuszczalnikow i substancji chemicznych.
Narazenie na zagrozenia pozarem i wybuchem moze sie zmniejszac,
zaleznie od przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

Skutki: oparzenia, wypadki Smiertelne.

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy
= Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy: zte oSwietlenie,
nieodpowiednia temperatura i klimat, zta wentylacja.

Skutek: negatywny wptyw na miesnie, Sciegna i stawy,
przeziebienie, staba koncentracja, zmeczenie oczu.

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy: zte oswietlenie,
nieodpowiednia temperatura i klimat, zta wentylacja.
Skutek: negatywny wptyw na miesnie, Sciegna i stawy,
przeziebienie, staba koncentracja, zmeczenie oczu.

Zagrozenia zwigzane z niebezpiecznymi substancjami

» Zagrozenia chemiczne: trociny, rozpuszczalniki, Srodki

konserwujace, formaldehyd, kleje, nowe substancje/materiaty.

Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skary,
choroby oddechowe, alergie, nowotwory.

Zagrozenia chemiczne: trociny, rozpuszczalniki, Srodki
konserwujace, formaldehvyd, kleje, nowe substancje/materiaty.

Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skary, choroby
oddechowe, alergie, nowotwory.

Zagrozenia chemiczne mogg sie zmniejszac, zaleznie od
przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

Nowe materiaty (np. nanomateriaty): Nanotechnologia i nanomateriaty
moga byc stosowane w materiatach drewnianych i z drewna
kompozytowego w celu poprawy niektorych wtasciwosci, np.

poprawy odpornosci na wode lub przewodnictwa cieplnego.

Skutki: nie zostaty jeszcze dobrze poznane, m.in. zapalenie i
uszkodzenie tkanek, zwtoknienie i powstawanie guzow.

Zagrozenia psychospoteczne

= Organizacja pracy: presja czasowa, brak doswiadczenia,
przeszkolenia i informacji, zwiekszone wymagania w
zakresie elastycznosci, powtarzalna, monotoniczna praca.

= Relacje spoteczne: brak zaangazowania w
podejmowanie decyzji dotyczacych pracownika, trudni
wspotpracownicy, brak kontaktow spotecznych.

» Metoda pracy: praca ze wspatpracownikami.

Skutki: stres, wypalenie.

Organizacja pracy: presja czasowa, brak dosSwiadczenia, przeszkolenia
i informacji, zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci i
cyfrowego know-how, powtarzalna i monotoniczna praca.

Relacje spoteczne: brak zaangazowania w

podejmowanie decyzji dotyczacych pracownika, trudni
wspotpracownicy, brak kontaktow spotecznych.

Metoda pracy: praca ze wspotpracownikami, sprzet cyfrowy,
interakcje poznawcze z autonomicznym sprzetem. Stosowanie
kobotéw iinnych technologii cyfrowych moze zwigkszy¢e ryzyko

pracy bez kontaktu z innymi i poczucia odizolowania. Interakcje
poznawcze pomiedzy robotem a cztowiekiem moga prowadzic do
stresu psychologicznego. Dtugotrwata koncentracja przy pracy z
komputerem i nowym oprogramowaniem oraz wykonywaniu wielu
zadan jednoczesnie. Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci
— pracownicy moga wykonywac pewne zadania z dowolnego

miejsca przy uzyciu urzadzen przenosnych. Pracownicy sg rowniez
zagrozeni koniecznoscia ciggtej dostepnosci poza godzinami pracy.
Skutki: stres, wypalenie.

Wptyw transformacji cyfrowej na branze mebli drewnianych
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Czyszczenie powierzchni drewna
Tworzenie ram drewnianych

Tworzenie gtadkiej powierzchni drewna

Zapewnianie zgodnosci ze specyfikacjami _—_
Stosowanie sie do pisemnych instrukgji ——_
Konserwacja maszyny do nawiercania —_—
ocsmnawesa | Rtevene | Womenoo .|
Krytyczne myslenie i rozwigzywanie problemow ———

Wspbtpraca miedzy sieciami i kierowanie
I NOWE

przez wywieranie wptywu
Elastycznosc i umiejetnosé dostosowania sie NOWE

Podstawowe umiejetnosci i kompetencje

NOWE umiejetnosdi,
wiedza i kompetencje

Ciekawo5¢ i wyobraznia NOWE
biegtosc w zakresie umiejetnosci cyfrowych NOWE
ochrona danych NOWE




Pracownicy zaktadu
produkcyjnego

Przygotowalismy trzy rézne typy tabeli
dla kazdego profilu zawodowego,

w ktérych przewidywane zmiany
wynikajace z komputeryzacji sektora sa
przedstawione w kolorze czerwonym.

Zmiany zadan
Aktualne i przewidywane zmiany zadan.

Zmiany zagrozen i ryzyka
Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka.

Potrzeby w zakresie umiejetnosci i kompetencji
Przewidywane nowe potrzeby
w zakresie szkolenia

Pracownicy zaktadu
produkcyjnego

Rozwin, aby zobaczy¢ opis aktualnego
profilu zawodowego i jego zadania, a takze
aby powigzat je z ponizsza niebieska
tabela i pierwsza zotta tabela.

Zmiany zadan

Zmiany zagrozen i ryzyka

Komentarze dotyczace
zagrozen i ryzyka

Potrzeby w zakresie
umiejetnosci i kompetencji



Pracownicy zaktadu
produkcyjnego

ISCO 9329

2018 »

Profil zawodowy

Aktualny opis profilu

Pracownicy zaktadu produkcyjnego asystuja operatorom

maszyn i montazystom produktéw. Czyszcza maszyny oraz

miejsca pracy. Pracownicy zaktadu produkcyjnego upewniaja

sie, ze materiaty eksploatacyjne i do produkgji sa uzupetniane.

= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ochrony
Srodowiska i efektywnego zuzycia energii

= Pracuje w sposob zorientowany na klienta.

= Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowa podczas
planowania swojej pracy w swoim migjscu pracy.

= Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia
procesow roboczych w firmie.

= Koordynuje prace z resztg zespotu, wykonuje
polecenia swojego kierownika zespotu.

= Wspétpracuje z innymi dziatami (administracyjnym,
komercyjnym i ustugami technicznymi).

= Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Aktualne zadania dla profilu

Transportowanie towardéw, materiatow,

A sprzetuiinnym elementéw do miejsc pracy . .. . LI R . . LR B .. . przed 2025r.
oraz usuwanie gotowych produktow.
Certyfikowanie specyfikacji towarow, materiatow,

B sprzetuiinnych elementéw oraz sprawdzanie jakosci . " LI . przed 2025 .
w celu zapewnienia zgodnoéci ze specyfikacjami.

c Za}adunekJ rozfadunek pOngd‘ow,— . . . N . . N . . przed 2025 .
samochodow ciezarowych i wozkow.

D Usuwanie blokad_maszyn oraz czyszczenie . . . . . przed 2025,
maszyn, sprzetu i narzedzi.

E  Manualne sortowanie produktéw lub komponentow. . . . . O . przed 2025 .

F ReJEStr(_Jwanle dan\/Ch Operacwn\/Ch [ [ [ [ L] [ [ L L] " L] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ [ [ [ " L] L] L] L] [ ] pl’zed 2025 r.
na specjalnych formularzach.
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Zmiany zadan

Aktualne i przewidywane zmiany zadan w zwigzku z komputeryzacja sektora w odniesieniu

do profilu zawodowego: pracownicy zaktadu produkcyjnego — I1SCO 9329

» 2025

Srednie

Srednie

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.

Pracownicy zaktadu produkcyjnego asystuja operatorom maszyn
i montazystom produktow. Czyszcza maszyny oraz miejsca
pracy. Pracownicy zaktadu produkcyjnego upewniajg sie, ze
materiaty eksploatacyjne i do produkgji sa uzupetniane.

Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze ochrony Srodowiska i efektywnego zuzycia energii
Pracuje w sposab zorientowany na klienta.

Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowa podczas

planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.

Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia procesow roboczych w firmie.
Koordynuje prace z reszta zespotu, wykonuje

polecenia swojego kierownika zespotu.

Wspotpracuje z innymi dziatami (@dministracyjnym, komercyjnym,
teleinformatycznym i ustugami technicznymi).

Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Przewidywane zadania dla profilu

Transportowanie towaréw, materiatéw, sprzetu i innych elementéw
do wysoce skomputeryzowanych, powigzanych i zautomatyzowanych
miejsc pracy oraz usuwanie gotowych produktow.

Cyfrowe weryfikowanie specyfikacji towarow, materiatow,
sprzetu i innych elementow oraz sprawdzanie jakosci w
celu zapewnienia zgodnosci ze specyfikacjami.

Zatadunek i roztadunek pojazdow, samochodow ciezarowych
i wozkow w cyfrowym zaktadzie produkcyjnym.

Srednie Niskie

Usuwanie blokad maszyn oraz czyszczenie maszyn, sprzetu i
narzedzi, gdy konserwacja prognostyczna i monitorowanie online
w czasie rzeczywistym nie sg w stanie temu zapobiec.

Srednie

Patautomatyczne sortowanie produktow lub komponentow, gdy jest to
wymagane w wysoce skomputeryzowanym zaktadzie produkcyjnym.

Rejestrowanie danych operacyjnych cyfrowego zaktadu
produkcyjnego na specjalnych formularzach.
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Pracownicy zaktadu
produkcyjnego

ISCO 9329

2018 »
Profil zawodowy

Nowe kategorie zagrozen

Aktualny opis profilu

Pracownicy zaktadu produkcyjnego asystuja operatorom

maszyn i montazystom produktéw. Czyszcza maszyny oraz

miejsca pracy. Pracownicy zaktadu produkcyjnego upewniaja

sie, ze materiaty eksploatacyjne i do produkgji sa uzupetniane.

» Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ochrony
srodowiska i efektywnego zuzycia energii
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Transportowanie towaréw, materiatow,
A sprzetuiinnym elementow do miejsc pracy R B " " n
oraz usuwanie gotowych produktow.
Certyfikowanie specyfikacji towarow, materiatow,
B sprzetuiinnych elementow oraz sprawdzanie jakosci " " " "
w celu zapewnienia zgodnoéci ze specyfikacjami.
Zatadunek i roztadunek pojazdow,
C PR S " " " " "
samochodow ciezarowych i wozkow.
Usuwanie blokad maszyn oraz czyszczenie
D . . [ ] [ ] | ] [ ] n n n
maszyn, sprzetu i narzedzi.
E  Manualne sortowanie produktow lub komponentow. n " TR
F Rejestrowanie danych operacyjnych
na specjalnych formularzach.
u Bez zmian u Nowe Zredukowane

! Koboty (Scisniecie, uderzenie, zgniecenie, przeciecie, amputacja, wciggniecie/utkniecie).
2 Przejechanie, przygniecenie, upadek z wysokosci.
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Niska satysfakcja z pracy

Brak jasnego zdefiniowania zadan w pracy

Staba organizacja pracy

Stabo zaprojektowane Srodowisko pracy (w tym oprogramowanie)

Powtarzalna, monotoniczna praca

Napiecie poznawcze

Stres wynikajacy z dtugotrwatej koncentracji i skupienia

Zwiekszone wymagania w zakresie elastycznosci

Brak doSwiadczenia w pracy

Brak zaangazowania w podejmowanie decyzji

dotyczacych pracownika

Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwigzku z komputeryzacja sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: pracownicy zaktadu produkcyjnego — 1SCO 9329

Nieefektywna komunikacja, brak wsparcia ze strony

kierownictwa lub wspatpracownikéw

Praca samodzielna/izolacja

m 2025

Obciazenie praca: przecigzenie/zbyt niskie obcigzenie

Profil zawodowy

Przewidywany opis profilu zawodowego w 2025 r.

Pracownicy zaktadu produkcyjnego asystujg operatorom maszyn

i montazystom produktow. Czyszczg maszyny oraz miejsca

pracy. Pracownicy zaktadu produkcyjnego upewniaja sie, ze

materiaty eksploatacyjne i do produkcji sg uzupetniane.

= Pracuje zgodnie z podstawowymi przepisami bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze ochrony Srodowiska i efektywnego zuzycia energii

= Pracuje w sposob zorientowany na klienta.

= Uwzglednia optacalnosc i efektywnosc czasowa podczas
planowania swojej pracy w swoim miejscu pracy.

» Przyczynia sie do ciggtego doskonalenia procesow roboczych w firmie.

= Koordynuje prace z resztg zespotu, wykonuje
polecenia swojego kierownika zespotu.

= Wspétpracuje z innymi dziatami (@dministracyjnym, komercyjnym,
teleinformatycznym i ustugami technicznymi).

= Asystuje we wprowadzaniu dziatan zapewnienia jakosci.

Przewidywane zagrozenia dla profilu

Transportowanie towarow, materiatow, sprzetu i innych elementow
A do wysoce skomputeryzowanych, powigzanych i zautomatyzowanych
miejsc pracy oraz usuwanie gotowych produktow.

Cyfrowe weryfikowanie specyfikacji towarow, materiatow,
B sprzetuiinnych elementow oraz sprawdzanie jakosci w
celu zapewnienia zgodnosci ze specyfikacjami.

Zatadunek i roztadunek pojazdow, samochodow ciezarowych
i wozkow w cyfrowym zaktadzie produkcyjnym.

Usuwanie blokad maszyn oraz czyszczenie maszyn, sprzetu i
D narzedzi, gdy konserwacja prognostyczna i monitorowanie online
w czasie rzeczywistym nie sg w stanie temu zapobiec.

Potautomatyczne sortowanie produktow lub komponentéw, gdy jest to
wymagane w wysoce skomputeryzowanym zaktadzie produkcyjnym.

Rejestrowanie danych operacyjnych cyfrowego zaktadu
produkcyjnego na specjalnych formularzach.
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Komentarze dotyczace prognozowanych zagrozen i ryzyka

Aktualna sytuacja (2018)

Prognozowana sytuacja (2025)

Miejsce pracy

Praca na miejscu, czyszczenie i sprzatanie warsztatu

i maszyn, przekazywanie narzedzi i materiatow, praca
magazynowa, pomoc operatorom maszyn.

Miejsce pracy

Praca na miejscu, czyszczenie i sprzatanie warsztatu i maszyn,
przekazywanie narzedzi i materiatow, praca magazynowa, pomoc
operatorom maszyn z wykorzystaniem skomputeryzowanych instrumentow.

Zagrozenia mechaniczne

= Zagrozenia mechaniczne wynikajace z ruchomych maszyn
i narzedzi oraz Srodkéw transportu, niekontrolowanych
czesci ruchomych i czesci o niebezpiecznych ksztattach.

Skutki: duze siniaki, amputacje, przeciecia i urazy

lub zgniecenie Srodkami transportu, wozkami widtowymi itp.
= Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedzie

stotow, poruszajace sie pojazdy, maszyny.

Skutki: SciSniecie, przeciecie, wykrecenie,

skrecenie, uderzenia i siniaki.

spowodowane ostrymi przedmiotami, zgniecenie, przejechanie

Zagrozenia mechaniczne wynikajace z ruchomych maszyn

i narzedzi oraz Srodkéw transportu, niekontrolowanych

czesci ruchomych i czesci o niebezpiecznych ksztattach.
Zagrozenia wynikajace z ruchomych kobotow/robotow.

Skutki: duze siniaki, amputacje, przeciecia i urazy spowodowane
ostrymi przedmiotami, zgniecenie, przejechanie lub zgniecenie
Srodkami transportu, wozkami widtowymi itp. Ryzyko moze

sie zmniejszy€ wraz z korzystaniem z kobotow/robotow.
Poslizgniecia i potkniecia, przeszkody, krawedzie

stotow, poruszajace sie pojazdy, maszyny.

Skutki: Scisniecie, przeciecie, wykrecenie, skrecenie, uderzenia i siniaki.

Zagrozenia ergonomiczne

» Zagrozenia ergonomiczne: od ztych warunkow
ergonomicznych, niewygodna pozycja, zamkniete
przestrzenie, praca z duzymi obcigzeniami.

Skutek: choroby mieSniowo-szkieletowe.

Zagrozenia ergonomiczne: od ztych warunkow
ergonomicznych, niewygodna pozycja, zamkniete
przestrzenie, praca z duzymi obcigzeniami.

Skutek: choroby mieSniowo-szkieletowe. Ryzyko moze sie
zmniejszac wraz z wykorzystywaniem kobotow/robotow.

Zagrozenia elektryczne

= Zagrozenia elektryczne: wynikajgce z kontaktu z
wadliwym lub nieuziemionym sprzetem elektrycznym.

Skutek: wypadek Smiertelny.

Zagrozenia elektryczne: wynikajgce z kontaktu z wadliwym
lub nieuziemionym sprzetem elektrycznym.

Skutek: wypadek Smiertelny.

Zagrozenia wynikajace ze zjawisk fizycznych
= Hatas: tartak, inne maszyny do obrobki drewna.

Skutki: utrata stuchu, bol gtowy,
nerwowos¢, staba koncentracja.

= Wibracje
Skutki: zespot wibracji reki (np. choroba biatych palcow).

Hatas: tartak, inne maszyny do obrobki drewna.

Skutki: utrata stuchu, bol glowy, nerwowos¢, staba koncentracja.
Wibracje

Skutki: zesp6t wibracji reki (np. choroba biatych palcéw).

Narazenie na hatas i wibracje moze sie zmniejszag, zaleznie od
przejmowania okreslonych zadan przez koboty/roboty.

Zagrozenia pozarem i wybuchem

= Zagrozenia wybuchem i pozarem wynikajace z stosowanych

Skutki: oparzenia, wypadki Smiertelne.

materiatow, w tym obecnosci trocin i substancji chemicznych.

Zagrozenia wybuchem i pozarem wynikajace z stosowanych
materiatow, w tym obecnosci trocin i substancji chemicznych.

Skutki: oparzenia, wypadki Smiertelne.

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy

= Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy: zbyt
wysoka i niska temperatura, zte oSwietlenie.

Skutki: choroby sercowo-naczyniowe, negatywny
wptyw na miesnie, Sciegna i stawy, przeziebienie,
staba koncentracja, zmeczenie oczu.

Zagrozenia zwigzane z warunkami pracy: zbyt

wysoka i niska temperatura, zte oSwietlenie.

Skutki: choroby sercowo-naczyniowe, negatywny wptyw na miesnie,
Sciegna i stawy, przeziebienie, staba koncentracja, zmeczenie oczu.
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Aktualne i przewidywane zmiany ryzyka w zwigzku z komputeryzacjg sektora w odniesieniu
do profilu zawodowego: pracownicy zaktadu produkcyjnego — 1SCO 9329

Aktualna sytuacja (2018)

Prognozowana sytuacja (2025)

Zagrozenia zwigzane z niebezpiecznymi substancjami

» Zagrozenia chemiczne/pyt: azbest, wtokno
szklane, opary, spaliny, pyt, rozpuszczalniki.

Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skéry, choroby oddechowe,

nowotwory. Kleje i rozpuszczalniki do montazu czesci

i wykanczania produktow. Urazy oczu spowodowane
kontaktem z klejem, substancjami czyszczacymi itp.,
oparzenia wywotane kontaktem z goracym klejem/
pistoletami do klejenia, alergie spowodowane kontaktem
z formaldehydem i alergenami, kontakt z pytem.

» Zagrozenia biologiczne: bakterie, plesn i grzyby.
Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skary,
choroby oddechowe, infekcje.

= Zagrozenia chemiczne/pyt: azbest, wtokno szklane,
apary, spaliny, pyt, rozpuszczalniki.

Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skéry, choroby oddechowe,
nowotwory. Kleje i rozpuszczalniki do montazu czesci i wykanczania
produktow. Urazy oczu spowodowane kontaktem z klejem,
substancjami czyszczacymi itp., oparzenia wywotane kontaktem

z goracym klejem/pistoletami do klejenia, alergie spowodowane
kontaktem z formaldehydem i alergenami, kontakt z pytem. Ryzyko
moze sie zmniejszat wraz z wykorzystywaniem kobotow/robotow.

= Nowe materiaty (np. nanomateriaty): Nanotechnologia i nanomateriaty
moga byc stosowane w materiatach drewnianych i z drewna
kompozytowego w celu poprawy niektorych wiasciwosci, np.
poprawy odpornosci na wode lub przewodnictwa cieplnego.

Skutki: nie zostaty jeszcze dobrze poznane, m.in. zapalenie i
uszkodzenie tkanek, zwtoknienie i powstawanie guzow.

= Zagrozenia biologiczne: bakterie, plesn i grzyby.
Skutki: skazenie/zatrucie, choroby skory, choroby
oddechowe, infekcje. Ryzyko moze sie zmniejszac
wraz z wykorzystywaniem kobotéw/robotow.

Zagrozenia psychospoteczne

= Organizacja pracy: presja czasowa, praca na zmiany,
stres, czesto zwigzany ze ztg organizacja pracy, brak
doSwiadczenia i przeszkolenia, przecigzenie, niska
satysfakcja z pracy, powtarzalna, monotoniczna praca.

= Relacje spoteczne: brak zaangazowania w
podejmowanie decyzji dotyczacych pracownika.

= Metoda pracy: praca niewymagajaca kwalifikagji,
praca ze wspotpracownikami.

Skutki: stres, wypalenie.

= Organizacja pracy: presja czasowa, praca na zmiany, stres,
czesto zwigzany ze z{3 organizacja pracy, brak doSwiadczenia i
przeszkolenia, przecigzenie, niska satysfakcja z pracy, powtarzalna,
monotoniczna praca, interakcje miedzy robotem a pracownikiem
moze prowadzic do zagrozen dla zdrowia psychicznego.

= Relacje spoteczne: brak zaangazowania w podejmowanie
decyzji dotyczacych pracownika. Koboty/roboty zastepujace
wspotpracownikow mogga zwiekszyc ryzyko pracy bez
kontaktu z innymi i poczucia odizolowania.

» Metoda pracy: praca niewymagajaca kwalifikacji zmieni sie na cyfrowe
know-how. Dtugotrwata koncentracja przy pracy z komputerem
i nowym oprogramowaniem oraz wykonywaniu wielu zadan
jednoczesnie. Zwigekszone wymagania w zakresie elastycznosci —
pracownicy moga wykonywac pewne zadania z dowolnego miejsca
przy uzyciu urzadzen przenosnych. Pracownicy sg rowniez zagrozeni
koniecznoscig ciggtej dostepnosci poza godzinami pracy.

Skutki: stres, wypalenie.

Roboty/koboty moga przejac wiele zadan oryginalnie
wykonywanych przez pracownikow zaktadu produkcyjnego,

co moze zwiekszy¢ poczucie nieprzydatnosci. Z drugiej strony
obstuga coraz wiekszej liczby narzedzi do digitalizacji moze
catkowicie zmienic zadanie wykonywane przez pracownika zaktadu
produkcyjnego i wymagac nowego szkolenia i kompetencji.
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Podstawowe umiejetnosci
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NOWE umiejetnosci,
wiedza i kompetencje

i kompetencje

wa wiedza

Czyszczenie hal produkcyjnych

Czyszczenie sprzetu

Czyszczenie powierzchni

Utrzymywanie czystosci miejsca pracy

Zapewnienie materiatow eksploatacyjnych do maszyny
Instalacja odpowiedniego oprzyrzadowania maszyny
Zaktadanie odpowiedniego sprzetu ochronnego
Czyszczenie produktow

Techniki czyszczenia

Narzedzia przemystowe

Krytyczne myslenie i rozwigzywanie probleméw

Wspétpraca miedzy sieciami i kierowanie
przez wywieranie wptywu

Elastycznosc i umiejetnosé dostosowania sie
Inicjatywa i przedsiebiorczos¢

Efektywna komunikacja ustna i pisemna
Ocenianie i analizowanie informacji
Ciekawosc i wyobraznia

biegtosc w zakresie umiejetnosci cyfrowych

ochrona danych
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Krajowe wytyczne w zakresie zasad branzowych 2014-2020. totwa
® bitly/2B2Dpve R bit.ly/2zJIO5N
bitly/2QinTFG

Inteligentny przemyst. Szwecja
® bitly/2B3IpAR B bitly/2RLSEAT

B bitly/2Uw244u B bitly/2RRNAQ9

Dunska Akademia Produkcyjna
® made.dk B2 bit.ly/25CV/s2i

bitly/2BYNRSD B bitly/2BYBppA

Inteligentny przemyst. Holandia
@® smartindustry.nl & bit.ly/2BZSvDr

bitly/2B44gap B bit.ly/2GkoCl)

Wyprodukowano inaczej — fabryki przysztosci. Belgia
® madedifferent.be [ bitly/2C1jb73

bitly/2rst0o8 A bit.ly/2PtQCIR

Katapulta HVM. Wielka Brytania
® hvm.catapultorguk B bit.ly/2B2MWCw
[ bit.ly/25CA0u9

Cyfrowy przemyst. Luksemburg
® digital4industry.lu R bit.ly/2G8MSXP
bitly/2RRDFog E bit.ly/2z00Q3hs

Alliance pour I'Industrie du Futur. Francja
® industrie-dufutur.org & bit.ly/2G5zvrj

bitly/2G7Un0G B bitly/2BdVORd

Inddstria 4.0. Portugalia - >
® industria4-0.cotec.pt [A bitly/2G7XplQ

bitly/2C0BadF B bitly/2EknpZz

Industria Conectada 4.0. Hiszpania Industria 4.0. Wtochy
@® industriaconectada40.gob.es [ bit.ly/2QleSff ® bitly/2kalrsx A bit.ly/2PtSg7h

bitly/2G7U5ay B bitly/2FgikX7 R bitly/2B2Q0y! B bitly/2GalcBG
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https://bit.ly/2B3lpAR
https://bit.ly/2RLSEA1
https://bit.ly/2Uw244u
https://bit.ly/2Uw244u
https://bit.ly/2RRNdQ9
https://bit.ly/2ruIx7a
https://bit.ly/2SCVs2i
https://bit.ly/2BYNR8D
https://bit.ly/2BYNR8D
https://bit.ly/2BYBppA
https://bit.ly/1wCLMXc
https://bit.ly/2BZSvDr
https://bit.ly/2B44gap
https://bit.ly/2B44gap
https://bit.ly/2GkoClJ
https://bit.ly/2zREMNB
https://bit.ly/2C1jb73
http://bit.ly/2rst0o8
http://bit.ly/2rst0o8
https://bit.ly/2Ebe9Gw
https://bit.ly/2B2MWCw
http://bit.ly/2SCA0u9
https://bit.ly/2EcuR8u
https://bit.ly/2G8MSXP
https://bit.ly/2RRDFog
https://bit.ly/2RRDFog
https://bit.ly/2zOQ3hs
https://bit.ly/2EnE1Ql
https://bit.ly/2G5zvrj
https://bit.ly/2G7UnOG
https://bit.ly/2G7UnOG
https://bit.ly/2BdV0Rd
https://bit.ly/2RXbV0N
https://bit.ly/2QleSff
https://bit.ly/2G7U5ay
https://bit.ly/2G7U5ay
https://bit.ly/2FgjkX7
https://bit.ly/2kaTrsx
https://bit.ly/2PtSg7h
http://bit.ly/2B2Q0yI%20
http://bit.ly/2B2Q0yI%20
https://bit.ly/2GalcBG
https://bit.ly/2QEZ9Y6
https://bit.ly/2G7XplQ
https://bit.ly/2C0BadF
https://bit.ly/2C0BadF
https://bit.ly/2EknpZz
https://bit.ly/2B2Dpve
https://bit.ly/2zJI05N
https://bit.ly/2QjnTFG
https://bit.ly/2QjnTFG

Pramoné 4.0. Litwa
@ industrie40.1t [ bit.ly/2E9BVm 1
bitly/2E8ftdc A bit.ly/2QN6via

Inicjatywa i platforma czwartej
rewolucji przemystowej. Polska

@ miirgov.pl | bit.ly/2L6jbW9
bitly/2L4zhdV B bitly/2UoBPwy

Industrie 4.0. Niemcy
@ plattform-i40.de b bit.ly/2RHLhc/
bitly/2jtwF e 3 bitly/2GoudTf

Pramysl 4.0. Czechy
@® bitly/2EoM 100 & bitly/2EINQTN

B bitly/2COPsLi |3 bit.ly/2E8hkyG
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19 krajowych inicjatyw UE majgcych na celu
przyspieszenie komputeryzacji branzy

W ramach pakietu strategicznego ,Jeden rynek cyfrowy (DSM)" w ostatnich latach
Komisja UE ciezko pracowata nad roznymi inicjatywami i dziataniami utatwiajgcymi
i symulujacymi kamputeryzacje europejskiego przemystu. Projekt DIGIT-FUR zebrat
aktualnie dostepne informacje na temat tych krajowych inicjatyw, ktére zostaty
zaprojektowane i wprowadzone przez panstwa cztonkowskie w celu wspierania
catego ztozonego i ambitnego procesu komputeryzacji ich przemystu. Moga one
stanowic odniesienie wspierajace réznych interesariuszy i graczy zaangazowanych
lub dotknietych na ré6zne sposoby przez te nowa rewolucje przemystowa. W UE do
tej pory (listopad 2018 r.) istnieje 19 zatwierdzonych inicjatyw krajowych.

Ponizszy Rys. 3 przedstawia 19 inicjatyw z fagczami do szczegotowych informacji
na temat kazdej z nich. Zrédtem wiekszosci ponizszych informacji byta Europejska
platforma krajowych inicjatyw w zakresie komputeryzacji przemystu, ktorej celem
jest gromadzenie istotnej liczby praktycznych doSwiadczef oraz wspomaganie
wymiany informacji na temat r6znych inicjatyw planowanych i wprowadzanych
przez rozne kraje, regiony i firmy. Jest to czes¢ koordynacji europejskich, krajowych
i regionalnych inicjatyw wspierajacej koordynacje roznych inicjatyw, zwiekszajac
tym samym ich efektywnoS¢ poprzez koncentrowanie sie na wspadlnych
wyzwaniach i unikanie powielania tych samych dziatan.

Rysunek 3 — Istniejace krajowe inicjatywy dotyczace
komputeryzacji przemystu w Unii Europejskiej

& Nazwa iniciatywy i witryna internetowa.

[ Indywidualna prezentacja — tgcze do informacji dotyczqcych komputeryzacji przemystu.,
[ tgcze do analizy UE iniciatywy.

tqcze do krajow DTM (Digital Transformation Monitor).
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Whnioski i zalecenia

Whnioski

Przy gospodarce o duzych powigzaniach i globalizacji branza
produkgji mebli drewnianych bedzie oferowac spersonalizowane,
inteligentne produkty i ustugi opierajace sie na cyfrowych
systemach produkcji dostarczanych przez zrownowazone i
wydajnie wykorzystujace zasoby branze z ogromna potrzeba
duzej liczby pracownikow utalentowanych i wykwalifikowanych
w zakresie technologii cyfrowych, aby zapewnic konkurencyjna
transformacje branzy. Szereg technologii, takich jak tanie,
zaawansowane czujniki, Internet rzeczy oraz Internet nowej
generacji, analityka danych i sztuczna inteligencja, rzeczywistosc
wirtualna i rozszerzona, wspotpracujace roboty i programowalne
materiaty zapewniaja potencjat transformacji branzy, tak pod
wzgledem rzeczywistych produktow, ktére mozna tworzyc i
produkowag, jak i w zakresie samego procesu produkcyjnego —
dla podmiotow, ktore beda potrafic je wykorzystac. Zwitaszcza
taczny efekt potaczenia kilku takich nowych technologii razem
moze przyspieszyc ich oddziatywanie. Wiekszos¢ z tych
technologii moze by¢ wykorzystywane przez mate i Srednie
przedsiebiorstwa, a takze przez duze firmy, przystosowujac

je w duzym zakresie do wymogow europejskiej branzy mebli
drewnianych. Najwiekszym wyzwaniem stojacym przed branza
mebli drewnianych moze by¢ brak dostepnych kwalifikagji

w zakresie inzynierii, nauki, technologii i teleinformatyki.

Branza meblarska przechodzi szybka transformacje z przemystu
tradycyjnego na skomputeryzowany sektor przemystu. W oparciu
0 oczekiwane zmiany w ramach analizowanych profiléw stanowisk
pracy — z wykorzystaniem dzwigni McKinsey'a i uwzgledniajac
technologie czwartej rewolucji przemystowej — przygotowalismy
prognozy zmian w zakresie zapotrzebowania na umiejetnosci,
wiedze i kompetencje. Przyszli pracownicy branzy meblarskiej
nie tylko musza byc w stanie wydajnie wykonywac zadania, lecz
musza rowniez posiadac odpowiednie umiejetnosci i zdolnos¢

do identyfikacji oraz przyswajania zmian. Wymagany poziom
kwalifikacji bedzie coraz wyzszy i bardziej wyspecjalizowany, w
miare tego, jak podstawowe umiejetnosci beda stawac sie coraz
bardziej abstrakcyjne w efekcie cyfryzacji/komputeryzadji.

Nie ma wiekszego zapotrzebowania na twarde umiejetnosci,
lecz twarde umiejetnosci lub umiejetnosci techniczne
wymagaja petnego zintegrowania (wszystkich istotnych)

Zalecenia

Branza meblarska, ktora przechodzi transformacje ze wzglednie
tradycyjnego przemystu do nowoczesnego sektora przemystowego
ze wzgledu na rozne czynniki, w tym komputeryzacje odpowiednich
sektorow, generuje zapotrzebowanie na okreslone kompetencje

i umiejetnosci pracownikow. Przewidywanie i budowanie
umiejetnosci przysztosci ma kluczowe znaczenie na szybko
zmieniajacym sie rynku pracy. Dotyczy to wszystkich zmian

w zakresie typow i poziomow wymaganych umiejetnosci,

a takze w obszarach zawodowych i technicznych.

Aktualnie dostepne umiejetnosci czesto nie odpowiadaja
zapotrzebowaniu na nie, a wrecz istnieje wyrazna luka
miedzy umiejetnoSciami poszukiwanymi w najblizszej
przysztosci przez sektor meblarski a aktualng oferta i
dostepnoscia oferty edukacyjnej. W przysztosci na pewno
bedzie to stanowit jeszcze wieksze wyzwanie.

umiejetnosci cyfrowych. Wiedza techniczna pozostaje
niezbedna i stanowi podstawe; umiejetnosci poznawcze,
spoteczne i behawioralne stang sie priorytetem. Pracownicy
nie beda juz wybierani w oparciu o posiadane dyplomy, lecz
dobierani do funkcji okreslonego podejscia. Kazda osoba bedzie
odpowiedzialna za swoj poziom wiedzy i samorozwoju.

Komputeryzacja stawia nowe wyzwania przed bezpieczefistwem

i higieng pracy. Nowe typy miejsc pracy, nowe procesy,

nowe technologie moga zwiekszyc bezpieczenstwo i higiene
pracownikéw. Roboty i technologie cyfrowe moga sprawic, ze
wymagajaca fizycznie lub monotonna praca staje sie fatwiejsza
lub bardziej wydajna. Mozliwe jest wyprowadzenie pracownikéw z
niebezpiecznych warunkow pracy, a czujniki moga automatycznie
wskazywag, czy dana maszyna wymaga konserwagji, zmniejszajac
w ten sposab ryzyko awarii maszyny i wypadku. Typowe zagrozenia
w branzy meblarskiej, takie jak substancje niebezpieczne,
zapylenie, niebezpieczne maszyny i narzedzia nadal beda obecne,
lecz ryzyko kontaktu z tymi zagrozeniami bedzie mniejsze.

Jednak komputeryzacja przynosi ze soba rowniez wiele nowych
wyzwan i presji na pracownikow branzy meblarskiej. Wieksza
automatyzacja moze prowadzic do braku wystarczajacego
zrozumienia nowych procesow i technologii. To moze z kolei
prowadzi¢ do wypadkow, gdy ktos zrobi cos nieodpowiedniego
lub gdy nie bedzie wiedzie¢, co zrobi¢, gdy cos pojdzie nie

tak. Pracownicy moga by¢ réwniez narazeni na presje
czasowa oraz wieksze tempo pracy. Stojace przed nimi
wyzwania moga obejmowat wieksze obciazenie praca i
poziom skomplikowania zadan, dtuzszy czas pracy oraz ciagta
dostepnosc. Interakcje poznawcze pomiedzy pracownikami a
robotami/kobotami i innymi technologiami cyfrowymi moga
prowadzi¢ do stresu psychologicznego. Stosowanie robotéw/
kobotow i innych technologii cyfrowych zwieksza ryzyko

pracy bez kontaktu z innymi i poczucia odizolowania. Dugie
godziny pracy przed ekranem komputera i nieprawidtowa
ergonomia warunkéw pracy z ekranami poza biurem moga
prowadzi¢ do zaburzen mieSniowo-szkieletowych ze wzgledu
na koniecznos¢ przyjmowania takich samych pozycji ciata

oraz brak aktywnosci fizycznej w pracy (EU OSHA, 2013a).

Efektywne metody przewidywania przysztych potrzeb w
zakresie umiejetnosci oraz unikania potencjalnych niezgodnosci
obejmuja zrownowazony dialog miedzy pracodawcami a
pracownikami, firmami i instruktorami, koordynacji miedzy
instytucjami rzadowymi, systemami informacyjnymi rynku pracy,
ustugami posrednictwa pracy i kontrolami wydajnosci instytugji
szkoleniowych. Wymagane sa wspotpraca i wspotdziatanie na
wszystkich etapach (podejmowanie decyzji, ustalanie strategii,
wymiar praktyczny, organizacyjny itp.) na poziomach krajowym i
miedzynarodowym (UE). Wymagane jest podjecie odpowiednich
wspdlnych dziatan przez wszystkich interesariuszy, w tym przez
podmioty przemystowe, organizacje sektorowe i partnerow
spotecznych, instytuty szkoleniowe, edukacyjne i inne podmioty
rzadowe, ktorych to dotyczy. Wyzwania i mozliwosci s3 ogromne.

Wszystkie badania dotyczace przysztego zapotrzebowania na
umiejetnosci podkreslajg czesto powtarzang wage umiejetnosci
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miekkich, wspotpracy i kompetencji cyfrowych. Dlatego potrzebna
jest lepsza wspétpraca miedzy instytucjami edukacyjnymi a

catym sektorem, zwtaszcza w zakresie programow technicznych.
Debata dotyczaca edukacji i szkolen musi by¢ nadal prowadzona

w kontekscie komputeryzacji. Przyszli pracownicy sektora muszg
by¢ w stanie nie tylko wydajnie wykonywat zadania, lecz potrzebuja
rowniez umiejetnosci i zdolnoSci do identyfikacji zblizajgcych

sie zmian i dostosowywania sie do nich. Rola wielokierunkowych
umiejetnosci i zdolnosci znaczaco rosnie i firmy bedg wymagac
wyzszych i bardziej wyspecjalizowanych pozioméw kwalifikacji.

W odniesieniu do réznych systemow organizacji szkolef
mozemy zaprezentowac kilka refleksji dotyczacych

tego tematu na poziomie ogolnym oraz kilka waznych
spostrzezen na poziomie szczegotowym:

» |stniejace wstepne systemy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego powinny uwzglednia¢ w swoich szkoleniach
nowe technologie. W programach uwzglednione musza by¢
kompetencje cyfrowe. Jednak nalezy réwniez poswiecic
uwage nowym materiatom i produktom, nowym urzadzeniom
i oprogramowaniu itp. Hala robocza staje sie gtowna
przestrzenia szkoleniowa, w zwiazku z tym podmioty
szkoleniowe musza blisko wspétpracowac z firmami i rozwijac
sie odpowiednio do tej sytuacji, zwtaszcza w odniesieniu
do szybko zmieniajacych sie aspektow technologicznych
sektora meblarskiego z uwzglednieniem wymaganej
ewolugji systeméw ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

= Systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego
musza miec charakter adaptacyjny i ciagle
ewoluowac (w przemyslany sposab).

» Coraz wazniejsze bedzie identyfikowanie umiejetnosci
rozwijanych poza normalnymi kierunkami szkolenia. Taka
identyfikacja musi by¢ przejrzysta i akceptowana przez
wszystkich interesariuszy, w tym partnerow rzadowych.

Formalne ksztatcenie i szkolenie zawodowe

Formalne ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest obszerniejszym
i waznym tematem obejmujgcym nie tylko rynek pracy.

Nowe, wieksze zapotrzebowanie na wtasciwe umiejetnosci
miekkie wymaga wsparcia w silniejszy sposéb. Mimo tego

jak wazne sa te umiejetnosci miekkie, system nie powinien
odchodzit od podstawowych kompetencji technicznych i
potrzeba aktualnej edukacji technicznej pozostaje istotnym
problemem. Kreatywno5¢ w pracy sprawdza sie tylko wtedy,
gdy dysponuje sie rowniez podstawowymi umiejetnosciami.

= Szkoty i oSrodki szkoleniowe nie zawsze moga dotrzymac
kroku inwestycjom wymaganym przez nowe, coraz
szybciej rozwijajace sie technologie. W ramach formalnego
szkolenia wystepuje wigksza potrzeba ksztatcenia opartego
na pracy, podwajnego ksztatcenia oraz stazow.

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe — wstepne i ciagte

Sposab ksztatcenia zmienia sie. Wazna jest potrzeba dostosowania
metod szkoleniowych do nauki nowych kompetencji.

Niektére z nowych metod szkoleniowych sa wprowadzane w
praktyce, lecz potrzeba nowych metod szkoleniowych oraz

tresci szkolen w zakresie komputeryzacji pozostaje wysoka.
Kluczowe znaczenie majg nie tylko umiejetnosci techniczne i
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= Istnieje coraz wieksza potrzeba zaangazowania wszystkich
interesariuszy, podmiotow szkoleniowych, partneréw
spotecznych (firm, organizagji i federacji zrzeszajacych
pracodawcow i pracownikow), uniwersytetéw i uczelni
wyzszych, organizacji sektorowych, publicznych urzedéw pracy
i partneréw rzadowych (ministerstw edukacjii pracy). Np. w celu
identyfikacji umiejetnosci, rozwijania powigzan umiejetnosci
w ramach danego sektora, lecz rdowniez miedzy sektorami.

» Identyfikacja umiejetnosci wymaga zaangazowania i akceptacji
wszystkich interesariuszy, w tym partnerow rzadowych. Jednak
w przesztosci konieczne byto opanowanie kilku umiejetnosci i
kompetencji na poziomie hali roboczej. Np. jednym z wnioskow
jest to, ze ,dyplom’, ktory w przesztosci byt certyfikaterm wiedzy i
wysokich umiejetnosci, traci na znaczeniu szybciej niz do tej pory.
Juz kilka lat po ukonczeniu szkoty (Sredniej)/uniwersytetu zdobyta
wiedza techniczna i zestawy umiejetnosci ulegaja dezaktualizacji
ze wzgledu na szybko zmieniajgce sie warunki pracy.

= Waga formalnego tytutu zawodowego w zestawieniu z
odpowiednimi umiejetnosciami wymaganymi w danym
zawodzie. Tytut zawodowy powinien dewaluowac sie, jesli
osoba nie bedzie pracowaé w zawodzie przez kilka lat (tytut
zawodowy, w zaleznosci od specyfiki zawodu, powinien
mie¢ ograniczenie czasowe). Tylko ciggte ksztatcenie i
szkolenie zawodowe (w sposob formalny lub nieformalny)
gwarantuje potwierdzenie tytutu zawodowego.

= Ksztatcenie przez cate zycie staje sie jeszcze wazniejsze,
lecz rowniez ma ograniczenia. Np. pojawia sie kwestia
mozliwosci rozwoju 0sob lub tego, jakie sa ich podstawowe
umiejetnosci. Pracownicy potrzebujg zapewnienia czasu lub
zwolnienia z obowigzkow w celu umozliwienia wtasciwej nauki
i zapewnienia korzysci z tego tytutu dla zatrudniajacych je firm.

= Rosna oczekiwania w zakresie ksztatcenia, lecz rowniez
mozliwosci ksztatcenia, np. przez elektroniczne metody
ksztatcenia. Istnieje rowniez potrzeba rozszerzenia szkolen
internetowych poprzez platforme MOOCS (Massive Open
Online Courses; masywne otwarte kursy internetowe).

= Zmiana kompetencji podkresla réwniez znaczenie
profilow kwalifikacji zawodowych (dla kazdego sektora)
stanowigcych podstawe dla kierunkow ksztatcenia w
ramach edukacji i podwdjnego ksztatcenia (tworzonych
wspolnie przez sektor i system edukagji).

specjalistyczna wiedza z danej dziedziny, lecz réwniez okreslone
inne umiejetnosci (miekkie). Potrzebne sg nowe szkolenia, aby
wyeliminowac opor personelu przed komputeryzacjg. Obawa,
ze ich praca jest zagrozona przez komputeryzacje czesto wynika
ze strachu przed nieznanym. Komputeryzacja jest obszernym
pojeciem i pomocne moze okazat sie jego uscislenie.



Bardzo wazna kwestig, rowniez w ramach ciagtego ksztatcenia

i szkolenia zawodowego, jest podwédjne ksztatcenie. Obecnie
instruktorzy i nauczyciele sa przeszkoleni tylko raz i nie angazuja sie
wystarczajaco w ciagte ksztatcenie. Powinni by¢ bardziej powigzani
z branza meblarska i innymi branzami z tego sektora. Dodatkowo
podkresla sie wage umiejetnosci miekkich. Firmy juz na to reaguja
i zaczynaja coraz bardziej skupiac sie na potencjale jednostek.

Ksztatcenie nieformalne

Pracownicy ucza sie na wiele réznych sposobéw — podczas
sesji szkoleniowych i nie tylko. Poszukuja informacji tam, gdzie
moga je znalez€ i zaczac wykorzystywac je w pracy. Filmy
szkoleniowe zapewniajg mato lub bardzo wartoSciowe informacje,
podobnie jak fora dotyczace danego sektora. Mtodsze osoby
poszukuja krotszych materiatow szkoleniowych — podcastow,
seminariow internetowych, aplikacji itp. Ludzie po czesci ucza
sie metodg prob i bteddw, a po czesci przez kompleksowe
szkolenia uwzgledniajace powiazane procesy: krotkie filmy,
quizy, aplikacje i obszerne szkolenia, ktére pozwalaja przeniesé
te wszystkie mate doSwiadczenia na wyzszy poziom. Wyzwanie
polega na tym, aby upewnic sig, ze szkolone osoby maja
dostep do informacji jakosciowych (zob. biegtos¢ cyfrowa).

= Nieformalne systemy ksztatcenia staja sie coraz wazniejsze
jako czes¢ programu ksztatcenia przez cate zycie (ciagte
ksztatcenie i szkolenie zawodowe). Poprzez (formalna)
identyfikacje umiejetnosci i kompetencji nieformalne kierunki

ksztatcenia pokazuja jak sa wazne na adaptacyjnym rynku pracy.

= Od pracownikdw wymagane bedzie elastyczne ksztatcenie,
gdy beda przechodzi¢ od rutynowych stanowisk do
nowych, nieoczekiwanych wczesniej obowigzkow i
zadan. Musimy uczyc€ sie wtasciwych umiejetnosci i
kompetencji we wtasciwym czasie, we wtasciwym
miejscu i we wtasciwych warunkach (na zyczenie).

Konieczne jest poswiecanie wiekszej uwagi wysoko
wyksztatconym pracownikom w zakresie innowacji,
lecz pod pewnym wzgledem moga musza oni rowniez
szkoli¢ pracownikow o nizszych umiejetnosciach.

Ogolnie wymaga to, aby wszyscy interesariusze
skupili swojg uwage i dziatania na kilku aspektach w
dopetniajacy sie sposob w ramach wspotpracy:

= Regulacyjne i edukacyjne podmioty rzgdowe zajmujgce
sie ksztatceniem i szkoleniem zawodowym powinny
stworzyc warunki, ktére pozwola upewnic sie, ze rozwgj
umiejetnosci miekkich, wspotpracy i kompetencji cyfrowych
zaczyna sie juz w szkole podstawowej i te umiejetnosci
wymagaja dalszego rozwoju w szkole sredniej.

» Coraz bardziej podkresla sie znaczenie systemow
opierajacych sie na zapotrzebowaniu, takich jak
staze, podwdjne ksztatcenie i ksztatcenie oparte na
pracy. Systemy te musza by¢ wprowadzane w obu
systemach ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

= Podmioty szkoleniowe powinny zapewnia¢ ramy edukacyjne,
gdy samo szkolenie wymaga wiekszej elastycznosci i adaptadji.
Ksztatcenie przez cate zycie bedzie coraz wazniejsze i sposoby
umozliwiania wymaganych szkolen we wtasciwym czasie |
formacie stanowia kluczowa zmiane w zapewnianiu ksztatcenia.

= Firmy powinny nawigzywac blizsze relacje z podmiotami
szkoleniowymi i 5cisle wspotpracowac z nimi w celu tworzenia,
utatwiania i wzmacniania podwajnego ksztatcenia opartego na
pracy i stazach. Ich rola w utatwianiu i zapewnianiu ciggtego
ksztatcenia bedzie wieksza niz obecnie. Beda odgrywac
wazna role w wewnetrznym rozwijaniu tych umiejetnosci
i wiedzy wymaganych przez nie od swoich pracownikaw.
Analiza ryzyka BHP bedzie wymagac ciagtej aktualizacji.

= Partnerzy spoteczni pracownikéw powinni zapewniac
kluczowe dane i wsparcie pracownikom, aby utatwic
zdobywanie przez nich informacji, a takze odpowiednie
warunki umozliwiajace im uzyskanie odpowiedniego poziomu
zaawansowania w ramach wymaganych umiejetnosci, wiedzy
i zdolnosci dla danego sektora. Beda musieli analizowac
zmiany ryzyka BHP i tworzyc blizsze relacje z firmamii
pracownikami, aby zmniejszac ich negatywny wptyw.

= Pracownicy beda musieli przyjac nowe podejscie do ciagtego
ksztatcenia (ksztatcenia przez cate zycie). Beda musieli ciagle
aktualizowat swoja wiedze na temat nowych zagrozen BHP i
odpowiednio modyfikowat swoje zachowania. Ogélnie rzecz
ujmujac, kazda osoba bedzie odpowiedzialna za swoj poziom
wiedzy i samorozwoju w zakresie nastepujacych umiejetnosci:

. krytyczne myslenie i rozwigzywanie problemow,
. wspotpraca miedzysieciowa,

. elastycznosc i umiejetnosc dostosowania sie,

. inicjatywa i przedsiebiorczos,

. efektywna komunikacja,

. pozyskiwanie informagji,

. ciekawo5¢ i innowacje,

. biegtosc w zakresie umiejetnosci cyfrowych,

. ochrona danych.
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