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Rezumat executiv

Proiectul DIGIT-FUR - Impactul transformarii digitale asupra
industriei mobilierului din lemn si-a concentrat cercetarea

asupra modificarilor cauzate de Digitalizarea industriala (sau
Industrializare 4.0) asupra sectorului european de mobilier din
lemn in 2025 (CAEN 31.0). Acesta a fost finantat prin intermediul
solicitarii Comisiei Europene: Sprijin pentru dialogul social
VVP/2016/001. Referinta acordului de grant \VS/2017/0027.

Partenerii proiectului au fost: CENFIM — Cluster de
amenajari interioare casnice si contractuale si centru de
inovare (Partener principal); EFBWW - Federatia europeand
a lucratorilor in constructii si prelucrarea lemnului; UEA -
Federatia europeand a producatorilor de mobilier si EFIC

- Confederatia europeana a industriei mobilierului.

Proiectul a oferit o mai bund intelegere a posibilului scenariu al
sectorului de mobilier datorat impactului de digitalizare in 2025
sia anticipat care vor fi efectele acestei transformdri asupra a

11 profiluri ocupationale ESCO (ESCO — Clasificarea Europeana

a Aptitudinilor/Competentelor, Calificdrilor si Ocupatiilor) in ceea
ce priveste schimbarile, riscurile securitatii si sanatatii la locul
de munca (OHS) si noile aptitudini, cunostinte si competente
(VET) aferente necesare. Acest exercitiu de anticipare si scenariul
anticipat in 2025 reprezinta partea esentiald a studiului si

este prezentat in partea centrald a acestui raport prin tabele
specifice pentru fiecare dintre aceste aspecte si profiluri.

Selectia de profiluri a fost implementata in ceea ce
priveste ocupatiile specifice sectorului de mobilier si
relevantaacestora pentru functionarea companiilor.
Cele 11 profiluri ocupationale analizate sunt:

= Tamplari si lucratori asimilati

= Operatori sireglori de masini-unelte pentru prelucrarea lemnului

= Tapiteri silucratori asimilati

= Operatori utilaje de prelucrare a lemnului

= Manager de vanzadri si marketing

= Muncitor necalificat

= Manager de productie industriala

= Manager al lantului de aprovizionare (Manageri
de aprovizionare, de distributie si conecsi)

= Inginer de intretinere si reparatii (lucratori in
intretinerea si repararea masinilor)

= Designeri de mobilier

= Montator mobilier

Principalele rezultate ale cercetarii sunt urmatoarele:

Adoptarea noilor tehnologii Industrie 4.0 se crede a fi unul
dintre principalii factori ai schimbarii pe parcursul acestui si
urmadtoarelor decenii pentru industriile europene, impreuna cu
economia circulara. Aceasta cercetare a urmarit sa anticipeze
intelegerea acestor schimbari pentru a facilita si a sprijini
astfel dialogul social intre actorii cheie ai sectorului si partile
interesate si pentru a face fatd in mod adecvat provocarilor
viitoare si pentru a asigura ocuparea fortei de munca si
siguranta, precum si competitivitatea intreprinderilor.

Cu 0 economie masiv conectata si globalizatd, industria de fabricare
a mobilierului din lemn va oferi produse si servicii personalizate
inteligente bazate pe sisteme digitale de fabricatie furnizate de
industrii eficiente din punct de vedere al resurselor si durabile, cu

o0 nevoie imensd de talente si aptitudini de digitalizare suficiente
pentru o transformare competitivd a industriei. O serie de noi

Impactul transformarii digitale asupra industriei mobilierului din lemn

tehnologii ofera potentialul de transformare a afacerilor, atat
in ceea ce priveste produsele, cat si procesele de fabricatie,
pentru acele companii capabile sd le utilizeze si sa le adopte in
mod corespunzator. O transformare si mai mare poate rezulta
din efectul cumulat al combindrii mai multor noi tehnologii.
Cele mai multe dintre aceste tehnologii pot fi utilizate de IMM-
uri si de intreprinderile mari, facandu-le adecvate pentru o
mare parte din industria europeana a mobilierului din lemn.

Digitalizarea reprezintd provocari noi pentru sanatatea si
securitatea la locul de munca, insd noile tipuri de locuri de

munca, procese si tehnologii pot spori securitatea si sanatatea
lucratorilor. Lucratorii pot fi indepdrtati din medii periculoase,

iar senzorii pot facilita intretinerea masinilor. Cu toate acestea,
digitalizarea oferd, de asemenea, numeroase noi provocari si stres
lucrdtorilor. Cresterea automatizdrii poate duce la o intelegere
insuficientd a noilor procese si tehnologii. Lucratorii pot fi, de
asemenea, expusi presiunii temporale, ritmului sporit al muncii
sivolumului de muncd, complexitatii sarcinilor, orelor de lucru
excesive si posibilitatii de accesibilitate constanta. Utilizarea si
interactiunile cognitive cu robotii/co-robotii pot duce la stres
mental sau la riscul de a lucra singuri si de a se simti izolati. O
perioada lungd de lucru pe ecranele computerului si proiectarea
ergonomica slaba a ecranului de vizualizare nepotrivit pentru birou
de la locurile de munca pot duce la tulburdri musculo-scheletice.

Pentru a reduce impacturile negative posibile mentionate

mai sus in timp ce exploateaza in mod adecvat oportunitatile

de digitalizare, companiile, lucrdtorii si toate pdrtile interesate

din domeniu si asociatiile vor trebui sa isi aldture eforturile si

sa extinda colaborarile. Tnvﬁjcéméntul profesional si tehnic,
formal, informal, initial si continuu va juca un rol-cheie in
sprijinirea lucratorilor si a managerilor si va furniza noile aptitudini,
cunostinte si competente cerute, cum ar fi cele sapte aptitudini

de supravietuire ale viitorului si cele legate de alfabetizarea
digitald, securitatea datelor, stiintd, tehnologie si TIC.

Modificdrile sarcinilor de munca vor crea noi nevoi de abilitati,
cunostinte si competente. Viitorii angajati ai industriei mobilierului
nu numai ca trebuie sd fie capabili sd-si indeplineasca eficient
sarcinile, dar trebuie si sa posede aptitudinile si capacitatea de
arecunoaste, adopta si de a se adapta la schimbari continue.
Nu existd o nevoie crescutd de aptitudini dificile, dar acestea
sau cele tehnice necesitd o integrare completa a tuturor
aptitudinilor digitale relevante. Cunostintele tehnice rdman
esentiale si formeaza temelia; aptitudinile cognitive, sociale

si comportamentale vor deveni o prioritate. Oamenii nu vor
mai fi selectati pe baza diplomei, ci in functie de mentalitatea
acestora. Fiecare individ va deveni responsabil pentru propria
sa capacitate de a invata si de a se auto-imbundtati.

O etapa cheie ulterioara a acestui proiect este aprobarea propunerii
de proiect DITRAMA in cadrul solicitdrii din 2017 a aliantelor
sectoriale de aptitudini a programului ERASMUS+. Companiile

din sectorul de mobilier, provocate de cea de-a 4-a revolutie
industriald, au nevoie de profesionisti capabili sd-si conduca in
mod corespunzator transformarea digitala. Proiectul DITRAMA isi
propune sa ofere un curs inovator Massive Online Open Course
pentru un nou profil ocupational pentru sectorul de mobilier:
Manager de transformare digitala. Acest MOOC (Massive Online
Open Course) va instrui manageri pentru a conduce cu succes
transformarea digitala de-a lungul intregului lant valoric.
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Introducere

Obiective

Obiectivul general al DIGIT-FUR a fost de a prezenta o anticipare " Tntelegerea situatiei structurale existente

clard, utild tuturor partenerilor sociali ai sectorului de mobilier si a sectorului european de mobilier.

partilor interesate din UE privind modul in care sectorul si lucratorii = Definirea viitorului scenariului posibil al sectorului
vor fi afectati de impactul transformarii digitale de-a lungul intre- in 2025 datorat digitalizarii acestuia.

gului lant valoric al acestuia in 2025. Aceastd intelegere mai bund = |dentificarea impactului asupra sarcinilor ocupationale

va facilita anticiparea schimbarilor necesare pentru mentinerea si
imbundtdtirea competentelor lucratorilor si a securitatii la locul de

sectoriale, a riscurilor OHS (securitatea si sanatatea la
locul de munca) si a nevoilor de aptitudini si cunostinte.

munca si asigurarea competitivitatii companiilor in urmatorii ani sau = La ce sd va asteptati din cauza acestor schimbdri

chiar decenii. Obiectivele specifice au fost:

Metodologie

Metodologia de cercetare adoptatd de consortiu pentru a realiza
in mod corespunzator rezultatele vizate poate fi denumitd o
metodologie simplificata de cercetare Delphi. Primul pas al
consortiului proiectului DIGIT-FUR si al expertilor externi (T.S.
Toftegaard, J. Doom, E. Schmitz-Felten si N. Sangalli) a fost de
a crea o imagine de ansamblu a situatiei sectorului european
de mobilier (2017). Primul raport ofera informatii actualizate
privind situatia structurala a sectorului de mobilier, lantul
valoric, procesele si tehnologiile, ocupatiile si ocuparea fortei
de muncs, riscurile legate de OHS (securitatea si sandtatea

la locul de munca), sistemele de furnizare a VET (invdtdmant
profesional si tehnic), tendintele pietei si principalii factori ai
schimbarii, acordand o atentie deosebitd impactului digitalizarii.

Al doilea pas a fost implementarea unui sondaj prospectiv in
randul a 56 de experti multidisciplinari din 15 tari europene,
sustinut de raportul sectorului de mobilier. Scopul a fost acela
de a identifica ce factori/situatii/impacturi sunt mai probabile

sd se intample in 2025 si cele cu un impact mai mare, creand
astfel un prim proiect de lista a promotorilor schimbarii si

a factorilor considerati a fi cei mai relevanti pentru sectorul
mobilierului din lemn. Rezultatele au fost prezentate si discutate
intr-un atelier (al treilea pas) de la Bruxelles, in randul a 21 de
experti si profesionisti din 13 tari europene si specializati in
diferite domenii, cum ar fi sectorul mobilierului, digitalizdrii,
sistemelor VET (invdtdmant profesional si tehnic), riscurilor OHS
(securitatea si sdndtatea la locul de muncd) si economiei.

Rezultatele au fost analizate si raportate (al patrulea pas) de
expertul de proiect in digitalizare (T.S. Toftegaard) in documentul
Scenariul de anticipare al industriei mobilierului din lemn a UE
in 2025. Pe baza acestor rezultate, acest expert, in colaborare
cu echipa de proiect CENFIM DIGIT-FUR (J. Solana, J. Rodrigo, M.
Rumignani) si expertul de proiect in sistemul VET (invdtdmant
profesional si tehnic) pentru mobilier (J. Doom), a identificat
modificdrile asteptate pentru unsprezece sarcini ale profilurilor
ocupationale din cauza impactului digitalizdrii (al cincilea pas).

Cel de-al saselea pas final a fost anticiparea detaliata a

consecintelor acestor schimbdri asupra riscurilor OHS (securitatea

si sanatatea la locul de munca) pentru lucrdtori (de catre E.
Schmitz-Felten, expert de proiect in riscurilor OHS (securitatea
si sandtatea la locul de munca)) precum si noile aptitudini,
cunostinte si competente (de cdtre J. Doom) cerute angajatilor
de cdtre companiile din sector care doresc sd adopte si sa
exploateze toate oportunitatile oferite de digitalizarea industriei.

si cum sd le faceti fatd acestora.

= Sprijinirea activitatii dialogului social european si
imbundtdtirea relatiilor industriale ale UE.

= Maparea initiativelor UE de succes
sustinand digitalizarea industriald.

O mapare a initiativelor care sprijind digitalizarea
industriilor europene a furnizat informatii despre
unele initiative nationale si regionale relevante.

Cele 11 profiluri ocupationale selectate si analizate din
clasificarea ESCO (clasificarea europeand a aptitudinilor/
competentelor, calificdrilor si ocupatiilor) sunt:

1221 Manageri de vanzdri si marketing

1321s Manager de productie industriald

1324s Manager al lantului de aprovizionare (Manageri
de aprovizionare, de distributie si conecsi)

2141s Inginer de intretinere si reparatii (lucratori
inintretinerea si repararea masinilor)

2163s Designeri de mobilier (Designeri de produse
si articole de imbrdcaminte)

7522 Tamplari si lucrdtori asimilati

7523  Operatori si reglori de masini-unelte
pentru prelucrarea lemnului

7534 Tapiteri si lucratori asimilati

8172 Operatori utilaje de prelucrare a lemnului

8219s Montator mobilier

9329 Muncitor necalificat

Figura 1.- Schema de metodologie a proiectului

Situatia sectorului european de mobilier

Sondaj de anticipare

Atelier

Scenariu de anticipare al industriei
mobilierului din lemn a UE in 2025

Anticiparea modificarilor sarcinilor

Riscuri OHS (securitatea
si sandtatea la locul de
muncd) revizuite

Impactul transformarii digitale asupra industriei mobilierului din lemn

Aptitudini, cunostinte si
competente revizuite
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Rezultate

Sectorul UE de mobilier: situatia actuala

.Raportul privind situatia sectorului de mobilier” al proiectului
DIGIT-FUR a fost elaborat in 2017 si oferd informatii si date de
baza pentru a intelege situatia actuala si tendintele industriei de
mobilier din UE si a fost conceput ca material de referintd pentru
respondentii sondajului ,Anticiparea sectorului de mobilier in 2025"

Consortiul DIGIT-FUR a decis sa concentreze cercetarea
asupra sectorului de fabricatie a mobilierului din lemn

care face parte din clasificarea CAEN Rev. 2: 31,0, valoare
care a fost de aproximativ 85 de miliarde de euro in 2016,
reprezentand 1,9 % din valoarea de fabricatie adaugata a UE.

Sectorul de mobilier din UE28 este Tn mare parte
compus din microintreprinderi, intreprinderi mici si
mijlocii, dupa cum este ardtat in tabelul urmator.

Tabelul 1.- Numarul de intreprinderi de mobilier
pe dimensiuni in UE28 (Sursa: EUROSTAT)

Marimea intreprinderii

in functie de numarul 2011 2012 2013 2014
angajatilor

Dela0la9 110.000 108.157  104.606 | 104.885
Dela101a19 8.589 7.933 7.900 7.675
Dela20la49 4.839 4.680 4.478 4.282
Dela50la 249 2.756 2.590 2510 2.412
250 sau mai mare 425 420 410 404

Total 126.000 123.774 119.921| 119.656

Etapele cheie ale lantului valoric sectorial sunt: Design,
Productie, Marketing si Vanzari si Distributie, care sunt
compuse din diferite sub-etape care sunt descrise in mod
corespunzator in raportul complet. digit-fur.eu/documents

in 2014, ocuparea totald a sectorului in Europa (UE

28) a reprezentat aproape un milion de locuri de munca
(955.521), acoperind aproximativ 3 % din lucrdtorii europeni
din productie, in timp ce unele tari au un numar foarte
mare de angajati, dupd cum este ardtat in tabel.

Tabelul 2.- Fabricarea mobilierului si numarul de
persoane angajate (Sursd: EUROSTAT)

Uniunea Europeand (28 de tari) 955,521 3%
Polonia 161.187 7%
Germania 142.679 2%
Italia 136.185 4%
Regatul Unit 70.940 3%
Romania 61.504 5%

"% Persoane anggjate la mobilier/Persoane angajate la productie.

Una dintre provocdrile sectorului in raport cu lucrdtorii este
imbatranirea fortei de munca in ultimele decenii. Sectorul se
confrunta cu o lipsd tot mai mare de atractivitate in randul
tinerilor. Digitalizarea sectorului poate inversa aceasta

tendinta negativa. Alte doua tendinte relevante ale sectorului
sunt personalizarea produselor si dezvoltarea TIC in cadrul
companiilor.. Acestea au afectat deja principalele patru tipuri de
aptitudini solicitate de sectorul de mabilier: Manual, TIC, Design
si Soft. Aceste tendinte au avut deja un impact si au provocat
schimbdri asupra mai multor profiluri ocupationale ale sectorului
in ceea ce priveste sarcinile si aptitudinile aferente necesare.

In ultimii ani, VET (invitdmant profesional si tehnic) a avansat

pe agenda politicd pentru a armoniza sistemele nationale de VET
(invatdmant profesional si tehnic) din UE care sunt incd foarte
diferite. Au fost dezvoltate doud instrumente principale cu ajutorul
obiectivului, Cadrul european al calificdrilor (EQF) si Sistemul
european de credite pentru educatie si formare profesionala
(ECVET), facilitand compararea rezultatelor invatdrii din diferitele
calificdri si cdi educationale din diferitele tdri ale UE. Exista cateva
solutii comune care au fost adoptate, dar au nevoie de o dezvoltare
ulterioard, inclusiv in sectorul mobilierului: parteneriate de
invdtare bazate pe munca (WBL) si parteneriate afacere-educatie,
mai multe oportunitati de validare a invatdrii non-formale si
informale, mai multa sustinere pentru profesori si formatori si
mobilitatea acestora si modernizarea invatamantului superior. Per
ansamblu, pentru a face sistemul VET (invatamant profesional

si tehnic) mai eficient si mai eficace, este clar ca este necesar sd
se alinieze mai bine la nevoile pietei fortei de munca printr-o
cooperare mai buna si mai puternicd intre partenerii educationali
(institutionali), partenerii sociali si organizatiile sectoriale.

In ceea ce priveste riscurile OHS (securitatea si sdnitatea la locul
de munca), prelucrarea lemnului in industria mobilierului poate fi
periculoasa pentru lucratori din cauza utilizarii masinilor si uneltelor,
manipuldrii materialelor grele, expunerii la praf, zgomot si substante
chimice - evenimente potential daundtoare pot avea loc in orice
moment. Digitalizarea reprezintd provocari noi pentru securitatea
si sandtatea la locul de munca. Noile tipuri de locuri de muncd,
noile procese si noile tehnologii pot spori securitatea si sandtatea
lucratorilor datorita sistemelor de lucru prietenoase cu camenii, dar
digitalizarea poate crea noi riscuri pentru lucratori, dacd aspectele
de mediu, sociale si psihologice nu sunt luate in considerare.

Dezvoltarea tehnologica in capacitdtile de digitalizare din ultimele
doud decenii a initiat o transformare masiva a tehnologiei intre
industrii si societate in general. Ritmul acestei schimbari este
rapid. Pentru a maximiza beneficiul, este esentiald stabilirea
agendei in jurul digitalizarii rapide a intreprinderilor si a serviciilor
guvernamentale, pentru a impinge IMM-urile nationale sa

devind europene din punctul de vedere al ambitiilor pe piatd si

sa imbundtdteasca aptitudinile digitale inovatoare in general.

Raportul complet poate fi gdsit la adresa: digit-fureu/documents
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Previziuni: rezultate ale sondajului si atelierului

A doua expunere cheie a proiectului a fost implementarea unui
sondaj de anticipare intre 56 de profesionisti din 15 tdri ale UE cu
expertizd diferitd: Digitalizare, Mobilier, Economie, VET (invdtdmant
profesional si tehnic) si OHS (securitatea si sdndtatea la locul de
munca) Rezultatele au oferit o lista clasificata de 108 factori care
vor afecta sectorul de mobilier din lemn in 2025, in functie de
probabilitatea acestora de a se intampla si relevanta impactului
acestora asupra sectorului. Obiectivele sondajului au fost:

= |dentificarea factorilor/situatiilor/impacturilor care
sunt mai probabil sa se intample in 2025.

= |dentificarea factorilor care vor avea un impact mai
important asupra sectorului de mabilier din lemn.

= (Crearea unui prim proiect de lista cu precursorii
schimbarii si factorii, care ar trebui sd fie cei mai
relevanti pentru sectorul de mobilier din lemn.

Acest sondaj a fost construit pe baza unui studiu de prognozare
publicat de Centrul Comun de Cercetare, Scapolo (2014).

Rezultatele sondajului au ardtat o lista de 32 de factori cu cele mai
mari valori pentru impact si o probabilitate ridicatd/relevanta de a
se intampla.

Acesti factori au fost in centrul atelierului DIGIT-FUR, care a avut loc
la Bruxelles in octombrie 2017, la care au participat 21 de experti
din domeniile de expertiza mentionate mai sus. Acestia, grupatiin
functie de domeniul lor de expertizd, au discutat mai intai acesti

32 de factori si au identificat implicatiile acestora pentru sector
selectandu-i pe cei mai importanti. in al doilea rand, au analizat
impreund aceste liste restranse siimpactul acestora din punct de
vedere multidisciplinar.

Rezultatele acestei cercetdri in doud etape au fost colectate,
analizate si raportate de cdtre expertul de proiect in digitalizare

in documentul Scenariu de anticipare al industriei mobilierului din
lemn a UE in 2025, care include o viziune clard si comprehensibild

a industriei mobilierului din lemn pentru 2025. Aceasta este o
perspectiva asupra modului in care viitorul poate oferi Europei o
industrie de prelucrare a mobilierului din lemn chiar mai puternica,
cu 0 mai mare competitivitate pe piata mondiala. in plus, poate fi
folosit ca un instrument pentru a stimula gandirea strategica privind
viitoarele investitii strategice. Declaratia viziunii este:

Pand in 2025, cu 0 economie masiv conectata si globalizata,
industria de fabricare a mobilierului din lemn va oferi produse si
servicii personalizate inteligente bazate pe sisteme digitale de
fabricatie, logistica si vanzari furnizate de industrii eficiente din
punct de vedere al resurselor si durabile cu o nevoie imensd de
talente si aptitudini de digitalizare suficiente pentru o transforma-
re competitiva a industriei.

Acest document descrie, de asemenea, rdspunsurile privind situatia
si peisajul industrial pentru fiecare dintre cele cinci elemente cheie
ale declaratiei viziunii si a fost documentul cheie care sustine
pregdtirea urmdtoarelor rapoarte ale proiectului DIGIT-FUR pentru
a anticipa modificdrile privind sarcinile profilurilor ocupationale,
nevoile VET (invatamant profesional si tehnic) si OHS (securitatea si
sandtatea la locul de munca).

Rapoartele complete pot fi gdsite |a adresa: digit-fur.eu/documents.

Figura 2.- Distributia celor 108 factori in functie de valorile lor de probabilitate si impact.
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Factorii pe care rezultatele sondajului i-au aratat ca fiind cei mai relevanti in impactul sistemelor de productie si management al sectorului

de mobilier.

Tabelul 3~ Principalii precursori ai schimbdrii identificati de sondaj

1 Date masive si internetul obiectelor 720 88 15 8,20 0,92
2 Infrastructurd TIC sigurd si rezistenta 692 91 11 7,60 2,37
3 Vlizualizarea datelor 662 87 14 7,60 2,17
4 Proces de date pentru dobandirea de cunostinte 614 84 19 7,30 2,21
5 Retele TICimbunatdtite 596 84 15 7,10 2,47
6 Design orientat spre client 586 78 21 7.49 1,88
7 Infrastructura de cunostinte durabile 583 83 13 7,05 2,01
8 Competitie pentru aptitudini si talente 576 76 20 7,60 1,93
9 Retele de infrastructurd integrate, imbundtdtite 575 80 13 7,20 1,81
10 Personalizare 551 78 16 7,07 2,18
11 Personalizare in masa 548 76 18 7,17 2,04
12 Robotica avansata 548 77 21 7,13 2,02
13 Inovarea consumatorilor 547 76 13 7,20 1,62
14 Unelte logistice inteligente 547 76 22 7,23 2,14
15 Fabricare durabila 532 77 18 6,87 1,96
16 Fabricare agild 530 74 19 7,13 1,76
17 Industrii de nisd 523 79 19 6,63 2,31
18 Medii de afaceri virtuale 513 70 21 7,31 1,59
19 Servicii eco-industriale 511 74 19 6,92 2,13
20 Dezvoltare a talentelor 508 72 20 7,10 2,18
21 Fabricare aditiva 495 75 21 6,62 2,04
22 Lant valoric complex 495 74 12 6,70 1,61
24 Inovare deschisa 492 72 13 6,80 1,48
25 Productie sociald 490 71 21 6,89 2,19
29 Infrastructurd de transport intel. siintermodala 473 72 28 6,60 2,76
30 Circulatia materialelor si a pieselor 472 71 23 6,68 2,03
31 Reducerea la minimum a deseurilor 471 71 21 6,58 2,05
32 Linii de productie personalizate 470 71 20 6,57 2,17

Factor in primul Cadran: Probabilitate > 69 si IMPACT > 6.5

34  Modele de afaceri ,Economie circulara” 466 67 25 6,96 2,19
35  Unelte de inginerie digitald 465 69 21 6,70 1,97
37 Metoda de ,Perfectiune” 454 69 26 6,62 2,33
42 Design pentru durabilitate 437 67 17 6,54 1,79

Factoriin cel de-al treilea Cadran: Probabilitate <= 69 si IMPACT> 6.5

Impactul transformadrii digitale asupra industriei mobilierului din lemn



Aspecte luate in considerare pentru analiza profilurilor ocupationale

Prima din urmadtoarele sectiuni prezintd anticiparea schimbdrii digitalizarea industriei mabilierului din lemn: Parghiile McKinsey,
procentuale a volumului de locuri de munca n sectorul de mobilier tehnologiile Industrializare 4.0, riscurile si pericolele din indus-
din lemn din cauza digitalizdrii acestuia in 2025. Urmadtoarele tria mobilierului din lemn si, in final, aptitudinile, cunostintele
trei sectiuni cuprind descrieri/explicatii scurte ale conceptelor si competentele. Cunoasterea clard a acestora este necesara
care au fost utilizate pentru a evalua schimbarile produse de pentru aintelege in mod corespunzator tabelele de sectiuni.

Modificarile volumului de lucratori preconizate pentru anul 2025

La nivel global, pentru a intelege structura sectorului de

categoriilor de functii pentru locurile de munca din sectorul

locuri de munca si relevanta acestora, am analizat si im- de mobilier, volumul aproximativ in 2014 si legdtura aces-
pactul digitalizarii asupra volumului diferitelor categorii tora cu profilurile ocupationale vizate, valorile probabilitdtii
de locuri de munca si a profilurilor ocupationale vizate. de automatizare si modificarea preconizata a volumului

Tabelul de mai jos oferd o imagine de ansamblu a

de lucrdtoriin 2025 din cauza digitalizdrii sectorului.

Tabelul 4.- Modificdri ale volumului de lucratori preconizate pentru 2025

Manageri
Profesionisti TIC
Designeri

Manager de productie
Personal de vanzari si marketing

Manageri ai lantului de aprovizionare
Personal de sprijin administrativ

Lucratoriin intretinerea si repararea
utilajelor si masinilor

Lucrdtori meseriasi calificati (Tamplari
si tapiteri)

Operatori de masini

Muncitori necalificati

66,886
9,555
9,000

19,110

19,110

9,000

95,552

57,331

477,761

38,221

66,886

Nu sunt vizati in acest studiu - -

Nu sunt vizati in acest studiu - -

2163s Designer de mobilier 2,9% +1,1%
1321s Manager de productie industriala 3,0% +4,3%
1221 Manageri de vanzdri si marketing + profiluri . .
. T N . 1.4% +3,8%
suplimentare care nu sunt vizate in acest studiu
1324s Manager al lantului de aprovizionare 59,0% -1,0%
Nu sunt vizati in acest studiu - -
2141S Inginer de intretinere si reparatii + profiluri ) .
. i 7 T 2,9% +3.2%
suplimentare neacoperite de acest studiu
7522 Tamplari si lucrdtori asimilati 91,5% -0,9%
7534 Tapiteri si lucrdtori asimilati 15,9% -3,2%
8219s Montator mobilier 97,0% +2.7%
7523 Operatori si reglori de masini- 97,0% -0,9%
unelte pentru prelucrarea lemnului
8172 Operatori utilaje de prelucrare a lemnului 86, 0% -0,9%
9329 Muncitor necalificat 74,8% -0,9%

! Categorii de functii de locuri de muncd din studiul TNO, ZSI (Centrul de inovare sociald), SEOR (Sisteme de inginerie si operatiuni de cercetare) (2009), CE.
2 Numdrul total al lucratorilor din sectorul de mobilier UE 28 conform datelor EUROSTAT.

? Probabilitatea de automatizare se referd la probabilitatea ca un loc de muncd uman si/sau sarcinile acestuia sa

fie indeplinite de o masind din cauza dezvoltdrii de noi tehnologii. Date de la Herndndez (2018).

¢ Modificare prevazutd a volumului lucrdtorilor in 2025 datoritd digitalizdrii sectoruluiBazat pe elaborarea datelor VVogler-Ludwig (2016),

Parghiile McKinsey si tehnologiile Industrializare 4.0

In dreapta se afla descrieri scurte ale parghiile McKinsey siale Firma de consultanta McKinsey a creat ,busola digitald’, identificand
tehnologiilor Industrializare 4.0. Acestea vor ajuta la intelegerea 26 de puncte de sprijin practice Industrializare 4.0 care schimba (si
corectd a tabelelor care prezinta modificdrile sarcinilor pentru vor schimba in continuare) functionarea si procesele de productie

fiecare dintre profilurile ocupationale analizate.
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ale companiilor. Am selectat 23 dintre aceste puncte de sprijin care
afecteazd procesul de productie vizat de proiectul DIGIT-FUR.




Consum inteligent de energie

Monitorizarea consumului de energie in intregul
sistem de fabricatie permite optimizarea
consumului din perspectiva intregului sistem.

Optimizarea randamentului in timp real
Optimizarea in timp real (RTO) este un

tip de sistem de control cu bucla inchisa
capabil sd regleze automat un proces care
optimizeazd performanta in timp real.

loT (internetul obiectelor) inteligente
Internetul industrial al obiectelor este
interconectarea prin Internet a dispozitivelor
incorporate in obiecte si masini, permitandu-le
sd trimitd si sd primeasca date cdtre si de

la sistemele informatice ale companiei.

Flexibilitatea de rutare

Abilitatea mai multor masini de a efectua
acelasi proces sau de a se adapta la
modificarile de capacitate sau volum.

Flexibilitatea maginii
Abilitatea masinii de a reconfigura si
de a efectua mai multe sarcini.

Monitorizare de la distanta si

controlul - utilizarea bunurilor
Monitorizarea de la distanta este procesul
de supraveghere si control al sistemelor
utilizand agenti instalati local care pot fi
accesati de un furnizor de servicii la distanta.

intretinerea predictiva

Tehnicile de intretinere predictivd pot ajuta
la determinarea starii echipamentului

in functiune pentru a anticipa cand

trebuie efectuatd intretinerea.

Realitatea augmentata pentru MRO
(intretinere, reparatii si operatiuni)
Realitatea augmentatd este o viziune
indirecta vie a unui mediu fizic, real, ale

carui elemente sunt amplificate de intrari
senzoriale generate de computer, cum ar fi
sunet, video sau grafica, deasupra lumii reale.

Colaborarea om-robot

Un robot cooperant sau un co-robot este
un robot destinat interactiunii fizice cu
oamenii intr-un spatiu de lucru comun.

Monitorizare de la distanta

si controlul - munca

Monitorizarea de la distanta este procesul
de supraveghere si control al sistemelor
utilizand agenti instalati local care pot fi
accesati de un furnizor de servicii la distantd.

Automatizarea activitatii de cunoastere
Progresul in inteligenta artificiald, invdtarea
cu ajutorul masinii si interfetele naturale

ale utilizatorilor (voce, video, text etc.) fac
posibila automatizarea multor sarcini actuale
ale lucratorilor din domeniul cunoasterii.

Managementul performantei digitale
Managementul performantei digitale

include activitdti care asigurd cd obiectivele
prestabilite sunt intrunite in mod consecvent
intr-o maniera eficace si eficientd.

Dimensiunea lotului 1
Este abilitatea de a face personalizarea
in masd la o dimensiune a lotului de 1.

Optimizarea SC in timp real
Disponibilitatea datelor in timp real,

inclusiv intregul lant de aprovizionare,
permite optimizarea utilizarii bunurilor de-a
lungul intregului proces de productie.

Imprimare 3D la locul de munca
Imprimarea 3D la locul de munca este
abilitatea de a produce componente
in mod distribuit - la fata locului.

Managementul calitdtii digitale
Managementul calitatii digitale va asigura
ca un proces, un produs sau un serviciu sunt

consecvente. De obicei are patru componente:

planificarea calitatii, asigurarea calitatii,
controlul calitdtii si imbunatatirea calitatii.

Controlul statistic al procesului (SPC)
Controlul statistic al procesului este o0 metoda
de control al calitdtii. Utilizeaza cantitati
masive de date si modele statistice pentru

a monitoriza si controla diferitele procese.

Controlul avansat al procesului (SPC)
Controlul avansat al procesului este un
adaos pentru mai multe mecanisme
de control de bazd si poate implica o
gama largd de tehnologii si tehnici.

Previziunea privind cererea bazata pe date
Abilitatea de a anticipa cerintele

clientilor inainte ca acestea sd se

intample, pe baza unor date solide.

Design bazat pe date pentru valoare
Proiectarea produselor nu numai
pentru functionalitate, ci si pentru
valoare, bazatd pe date reale.

Experimentare si simulare rapida
Experimentarea rapida se refera la un
set de tehnici utilizate pentru fabricarea
rapida a unei machete a unei piese fizice
sau a unui ansamblu utilizand modelarea
tridimensionala de proiectare asistata

de computer sau fabricarea aditiva.

Procesul de co-creatie/inovarea
deschisa cu clientul

Crearea de produse in procese in care
clientul este complet integrat.

Ingineria concomitenta

Ingineria concomitentd este o
metodologie de inginerie care
accentueaza paralelizarea sarcinilor.

Mai mult decat atat, exista un set de tehnologii in evolutie, care in prezent sunt recunoscute la scard larga ca fiind cele cheie care urmeazd a fi
adoptate de industrii pentru implementarea transformarii digitale a acestora si, in general, sunt definite ca tehnologiile de industrializare 4.0.

Date si analize masive

Extractia de informatii noi din cantitati
masive de date utilizand algoritmi de
software pentru fnvatare automata.

Robotii autonomi

Roboti si masini autonome care sunt
capabile sd ia propriile decizii privind modul
de operare intr-o anumitd situatie.

Simularea
Previziuni precise privind modul in
care se comportd elementele.

Integrarea orizontala si verticala a sistemelor
Efectul acumulat al convergentei noilor
tehnologii digitale care accelereaza

impactul transformarii digitale.

Internetul industrial al obiectelor
Tehnologia de comunicatii de retea care
asigura conectivitatea necesard pentru a
avea acces la toate datele relevante este
denumitdlnternetul Industrial al Obiectelor.

Securitatea cibernetica

Amenintdrile cibernetice pot afecta orice
parte a lantului de prelucrare, precum

si produsele inteligente actuale.

Cloud-ul

Informatica dematerializata este un fond
comun de resurse configurabile ale sistemului
informatic si servicii de nivel superior care

pot fi furnizate rapid cu efort minim.

Fabricarea aditiva

Fabricarea aditiva este oricare dintre diferitele
procese in care materialul este imbinat

sau solidificat sub controlul computerului
pentru a crea un obiect tridimensional.

Realitatea augmentata

O viziune indirecta vie a unui mediu fizic, real,
ale carui elemente sunt amplificate de intrari
senzoriale generate de computer, cum ar fi
sunet, video sau graficd, deasupra lumii reale.
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Riscuri si pericole in industria mobilierului din lemn

Prelucrarea lemnului in industria mobilierului poate fi periculoasa Tabelul 5 descrie pe scurt diferitele tipuri de pericole cu care
pentru lucrdtori. De la utilizarea masinilor si a uneltelor, manipularea lucrdtorii din companiile de productie a mobilierului din lemn se
materialelor grele la expunerea la praf, zgomot si substante chimice pot confrunta. Este produsul expertului nostru OHS (securitatea
- evenimente potential daundtoare pot avea loc in orice moment. si sdndtatea la locul de munca) extern, bazat pe diferite surse
Aceste evenimente pot afecta starea de sdndtate a |lucrdtorilor, de de informatii. Am evidentiat cu ROSU, noile pericole cauzate de
exemplu provocand boli de piele si respiratorii sau leziuni cum ar fi digitalizarea sectorului in 2025.

pierderea degetelor sau chiar moartea.

Tabelul 5.- Riscuri si pericole comune si noi in industria mobilierului din lemn

Pericole mecanice

= Piesele mobile neprotejate (co-roboticd), (strangere,

lovire, strivire, tdiere, amputare, tragere/prindere)
» Piesele cu forme periculoase
(tdioase, ascutite, aspre)
Mijloacele de transport si uneltele mobile
(cdlcare, rdsturnare, cadere de la indltime)
» Piesele mobile necontrolate (obiecte

zburdtoare, aschii de lemn)

Unelte manuale si electrice:

Risc de injunghieri, tdieturi, amputari ale degetelor din

cauza uneltelor manuale si electrice.

Piese mabile neprotejate:

Riscul de prindere a pdrtilor corpului in piese sau masini rotative.
Obiecte zburatoare:

Risc de lezare a ochilor din cauza particulelor care zboara

(aschii de lemn, unelte rupte, piese metalice).

Alunecare si piedici

Alunecdri, piedici si cadere de la inaltimi.

= Cdadere de laindltimi

Riscuri de alunecdri, piedici din cauza suprafetelor alunecoase, scdrilor, obstacolelor
pe culoare, ilumindrii slabe, incdltdmintei inadecvate, utilizdrii nesigure a scarilor.

Pericole ergonomice

» Incdrcaturi grele/munca dinamica solicitanta

Risc de durere din cauza incarcdturilor grele si a muncii dinamice solicitante.

= Pozitie incomodad/solicitare neechilibrata

Risc de durere sau rdnire de la lucrul in pozitii incomode.

= Miscdri repetitive

Risc de durere sau rdnire de la efectuarea de sarcini repetitive.

= Lipsd de exercitiu; inactivitate

Risc de durere cronicd la nivelul gatului si spatelui, obezitate si
boli cardiovasculare rezultate din inactivitate, sedere prelungita
si din practici ergonomice proaste cu dispozitive mobile.

Pericole electrice

= Soc electric

Pericol de electrocutare din cauza masinilor si cablurilor
electrice prost intretinute sau rupte.

Pericole ce se datoreaza efectelor fizice/agentilor
fizici

= Zgomot

Expunerea la zgomot puternic de la masini si unelte.

= Vibratie

Risc de vibratie mand-brat de la unelte sau piese de prelucrat ce vibreaza.

» Lumind laser

Expunerea la lumina laser de la masinile de tdiat cu laser.

Pericole de incendiu si explozie

= Substante inflamabile

Explozie:

Riscuri de explozie din cauza materialelor, inclusiv praful de lemn si substantele chimice.
Incendiu

Risc de incendiu din cauza substantelor chimice si a prafului de lemn.

Pericole ale mediului de la locul de munca

= Conditii de iluminare slaba

Risc de lumina orbitoare sau de lumind insuficientd, precum si de lumina palpaitoare.

» Clima

Riscul de a fi expus la un mediu de lucru cald sau rece, combinat cu umiditate sau curenti.

= Ventilatie slaba

Riscul de a fi expus la un mediu de lucru ce are conditii slabe de ventilatie sau aer curat.
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Pericole ale substantelor periculoase

= Praf

Riscul de cancer din cauza prafului de lemn.
Risc de simptome alergice respiratorii din cauza prafului de lemn.

= Solventi (neurotoxici, alergeni)

Riscuri produse de substante chimice, solventi si alte materiale - dermatitd,
reactii alergice sau probleme respiratorii, leziuni ale organelor.

= Agenti cancerigeni

Riscurile de cancer produse de substantele chimice (adezivii si agentii de acoperire
sunt utilizati la finisarea produselor din lemn, cum ar fi solventii in vopsele,
adezivi, lacuri si emailuri si substante chimice de decapare a vopselelor).

= Arsuri chimice

Risc de arsuri si alte efecte cutanate cauzate de substantele chimice

= Materiale noi (de exemplu, nanomateriale)

Riscul de expunere la nanomateriale: exista lacune mariin cunostintele
despre pericolele pentru sandtate asociate nanomaterialelor.

Riscuri psihosociale

Mediul de lucru si natura muncii in sine sunt ambele influente
importante asupra sandtatii si bundstdrii oamenilor ce lucreazd.

= \/olum de munca excesiv

\olumul de munca excesiv supune lucratorii la riscul unui nivel
ridicat de presiune temporald si de lucru la limita.

Satisfactie profesionald scdzuta

Satisfactia profesionala scdzuta la locul duce |a stres psihologic pentru lucratori
si poate duce la tulburdri de somn, dureri de cap si probleme gastrointestinale.

Sarcinile de lucru nu sunt clar definite

Organizarea slaba a muncii, sarcinile care nu sunt clar definite pot duce la suprasolicitare
sau solicitare insuficientd a lucrdtorilor si pot duce la nemultumiri si stres.

» Organizare slaba a muncii

Organizarea slaba a muncii poate supune lucratorii unui risc de suprasolicitare sau
solicitare insuficientd, stimulare a masinilor, niveluri ridicate de presiune temporald.

» Mediu de lucru prost conceput (inclusiv software-ul)

Disponibilitatea necorespunzatoare a echipamentului, adecvarea sau
intretinerea acestuia; conditii slabe de mediu, cum ar fi lipsa de spatiu,
iluminarea proasta, zgomotul excesiv, provoaca stres lucratorilor.

= Munca monotong, repetitiva

Solicitare cognitiva

Interactiunile cognitive cu echipamente autonome si
realitate virtuald provoaca stres lucratorilor.

» Stresul ce se datoreaza concentrarii
si constientizdrii indelungate

Perioada lungd de concentrare lucrand cu un computer si un
software nou si efectuand mai multe sarcini odata.

» Cereri crescute privind flexibilitatea

Cerere crescuta privind flexibilitatea: lucrdtorii pot efectua anumite sarcini
de pretutindeni prin intermediul dispozitivelor mobile. Lucrdtorii sunt expusi
riscului de a fiin permanenta disponibili in afara orelor de lucru.

= Lipsa experientei de munca

Software-ul nou si dispozitivele digitale necesita instruire, unii lucratori nu au
competente suficiente si se pot simti suprasolicitati, neavand suficienta experienta.

= Lipsaimplicarii in luarea deciziilor
care afecteaza lucratorul

Lucrdtorii care nu se vad respectati si apreciati, se simt vulnerabili si neajutorati.

= Comunicarea necorespunzatoare, lipsa de
sustinere din partea conducerii sau a colegilor

Comunicarea necorespunzatoare din cauza atmosferei nefavorabile
de lucru sau a lipsei de colegi provoaca stres lucratorilor.

Lucrul singuri/izolarea

Lucrand singura fara colegi sau numai cu roboti, lucrdtorii se confruntd cu stres siizolare.

= Volum de lucru neechilibrat: suprasolicitare/
solicitare insuficienta

\olumul de munca neechilibrat provoaca stres lucratorilor.
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0 scurta descriere a aptitudinilor, a cunostintelor si a competentelor

Definitiile urmatoarelor concepte sunt identice in ESCO (Clasificarea
Europeand a Aptitudinilor, Competentelor, Calificdrilor si Ocupatiilor)
siTn Cadrul european al calificarilor (EQF).

Cunostinte

.Cunoasterea inseamna rezultatul asimilarii informatiilor prin fnva-
tare. Cunoasterea este un corp de fapte, principii, teorii si practici
care sunt legate de un domeniu de lucru sau de studiu”’

Atat aptitudinile, cat si competentele se bazeazd pe cunostinte
factuale si teoretice, diferenta constd in modul in care se aplica
aceastd cunoastere si in modul prin care se pune in functiune.

Aptitudini

LAptitudini Inseamnad abilitatea de a aplica cunoasterea si de a

folosi cunostintele pentru a indeplini sarcini si a rezolva probleme”.
Acestea pot fi descrise ca fiind cognitive (care implicd utilizarea
gandirii logice, intuitive si creative) sau practice (care implicd dexteri-
tate manuala si utilizarea metodelor, materialelor, uneltelor sia
instrumentelor).

Competente

.Competentd inseamna abilitatea dovedita si capacitatea indivi-
duald de a folosi cunoasterea (teoreticd si practicd), aptitudinile si
abilitdtile personale, sociale si/sau metodologice, in situatii reale de
muncd sau de studiu si in dezvoltarea profesionald si personala.”
Acestea sunt descrise in termeni de responsabilitate si autonomie.
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Competentele sunt, prin urmare, individuale, orientate spre proces
(orientate spre actiuni si dezvoltare) si contextuale.

In timp ce uneori sunt folositi ca sinonime, termenii aptitudine si
competenta pot fi diferentiati in functie de domeniul lor de aplicare.
Termenul aptitudine se referd, in mad tipic, la utilizarea metodelor
sau a instrumentelor intr-o anumita configuratie si in functie de
sarcinile definite. Termenul competentd este mai larg si se referd, in
mod tipic, la abilitatea unei persoane - care se confrunta cu situatii
noi si provocari neprevdzute - de a folosi si de a aplica aptitudinile si
cunoasterea intr-un mod independent si auto-orientat.

Astfel:

= Cunoastere = teorie, practica, ocupational, industrial ...

= Aptitudini = cognitive, practice, sociale ...
Aptitudini = cunostinte de a ...

= Competentd = bazatd pe sarcind, profesionald, procedurals,
sociala, personalda Competentd = competenta sociald si de sine



Profiluri ocupationale: actuale si modificari anticipate pentru 2025

Aceasta sectiune de raport include detaliile privind modificarile
anticipate in sectorul de mobilier din lemn datorate digitalizarii
acestuia in 2025: sarcinile actualizate ale profilurilor ocupationale
vizate, riscurile existente si noi ale OHS si nevoile actualizate

Modificari ale sarcinilor

Sarcinile actuale si anticipate se modifica din cauza digitalizarii
sectorului pentru fiecare profil ocupational.

In aceste tabele albastre, prima coloana din stanga include o
descriere detaliata pentru fiecare profil al sarcinilor actuale/
actualizate (in 2018). Coloanele si celulele din mijloc identificd
sarcinile care sunt afectate de diferitele Parghiile McKinsey si

Modificari ale pericolelor si riscurilor

Riscurile actuale si anticipate se modifica din cauza digitalizdrii
sectorului pentru fiecare profil ocupational.

In aceste tabele galbene, prima si ultima coloand sunt aceleasi ca
in tabelele precedente cu modificari ale sarcinilor. Celulele centrale
reprezintd anticiparea noii categorisiri a pericolelor, identificand cu

Nevoile de aptitudini si competente

Anticiparea de formare a noilor nevoi din cauza digitalizarii
sectorului pentru fiecare profil ocupational.

In aceste tabele verzi, in coloana din stanga veti gdsi o lista a
nevoilor actuale si noi de aptitudini, cunostinte si competente. Cea
de-a doua coloand vd va spune pentru fiecare profil daca acestea
vor fi actualizate (DA, schimbat), este inca necesar (DA sau NU)
sau altele noi (NOU). In ultimele coloane din dreapta, ce numadr si
continut difera pentru fiecare profil, identifica motivele modificarii
pentru fiecare dintre aptitudini, cunostinte si competente.

In toate tabelele urmatoare, am folosit textul de culoare rosie
pentru a identifica orice modificare a situatiei curente.

ale aptitudinilor, cunostintelor si competentelor. Acestea sunt
prezentate prin tabele specifice care se concentreazad pe fiecare
dintre aceste aspecte.

tehnologii industriale 4.0. Urmatoarea coloand anticipd orizontul
temporal al acestui impact. Urmdtoarele 4 coloane anticipa
probabilitatea ca aceste modificdri sa aiba loc in fiecare dintre cele
patru grupuri de companii clasificate. Ultima coloana din dreapta
prezintd anticiparea sarcinilor actualizate in 2025, identificand cu
rosu toate modificarile.

negru pe cele care nu ar trebui sd se schimbe, cu rosu pe cele noi si
cu galben pe cele reduse din cauza noilor tehnologii. in continuarea
acestui tabel, o altd sectiune contine detaliile pericolelor si
riscurilor actuale si anticipate.

Veti gdsi trei tipuri diferite de tabele pentru fiecare profil
ocupational, unde modificarile anticipate datorate digitalizarii
sectorului suntin culoarea rosie.

Modificari ale sarcinilor: Modificdri actuale si anticipate ale sarcinilor.

Modificari ale pericolelor si riscurilor: Modificari actuale si
anticipate ale riscurilor.

Nevoile de aptitudini si competente: Anticiparea de formare a
noilor nevoi.

Derulati pentru a vedea descrierea curenta a profilului ocupational si
a sarcinilor acestuia si pentru a le raporta la urmdtoarele tabele.
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Manager de vanzari
si marketing

Veti gdsi trei tipuri diferite de tabele
pentru fiecare profil ocupational, unde
modificdrile anticipate datorate digitalizarii
sectorului suntin culoarea rosie.

Modificari ale sarcinilor
Modificdri actuale si anticipate ale sarcinilor.

Modificari ale pericolelor si riscurilor
Modificdri actuale si anticipate ale riscurilor.

Nevoile de aptitudini si competente
Anticiparea de formare a noilor nevoi.

Manager de vanzari
si marketing

Derulati pentru a vedea descrierea curenta
a profilului ocupational si a sarcinilor
acestuia si pentru a le raporta la urmatorul
tabel albastru si primul tabel galben.

Modificari ale sarcinilor

Modificari ale pericolelor
si riscurilor

Observatii privind
pericolele si riscurile

Nevoile de aptitudini
si competente




Manager de vanzari
si marketing
ISCO 1221

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent

Managerii de vanzdri si marketing planificd,
directioneaza si coordoneaza activitdtile de vanzadri si
de marketing ale unei intreprinderi sau organizatii sau
ale intreprinderilor care furnizeazd servicii de vanzari
si marketing altor intreprinderi si organizatii.

Sarcini ale profilului curent

Planificarea si organizarea programelor speciale
A de vanzdri si marketing bazate pe inregistrdrile
de vanzdri si evaludrile de piata.

inainte 2025

Stabilirea listelor de preturi, termenele de reducere si de
B livrare, bugetele de promovare a vanzarilor, metodele
de vanzare, stimulentele si campaniile speciale.

inainte 2025

Stabilirea si conducerea procedurilor
C operationale si administrative legate de
activitdtile de vanzari si marketing.

inainte 2025

Conducerea si gestionarea activitdtilor
personalului de vanzdri si marketing.

fnainte 2025

Planificarea si dirijarea operatiunilor
zilnice (vanzari si marketing).

nainte 2025

Stabilirea si gestionarea bugetelor si controlul cheltuielilor
pentru a asigura utilizarea eficientd a resurselor.

inainte 2025

Supravegherea selectiei, instruirii si
performantei personalului.

fnainte 2025

Reprezentarea intreprinderii sau organizatiei
H la conventii de vanzdri si marketing,
expozitii comerciale si alte forumuri.

nainte 2025
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Modificari ale sarcinilor

Sarcinile actuale si anticipate se modificad datorita digitalizarii sectorului pentru profilul
ocupational Manageri de vanzari si de marketing - ISCO 1221

» 2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025

Managerii de vanzari si marketing planifica, directioneaza si coordoneaza
activitatile de vanzdri si de marketing ale intreprinderilor sau organizatiilor
puternic digitalizate, sau ale intreprinderilor care furnizeaza servicii de vanzari si

marketing altor intreprinderi si organizatii digitalizate. Utilizeaza instrumentele
de digitalizare pentru a lucra intr-o maniera orientata spre client.

Anticipare sarcini profil

Planificarea si organizarea programelor speciale de vanzari si
A marketing bazate pe ecosistemul clientilor conectati, inregistrarile
de vanzari si evaludri globale ale pietei digitalizate.

Stabilirea listelor de preturi, termenele de reducere si de livrare, bugetele
de promovare a vanzadrilor, metodele de vanzare, stimulentele si
campaniile speciale folosind intrdri digitalizate din ecosistemele clientilor
si o retea de distributie si marketing conectata la nivel global.

Stabilirea si conducerea procedurilor operationale si administrative

Scazut c digitalizate legate de activitatile de vanzdri si marketing.

Conducerea si gestionarea activitdtilor personalului de vanzdri
si marketing in organizatii puternic digitalizate.

Planificarea si dirijarea operatiunilor zilnice (vanzari si marketing) in
cadrul unui ecosistem intreprindere-client puternic digitalizat.

Stabilirea si gestionarea bugetelor si controlul cheltuielilor pentru a asigura
utilizarea eficientd a resurselor intr-un sistem complet conectat si digitalizat.

Supravegherea selectiei, instruirii si performantei personalului exploatand
uneltele siinstrumentele unei companii puternic conectate si digitalizate.

Reprezentarea intreprinderii sau organizatiei la conventii de vanzdri si marketing,
expozitii comerciale, pe platforme online si alte forumuri fata in fata sau virtuale.
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Manager de vanzari

si marketing
ISCO 1221

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent

Managerii de vanzari si marketing planifica,
directioneazd si coordoneaza activitatile de vanzdri si
de marketing ale unei intreprinderi sau organizatii sau
ale intreprinderilor care furnizeaza servicii de vanzari
si marketing altor intreprinderi si organizatii.

Noua categorizare a riscurilor

)

Sarcini ale profilului curent

Planificarea si organizarea programelor speciale
A de vanzdri si marketing bazate pe inregistrdrile
de vanzdri si evaludrile de piata.
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plozie

Pericole de incendiu si ex

T

Substante inflamabile

Pericole ale mediului de la locul de munca

T

Conditii de iluminare slaba

Clima

V/entilatie slaba

periculoase

Pericole ale substantelor

Praf

Solventi (neurotoxici, alergeni)

Agenti cancerigeni

Materiale noi (de exemplu, nanomateriale)

Riscuri psihosociale

\/olum de munca excesiv

Stabilirea listelor de preturi, termenele de reducere si de
B livrare, bugetele de promovare a vanzarilor, metodele
de vanzare, stimulentele si campaniile speciale.

Stabilirea si conducerea procedurilor
C operationale si administrative legate de
activitdtile de vanzari si marketing.

Conducerea si gestionarea activitatilor

performantei personalului.

D . P : ] ] ] "
personalului de vanzdri si marketing.
E Planificarea si dirijarea operatiunilor
- A o . | ] | ] | ] ]
zilnice (vanzdri si marketing).
= Stabilirea si gestionarea bugetelor si controlul cheltuielilor
. o . o L} ] ] u
pentru a asigura utilizarea eficientd a resurselor.
Supravegherea selectiei, instruirii si
G ' ’ " " u n

Reprezentarea intreprinderii sau organizatiei
H la conventii de vanzdri si marketing,
expozitii comerciale si alte forumuri.

u Fara modificari u Noi Reduse

! Piesele mobile neprotejate (co-roboticd), (strangere, lovire, strivire, tdiere, amputare, tragere/prindere).
2 Cdlcare, rasturnare, cddere de la indltimi.

24 Sectiunea: Rezultate




indelungate

7

T

a

t

a scazu

|uarea deciziilor care afecteaza lucratorul

profesional
arii in

T

Mediu de lucru prost conceput (inclusiv software-ul)
Stresul ce se datoreaza concentrdrii si constientizarii
Comunicarea necorespunzatoare, lipsa de sustinere

Sarcinile de lucru nu sunt clar definite
Organizare slaba a muncii

Muncd monotong, repetitiva
Solicitare cognitiva

Cereri crescute privind flexibilitatea
Lipsa experientei de munca

din partea conducerii sau a colegilor

Satisfactie
Lipsa implic

Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru profilul
ocupational Manageri de vanzari si de marketing - ISCO 1221

m 2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025

Managerii de vanzdri si marketing planificd, directioneaza si coordoneazd
activitdtile de vanzari si de marketing ale intreprinderilor sau organizatiilor
puternic digitalizate, sau ale intreprinderilor care furnizeaza servicii de
vanzari si marketing altor intreprinderi si organizatii digitalizate.

Utilizeaza instrumentele de digitalizare pentru a lucra

intr-o maniera orientata spre client.

Volum de lucru: suprasolicitare/solicitare insuficientad

Lucrul singur/izolarea

Anticipare sarcini profil
Planificarea si organizarea programelor speciale de vanzari si
s | A marketing bazate pe ecosistemul clientilor conectati, inregistrarile
de vanzari si evaludri globale ale pietei digitalizate.
Stabilirea listelor de preturi, termenele de reducere si de livrare, bugetele
B de promovare a vanzarilor, metodele de vanzare, stimulentele si
campaniile speciale folosind intrari digitalizate din ecosistemele clientilor
si o retea de distributie si marketing conectata la nivel global.
c Stabilirea si conducerea procedurilor operationale si administrative
n . . TR R A oo .
digitalizate legate de activitatile de vanzdri si marketing.
D Conducerea si gestionarea activitdtilor personalului de vanzdri
[ ] . . ~ . " ? 2_q 3
si marketing in organizatii puternic digitalizate.
E Planificarea si dirijarea operatiunilor zilnice (vanzdri si marketing) in
[ ] . . - . . . .
cadrul unui ecosistem intreprindere-client puternic digitalizat.
F Stabilirea si gestionarea bugetelor si controlul cheltuielilor pentru a asigura
[ ] ™ L. - N . 0 fa—n B
utilizarea eficientd a resurselor intr-un sistem complet conectat si digitalizat.
G Supravegherea selectiei, instruirii si performantei personalului exploatand
uneltele siinstrumentele unei companii puternic conectate si digitalizate.
H Reprezentarea intreprinderii sau organizatiei la conventii de vanzdri si marketing,
[ ] e 3 3 o 3 v A o 3
expozitii comerciale, pe platforme online si alte forumuri fata in fatd sau virtuale.
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Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru

profilul ocupational Manageri de vanzari si de marketing - ISCO 1221

Observatii privind previziunea pericolelor si a riscurilor

Situatia actuald 2018

Anticiparea situatiei 2025

Sistemul de lucru/zona de lucru
Lucrari de birou, calatorii de afaceri, vizite la targuri
comerciale, contact cu parteneri de afaceri si clienti.

Sistemul de lucru/zona de lucru

Lucrdri de birou, cdlatorii de afaceri, vizite |a targuri
comerciale, contact cu parteneri de afaceri si clienti.
Utilizarea de software si instrumente inovatoare.

Pericole mecanice

= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de
masd, vehicule mobile, masini.

Efecte: strangere, tdiere, rdsucire, luxare, lovituri si vandtdi.

= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de masd, vehicule mobile, masini
Efecte: strangere, tdiere, rdsucire, luxare, lovituri si vandtdi.

Pericole ergonomice

= Pericole ergonomice: din cauza conditiilor
ergonomice proaste si a inactivitatii.
Efecte: afectiuni musculo-scheletice, exces de
greutate, probleme cardiovasculare.

= Pericole ergonomice: din cauza conditiilor ergonomice proaste si
a inactivitatii. Digitalizarea va expune lucratorii mai mult riscului
de a fi expusi la pericole ergonomice, cum ar fi lipsa de exercitiu/
inactivitatea, din cauza operdrii echipamentelor autonome de la
biroul lor, participdrii la conferinte virtuale si platforme online.

Efecte: afectiuni musculo-scheletice, exces de
greutate, probleme cardiovasculare.

Pericole electrice

= Pericole electrice: contacte cu piese sub tensiune, cabluri
defecte (computere si alte dispozitive electrice).

Efect: accident fatal.

» Pericole electrice: contacte cu piese sub tensiune, cabluri
defecte (computere si alte dispozitive electrice).

Efect: accident fatal.

Pericole ale mediului de la locul de munca

= Pericole ale mediului de la locul de munca: software-
ul nu este adecvat, iluminarea slabd si calitatea si
temperatura inadecvate ale aerului din interior.

Efect: oboseald a ochilor, dureri de cap,
raceli, probleme cardiovasculare.

» Pericole ale mediului de la locul de munca: software-
ul nu este adecvat, iluminarea slabd si calitatea si
temperatura inadecvate ale aerului din interior.

Efect: oboseald a ochilor, dureri de cap, raceli, probleme cardiovasculare.

Riscuri psihosociale

= Organizarea muncii/continutul muncii: termene limita
stranse, presiuni de performantd, responsabilitate
ridicatd, suprasolicitare, lipsa de instruire si informare.

= Relatia sociala: clienti dificili, colegi dificili.

= Metoda de lucru: Contactele frecvente cu clientii, colaborarea
cu alte departamente. Utilizarea de software simplu si CRM.

Efecte: stres, epuizare si stres emotional, suferirea de
depresie, probleme cardiovasculare, tulburdri de somn.

= Metoda de lucru: Contactele frecvente cu clientii, intensificarea

= Organizarea muncii/continutul muncii: termene limita stranse,
presiuni de performantd, responsabilitate ridicatd, suprasolicitare,
lipsa de instruire si informare, cerere crescutd privind flexibilitatea.

= Relatia sociald: clienti dificili, colegi dificili, lipsa legaturilor sociale.

colaborarii cu alte departamente. Utilizarea software-ului inovator,

a echipamentelor digitale, a interactiunilor cognitive cu masini
autonome si realitatea virtuald, si a conferintelor virtuale. Perioadd
lunga de concentrare pentru a lucra cu un computer si un software
nou si pentru a efectua mai multe sarcini odatd. Cresterea cererii
privind flexibilitatea, deoarece lucrdtorii/managerii pot lucra de
pretutindeni prin intermediul dispozitivelor mobile. Managerii/lucratorii
sunt, de asemenea, expusi riscului de a fi in permanentd disponibili

in afara orelor de lucru, risc ce va creste odatd cu digitalizarea.

Efecte: stres, epuizare si stres emotional, suferirea de depresie,
probleme cardiovasculare, tulburdri de somn, solicitare cognitiva,
stres din cauza unei perioade lungi de concentrare.

26  Sectiunea: Rezultate



Aptitudini si competen

NOI aptitudini,

cunostinte si com

te esentiale

T

Cunostinte esentiale

T

T

te

peten

7

Alinierea eforturilor spre dezvoltarea afacerii
Stabilirea relatiilor de afaceri

Dezvoltarea retelei profesionale
Implementarea strategiilor de marketing
Integrarea in productie a unor produse noi
Gestionarea contractelor

Gestionarea canalelor de vanzare
Gestionarea echipelor de vanzare
Utilizarea statisticilor in scopuri comerciale
Legislatia comerciald

Gestionarea relatiilor cu clientii
Intelegerea produsului

Gestionarea de proiect

Gestionarea riscurilor

Gandirea criticd si rezolvarea problemelor
Colaborarea in retele si conducerea prin influenta
Agilitatea si adaptabilitatea

Initiativa si spiritul antreprenorial
Comunicarea orald si scrisd eficientd
Evaluarea si analiza informatiilor
Curiozitatea siimaginatia

Alfabetizarea digitala

Securitatea datelor

DA, schimbat

DA, schimbat

DA, schimbat

DA, schimbat

DA, schimbat
D

DA, schimbat

DA, schimbat
D

DA, schimbat
D

o

DA, schimbat

=
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Manager de
productie industriala

Veti gdsi trei tipuri diferite de tabele
pentru fiecare profil ocupational, unde
modificdrile anticipate datorate digitalizarii
sectorului suntin culoarea rosie.

Modificari ale sarcinilor
Modificdri actuale si anticipate ale sarcinilor.

Modificari ale pericolelor si riscurilor
Modificdri actuale si anticipate ale riscurilor.

Nevoile de aptitudini si competente
Anticiparea de formare a noilor nevoi.

Manager de
productie industriala

Derulati pentru a vedea descrierea curenta
a profilului ocupational si a sarcinilor
acestuia si pentru a le raporta la urmatorul
tabel albastru si primul tabel galben.

Modificari ale sarcinilor

Modificari ale pericolelor
si riscurilor

Observatii privind
pericolele si riscurile

Nevoile de aptitudini
si competente




Manager de

productie industriala
ISCO 1321s

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent

Managerii de productie industriald supravegheaza
operatiunile si resursele necesare in fabricile industriale si
locurile de fabricatie pentru o functionare fdrd probleme

a operatiunilor. Acestia pregatesc programul de productie
prin combinarea cerintelor clientilor cu resursele fabricii
de productie. Acestia organizeazd traseul materiilor
prime sau semifabricate care intrd in fabrica pand cand
produsul final este livrat prin coordonarea inventarelor, a
depozitelor, a distributiei si a activitdtilor de sustinere.

Sarcini ale profilului curent

Determinarea, implementarea si monitorizarea

A strategiilor, politicilor si planurilor de productie.

L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] Tnainte 2025

Planificarea detaliilor activitdtilor de productie in
B ceea ce priveste calitatea si cantitatea rezultatelor, LRI LRI L IR R . . LR . . nainte 2025
costul, timpul disponibil si cerintele de munca.

Controlul functiondrii fabricii de productie si a procedurilor
C  de calitate prin planificarea intretinerii, desemnarea . I LI R T A . . L . nainte 2025
orelor de functionare si furnizarea de piese si unelte.

Stabilirea si gestionarea bugetelor, monitorizarea
rezultatelor si a costurilor si adaptarea proceselor si

D LT . [ " " ] . " . ] ] ] ] ] ] [ ] . . O " " Tnainte 2025
a resurselor pentru a minimiza costurile; procesele
si resursele pentru a minimiza costurile.

£ Consglfcareag»l |nformareaaltormanager| A . . . . R . . I inainte 2025
cu privire la aspectele de productie.

F Supral_veghgr_egach_|2|t|e|$| instaldrii S O . . N . N R inainte 2025
de noi fabrici si echipamente.

G Controlulpregatlru|nrelg|strarllor15| . R [ I inainte 2025
rapoartelor de productie.

H C90[donargapungrll|nap||careacer|ntvelorde . inainte 2025
sanatate si securitate la locul de munca.

| Identificarea oportunitatilor de afaceri si determinarea . N R e [ T O 2025

produselor care urmeazd a fi fabricate.

Cercetarea si punerea in aplicare a cerintelor
] dereglementare si statutare care afecteaza LI IR R LN R . . nainte 2025
operatiunile de fabricatie si mediul.

Supravegherea furnizdrii de cotatii pentru
K fabricarea de bunuri specializate si stabilirea LN . . nainte 2025
de contracte cu clientii si furnizorii.

Supravegherea selectiei, instruirii si
performantei personalului.
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Modificari ale sarcinilor

Sarcinile actuale si anticipate se modificd datorita digitalizarii sectorului pentru profilul
ocupational Manageri de productie industriald - ISCO 1321s

» 2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025

Directorii de productie industriald supravegheaza operatiunile si resursele
necesare in fabricile industriale si locurile de fabricatie puternic digitalizate
pentru o functionare fdra probleme a operatiunilor. Sustinuti de date si

instrumente ale sistemelor puternic digitalizate, acestia pregdtesc programul
de productie prin combinarea cerintelor clientilor cu resursele fabricii de
productie. Acestia organizeaza traseul materiilor prime sau semifabricate

care intrd in fabricd pand cand produsul final este livrat prin coordonarea
inventarelor, a depozitelor, a distributiei si a activitdtilor de sustinere. Utilizeaza
instrumentele de digitalizare pentru a lucra intr-o maniera orientatd spre client.

Anticipare sarcini profil

Determinarea, implementarea si monitorizarea strategiilor, politicilor si planurilor

A de productie exploatand posibilitatile unei fabrici de productie puternic digitalizate.

Planificarea detaliilor unui set puternic digitalizat si conectat de
B activitati de productie in ceea ce priveste calitatea si cantitatea
rezultatelor, costul, timpul disponibil si cerintele de munca.

Controlul functiondrii unei fabrici de productie puternic digitalizate,
Scazut C inclusiv manipularea procedurilor de calitate prin planificarea intretinerii,
desemnarea orelor de functionare si furnizarea de piese si instrumente.

Stabilirea si gestionarea bugetelor, monitorizarea rezultatelor si a
D costurilor siadaptarea proceselor si a resurselor pentru a minimiza
costurile intr-un lant digital de prelucrare puternic conectat.

Asigurarea distributiei informatiilor alto manager privind toate
E aspectele legate de productie ca parte a managementului performantei
digitale precum si consultdri cu alti manageri in general.

Supravegherea achizitiei si instaldrii de noi fabrici

e F si echipamente puternic digitalizate.

Asigurarea pregatirii inregistrarilor si rapoartelor de

Scazut 6 productie complet integrate si digitalizate.

Coordonarea punerii in aplicare a cerintelor de sdndtate si securitate in
munca ca parte a ecosistemului digital puternic integrat al intreprinderii.

Identificarea oportunitatilor de afaceri si determinarea
Scazut I produselor inteligente (digitale) care urmeaza a fi fabricate
ntr-un ecosistem de fabricatie extrem de digitalizat.

Cercetarea si punerea in aplicare a cerintelor de reglementare
J sistatutare care afecteazd operatiunile de fabricatie puternic
digitalizate, mediul si ecosistemul general al companiei.

Exploatarea datelor si instrumentelor unui sistem puternic digitalizat,
K supravegherea furnizdrii de cotatii pentru fabricarea digitalizatd de
bunuri specializate si stabilirea de contracte cu clientii si furnizorii.

Supravegherea selectiei, instruirii si performantei personalului exploatand
uneltele siinstrumentele unei companii puternic conectate si digitalizate.

Impactul transformadrii digitale asupra industriei mobilierului din lemn 31



Manager de
productie industriala

ISCO 1321s

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent

Managerii de productie industriald supravegheaza
operatiunile si resursele necesare in fabricile industriale si
locurile de fabricatie pentru o functionare fdrd probleme
a operatiunilor. Acestia pregdtesc programul de productie
prin combinarea cerintelor clientilor cu resursele fabricii
de productie. Acestia organizeaza traseul materiilor
prime sau semifabricate care intrd in fabricd pana cand
produsul final este livrat prin coordonarea inventarelor, a
depozitelor, a distributiei si a activitdtilor de sustinere.

Sarcini ale profilului curent

Determinarea, implementarea si monitorizarea

A strategiilor, politicilor si planurilor de productie.

Noua categorizare a riscurilor

Pericole mecanice

Piese mobile neprotejate’

, aspre)

T

ascutite,

Piesele cu forme periculoase (tdioase,

Mijloace mobile de transport si unelte?

)

T

aschii de lemn

Piesele mobile necontrolate (obiecte zburdtoare,

Alunecare si piedici

inaltimi

Cadere de la

Pericole ergonomice

licitanta

aso

turi grele/munca dinamic

Incarca

T

Pozitie incomoda/solicitare neechilibrata

titive

dari repe

Misc

:inactivitate

T

de exercitiu

Lipsa

Pericole electrice

7

Soc electric

Pericole ce se datoreaza efectelor fizice/agentilor fizici

Zgomot

Vibratie

Lumina laser

ploz

Pericole de incendiu si ex

Substante inflamabile

Pericole ale mediului de la locul de munca

Conditii de iluminare slaba

Clima

Ventilatie slaba

periculoase

Pericole ale substantelor

Praf

Solventi (neurotoxici, alergeni)

Agenti cancerigeni

Materiale noi (de exemplu, nanomateriale)

Riscuri psihosociale

\/olum de munca excesiv

Planificarea detaliilor activitdtilor de productie in
B ceea ce priveste calitatea si cantitatea rezultatelor,
costul, timpul disponibil si cerintele de munca.

C de calitate prin planificarea intretinerii, desemnarea
orelor de functionare si furnizarea de piese si unelte.

Controlul functiondrii fabricii de productie si a procedurilor

Stabilirea si gestionarea bugetelor, monitorizarea
rezultatelor si a costurilor si adaptarea proceselor si

sdndtate si securitate la locul de munca.

D LT . ] ] [] ]
a resurselor pentru a minimiza costurile; procesele
siresursele pentru a minimiza costurile.

E Consultarea si informarea altor manageri

o . | | ] | ] [ ]

cu privire la aspectele de productie.
Supravegherea achizitiei si instaldrii

F ) o T ] " ] "
de noi fabrici si echipamente.
Controlul pregatirii inregistrdrilor si

G h ! u u [ ] L]
rapoartelor de productie.
Coordonarea punerii in aplicare a cerintelor de

H ! ] ] ] "

produselor care urmeaza a fi fabricate.

Identificarea oportunitatilor de afaceri si determinarea

Cercetarea si punerea in aplicare a cerintelor
] dereglementare si statutare care afecteaza
operatiunile de fabricatie si mediul.

Supravegherea furnizdrii de cotatii pentru
K fabricarea de bunuri specializate si stabilirea
de contracte cu clientii si furnizorii.

Supravegherea selectiei, instruirii si
performantei personalului.
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indelungate

7

ta

d scazu

profesionala

Lipsa implicdrii in luarea deciziilor care afecteaza lucratorul

Mediu de lucru prost conceput (inclusiv software-ul)
Stresul ce se datoreaza concentrarii si constientizarii
Comunicarea necorespunzatoare, lipsa de sustinere

Sarcinile de lucru nu sunt clar definite
Organizare slaba a muncii

Muncad monotona, repetitiva
Solicitare cognitiva

Cereri crescute privind flexibilitatea
Lipsa experientei de munca

din partea conducerii sau a colegilor

Satisfactie

Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru profilul
ocupational Manager de productie industriald - ISCO 1321s

m 2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025

Directorii de productie industriald supravegheaza operatiunile si resursele
necesare in fabricile industriale si locurile de fabricatie puternic digitalizate
pentru o functionare fdra probleme a operatiunilor. Sustinuti de date si
instrumente ale sistemelor puternic digitalizate, acestia pregatesc programul
de productie prin combinarea cerintelor clientilor cu resursele fabricii de
productie. Acestia organizeazd traseul materiilor prime sau semifabricate

care intrd in fabrica panad cand produsul final este livrat prin coordonarea
inventarelor, a depozitelor, a distributiei si a activitdtilor de sustinere. Utilizeaza
instrumentele de digitalizare pentru a lucra intr-o manierd orientatd spre client.

Volum de lucru: suprasolicitare/solicitare insuficientd

Lucrul singur/izolarea

Anticipare sarcini profil

Determinarea, implementarea si monitorizarea strategiilor, politicilor si planurilor
de productie exploatand posibilitatile unei fabrici de productie puternic digitalizate.

Planificarea detaliilor unui set puternic digitalizat si conectat de
= | B activitdti de productie in ceea ce priveste calitatea si cantitatea
rezultatelor, costul, timpul disponibil si cerintele de munca.

Controlul functionarii unei fabrici de productie puternic digitalizate,
s | C inclusiv manipularea procedurilor de calitate prin planificarea intretinerii,
desemnarea orelor de functionare si furnizarea de piese si instrumente.

Stabilirea si gestionarea bugetelor, monitorizarea rezultatelor si a
s | D costurilor siadaptarea proceselor si a resurselor pentru a minimiza
costurile intr-un lant digital de prelucrare puternic conectat.

Asigurarea distributiei informatiilor alto manager privind toate
s | E aspectele legate de productie ca parte a managementului performantei
digitale precum si consultari cu alti manageri in general.

Supravegherea achizitiei si instaldrii de noi fabrici

FoooT N S
" si echipamente puternic digitalizate.
. G Asigurarea pregadtirii inregistrdrilor si rapoartelor de
productie complet integrate si digitalizate.
. H Coordonarea punerii in aplicare a cerintelor de sandtate si securitate in

munca ca parte a ecosistemului digital puternic integrat al intreprinderii.

Identificarea oportunitatilor de afaceri si determinarea
. | produselor inteligente (digitale) care urmeazd a fi fabricate
intr-un ecosistem de fabricatie extrem de digitalizat.

Cercetarea si punerea in aplicare a cerintelor de reglementare
m | | sistatutare care afecteazd operatiunile de fabricatie puternic
digitalizate, mediul si ecosistemul general al companiei.

Exploatarea datelor si instrumentelor unui sistem puternic digitalizat,
m | K supravegherea furnizdrii de cotatii pentru fabricarea digitalizata de
bunuri specializate si stabilirea de contracte cu clientii si furnizorii.

Supravegherea selectiei, instruirii si performantei personalului exploatand
uneltele siinstrumentele unei companii puternic conectate si digitalizate.

Impactul transformadrii digitale asupra industriei mobilierului din lemn BS



Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru
profilul ocupational Manager de productie industriala - ISCO 1321s

Observatii privind previziunea pericolelor si a riscurilor

Situatia actuald 2018

Anticiparea situatiei 2025

Sistemul de lucru/zona de lucru
Munca in birouri, utilizarea software-ului, inspectarea
instalatiilor si masinilor de productie, contactul cu clientii.

Sistemul de lucru/zona de lucru

Munca in birouri, utilizarea software-ului, inspectarea
instalatiilor si masinilor de productie, contactul cu clientii,
utilizarea echipamentelor si sistemelor digitalizate.

Pericole mecanice

= Alunecdri si piedici, obstacole, margine de masd, pericole/
accidente de sigurantd ce se datoreaza locurilor de munca
necunoscute, calatoriilor si amplasarii standurilor.

Efecte: strangere, tdiere, rasucire, luxare, lovituri si vandtdi.

= Alunecdri si piedici, obstacole, margine de masd, pericole/
accidente de sigurantd ce se datoreazad locurilor de muncd
necunoscute, calatoriilor si amplasarii standurilor.

Efecte: strangere, tdiere, rdsucire, luxare, lovituri si vandtdi.

Pericole ergonomice

= Pericole ergonomice: din cauza conditiilor
ergonomice proaste si a inactivitatii.
Efecte: afectiuni musculo-scheletice, exces de
greutate, probleme cardiovasculare.

= Pericole ergonomice: din cauza conditiilor ergonomice proaste
si a inactivitdtii. Digitalizarea expune lucratorii riscului de a
fi expusi la pericole ergonomice, cum ar fi lipsa de exercitiu/
inactivitatea, din cauza operarii masinilor autonome de la biroul
lor, participarii la conferinte virtuale si platforme online.

Efecte: afectiuni musculo-scheletice, exces de
greutate, probleme cardiovasculare.

Pericole electrice

= Pericole electrice: contacte cu piese sub tensiune, cabluri
defecte (computere si alte dispozitive electrice).

Efect: accident fatal.

» Pericole electrice: contacte cu piese sub tensiune, cabluri
defecte (computere si alte dispozitive electrice).

Efect: accident fatal.

Pericole ale mediului de la locul de munca

= Pericole ale mediului de la locul de munca: software-
ul nu este adecvat, iluminarea slabd si calitatea si
temperatura inadecvate ale aerului din interior.

Efect: oboseald a ochilor, dureri de cap,
raceli, probleme cardiovasculare.

» Pericole ale mediului de la locul de munca: software-
ul nu este adecvat, iluminarea slabd si calitatea si
temperatura inadecvate ale aerului din interior.

Efect: oboseald a ochilor, dureri de cap, raceli, probleme cardiovasculare.

Riscuri psihosociale

= Organizarea muncii/continutul muncii: termene limita
stranse, presiuni de performantd, responsabilitate
ridicatd, suprasolicitare, lipsa de instruire si
informare, cerere crescuta privind flexibilitatea.

= Relatia sociala: clienti dificili, colegi dificili.

= Metoda de lucru: Echipamentele digitale, software-ul.
Perioada lungd de concentrare lucrand cu un computer
si un software nou si efectuand mai multe sarcini odata.
Managerii/lucrdtorii sunt, de asemenea, expusi riscului de
a fi in permanentd disponibili in afara orelor de lucru.

Efecte: stres, epuizare si stres emotional, suferirea de
depresie, probleme cardiovasculare, tulburdri de somn.

= Organizarea muncii/continutul muncii: termene limita stranse,
presiuni de performantd, responsabilitate ridicatd, suprasolicitare,
lipsa de instruire si informare, cerere crescutd privind flexibilitatea.

= Relatia sociald: clienti dificili, colegi dificili, lipsa legaturilor sociale.

= Metoda de lucru: echipamentele digitale, interactiunile cognitive
dintre tehnicile autonome si realitatea virtuald, conferintele virtuale.
Echipamentele digitale, interactiunile cognitive cu aparatele autonome
si realitatea virtuald, conferintele virtuale. Perioadd lungd de
concentrare lucrand cu un computer si un software nou si efectuand
mai multe sarcini odatd. Cresterea cererii privind flexibilitatea,
deoarece lucrdtorii/managerii pot lucra de pretutindeni prin intermediul
dispozitivelor mobile. Managerii/lucrdtorii sunt, de asemenea, expusi
riscului de a fiin permanenta disponibili in afara orelor de lucru.

Efecte: stres, epuizare si stres emotional, suferirea de depresie,
probleme cardiovasculare, tulburdri de somn, solicitare cognitiva,
stres din cauza unei perioade lungi de concentrare.
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T

te esentiale

Aptitudini si competen

Cunostinte
esentiale

stinte si competente

cunostin

NOI aptitudini,

T

Aderarea la liniile
directoare ale organizatiei

Reglarea programului de productie

Evaluarea impactului
activitdtilor industriale

Verificarea resurselor materiale
Controlul resurselor financiare
Elaborarea liniilor directoare de productie
Stabilirea standardelor de calitate
Contactarea specialistilor din industrie
Gestionarea bugetelor

Gestionarea resurselor

Gestionarea personalului

Gestionarea aproviziondrii

Respectarea termenelor

Supravegherea operatiunilor
de asamblare

Supervizarea respectarii
cerintelor de productie

Planificarea procedurilor de
siguranta si sdnatate

Masurile de siguranta si
sandtate industriale

Proiectarea industriald
Procesele de productie
Gandirea criticd si rezolvarea problemelor

Colaborareain retele si
conducerea prin influentd

Agilitatea si adaptabilitatea
Initiativa si spiritul antreprenorial
Comunicarea orald si scrisd eficienta
Evaluarea si analiza informatiilor
Curiozitatea siimaginatia
Alfabetizarea digitala

Securitatea datelor

DA, schimbat

DA, schimbat

N T N I R N
N e S B R B
S B R B R AR
S R R S B
S B R RS R R
Y S s S RS R B
N IR B R B
B S R R S B

DAI SChimbat -----
DA’ SChimbat -----
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Manager al lantului
de aprovizionare

Veti gdsi trei tipuri diferite de tabele
pentru fiecare profil ocupational, unde
modificdrile anticipate datorate digitalizarii
sectorului suntin culoarea rosie.

Modificari ale sarcinilor
Modificdri actuale si anticipate ale sarcinilor.

Modificari ale pericolelor si riscurilor
Modificdri actuale si anticipate ale riscurilor.

Nevoile de aptitudini si competente
Anticiparea de formare a noilor nevoi.

Manager al lantului
de aprovizionare

Derulati pentru a vedea descrierea curenta
a profilului ocupational si a sarcinilor
acestuia si pentru a le raporta la urmatorul
tabel albastru si primul tabel galben.

Modificari ale sarcinilor

Modificari ale pericolelor
si riscurilor

Observatii privind
pericolele si riscurile

Nevoile de aptitudini
si competente




Manager al lantului

de aprovizionare
ISCO 1324s

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent

Managerii lantului de aprovizionare planificd, gestioneaza
si coordoneaza toate activitdtile legate de aprovizionarea
siachizitionarea de bunuri necesare pentru a executa
operatiuni de fabricatie, de la achizitionarea de materii
prime pana la distributia produselor finite. Bunurile pot fi
materii prime sau produse finite si pot fi folosite pentru
utilizare internd sau externa. In plus, planifica si comanda
toate activitdtile necesare pentru a fi efectuate in fabricile
de productie si ajusteazd operatiunile la schimbarea
nivelului cererii pentru produsele unei companii.

38 Sectiunea: Rezultate

Sarcini ale profilului curent

Determinarea, implementarea si monitorizarea strategiilor -

A o ) o L . : . . L] L] LI . LI LR R inainte 2025
de achizitie, depozitare si distributie, politicilor si planurilor.

B Pre_gat|rga sl punereaiin aplicare a planurilor de mentinere . . . . . N . S I R inainte 2025
a nivelurilor de stocuri necesare la un cost minim.
Negocierea contractelor cu furnizorii pentru a .

c 8 . . P . . PR . inainte 2025
satisface cerintele de calitate, cost si livrare.
Monitorizarea si revizuirea sistemelor de depozitare

D siinventariere pentru a satisface cerintele de . . LR R . nainte 2025
aprovizionare si pentru a controla nivelurile stocurilor.
Supravegherea trimiterii vehiculelor rutiere, -

E praveg . . PR . inainte 2025
trenurilor, navelor sau aeronavelor.
Operarea sistemelor de inregistrare pentru

F urmdrirea tuturor miscarilor de marfuri si asigurarea . . LR . nainte 2025
rearanjarii si reaproviziondrii in momente optime.
Contactarea altor departamente si a clientilor

G inlegdturd cu cerintele privind bunurile . . LN . nainte 2025
exterioare si transportul asociat expedierii.
Supravegherea inregistrarii tranzactiilor de .

H praveg cgistra o . LI [ inainte 2025
achizitie, de depozitare si de distributie.
Stabilirea si gestionarea bugetelor, controlul cheltuielilor .

| S >l gest U & ] LR R ] inainte 2025
si asigurarea utilizdrii eficiente a resurselor.
Stabilirea si conducerea procedurilor .

J N -reapro . L g inainte 2025
operationale si administrative.

K Planificarea si conducerea operatiunilor zilnice. . LN . nainte 2025
Supravegherea selectiei, instruirii si -

L P gher U ’ . . . inainte 2025
performantei personalului.




Modificari ale sarcinilor

Sarcinile actuale si anticipate se modificad datorita digitalizarii sectorului pentru profilul

»

ocupational Manager al lantului de aprovizionare - ISCO 1324s

2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025

Managerii lantului de aprovizionare planificd, gestioneazd si coordoneaza toate
activitdtile legate de aprovizionarea si achizitionarea de bunuri necesare pentru
a executa operatiuni de fabricatie, de la achizitionarea de materii prime pand

la distributia produselor finite cu sustinerea unor date actualizate si continue
colectate intr-un sistem al companiei puternic conectat si digitalizat. Bunurile
pot fi materii prime sau produse finite si pot fi folosite pentru utilizare interna
sau externd. In plus, planificd si comandd toate activitatile necesare pentru a

fi efectuate in fabricile de productie si ajusteaza operatiunile la schimbarea
nivelului cererii pentru produsele unei companii. Utilizeaza instrumentele

de digitalizare pentru a lucra intr-o maniera orientata spre client.

Anticipare sarcini profil

Determinarea, implementarea si monitorizarea strategiilor de achizitie,

A depozitare si distributie, politicilor si planurilor a ecosistemului digitalizat.

Mediu

Pregdtirea si punerea in aplicare a planurilor de mentinere a nivelurilor de stocuri
necesare ale ecosistemului puternic digitalizat al intreprinderii la un cost minim.

Mediu

Negocierea contractelor cu furnizorii pentru a satisface cerintele de calitate,
cost si livrare ale ecosistemului puternic digitalizat al intreprinderii.

Mediu

Mediu

Monitorizarea si revizuirea sistemelor de stocare si inventar

pentru a satisface cerintele de aprovizionare si pentru a controla
nivelurile stocurilor prin intermediul datelor si al instrumentelor unui
ecosistem puternic interconectat si digitalizat al intreprinderii.

Mediu

Mediu

Supravegherea trimiterii vehiculelor rutiere, trenurilor, navelor sau
E aeronavelor prin intermediul datelor digitale actualizate si continue colectate
intr-un ecosistem puternic conectat si digitalizat al intreprinderii.

Mediu

operarea sistemelor de inregistrare pentru urmdrirea tuturor miscarilor
F de mdrfuri si asigurarea rearanjdrii si reaprovizionarii in momente
optime a ecosistemului puternic digitalizat al intreprinderii.

Mediu

Contactarea altor departamente si a clientilor in legdtura cu cerintele
G privind bunurile exterioare si transportul asociat expedierii folosind
ecosistemul puternic digitalizat in interiorul si in afara companiei.

Mediu

Mediu

Supravegherea inregistrdrii tranzactiilor de achizitie, de
H depozitare si de distributie ca parte integrantd a procesului
digitalizat de lucru al ecosistemului digital al fabricii.

Mediu

Mediu

Stabilirea si gestionarea bugetelor, controlul cheltuielilor si
| asigurarea utilizdrii eficiente a resurselor ca parte integrantd a
ecosistemului puternic interconectat si digitalizat al companiei.

Mediu

Mediu

Stabilirea si conducerea procedurilor operationale si administrative
intr-un ecosistem puternic digitalizat al companiei.

Planificarea si conducerea operatiunilor zilnice atat fizice,
cat si digitale utilizand cloud-ul conectat.

Mediu

Supravegherea selectiei, instruirii si performantei personalului exploatand
uneltele siinstrumentele unei companii puternic conectate si digitalizate.
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Manager al lantului

de aprovizionare
ISCO 1324s

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent
Managerii lantului de aprovizionare planificd, gestioneaza

Noua categorizare a riscurilor
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Determinarea, implementarea si monitorizarea strategiilor
A L ; o s ; ) [ [ [ ]
de achizitie, depozitare si distributie, politicilor si planurilor.
B Pregdtirea si punerea in aplicare a planurilor de mentinere
B P a o | ] ] | ] ]
a nivelurilor de stocuri necesare la un cost minim.
Negocierea contractelor cu furnizorii pentru a
C - . . N ] n " "
satisface cerintele de calitate, cost si livrare.
Monitorizarea si revizuirea sistemelor de depozitare
D siinventariere pentru a satisface cerintele de " L .
aprovizionare si pentru a controla nivelurile stocurilor.
E Supravegherea trimiterii vehiculelor rutiere,
. | | | ] | ] ]
trenurilor, navelor sau aeronavelor.
Operarea sistemelor de inregistrare pentru
F urmdrirea tuturor miscarilor de marfuri si asigurarea u LI u
rearanjdrii si reaprovizionadrii in momente optime.
Contactarea altor departamente si a clientilor
G inlegdturd cu cerintele privind bunurile " n on .
exterioare si transportul asociat expedierii.
H Supravegherea inregistrdrii tranzactiilor de
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achizitie, de depozitare si de distributie.
| Stabilirea si gestionarea bugetelor, controlul cheltuielilor
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si asigurarea utilizarii eficiente a resurselor.
Stabilirea si conducerea procedurilor
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operationale si administrative.
K Planificarea si conducerea operatiunilor zilnice. . | . ]
L Supravegherea selectiei, instruirii si
2 2 | ] L} L n
performantei personalului.

u Fara modificari u Noi Reduse

! Piesele mobile neprotejate (co-roboticd), (strangere, lovire, strivire, tdiere, amputare, tragere/prindere).
2 Cdlcare, rasturnare, cadere de la indlfimi.




indelungate

T

a

t,

a scazu

profesionala

Lipsa implicdrii in luarea deciziilor care afecteaza lucratorul

Mediu de lucru prost conceput (inclusiv software-ul)
Stresul ce se datoreaza concentrarii si constientizarii
Comunicarea necorespunzatoare, lipsa de sustinere

Sarcinile de lucru nu sunt clar definite
Organizare slaba a muncii

Muncd monotona, repetitiva
Solicitare cognitiva

Cereri crescute privind flexibilitatea
Lipsa experientei de munca

din partea conducerii sau a colegilor

Satisfactie

Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru profilul
ocupational Manager al lantului de aprovizionare - ISCO 1324s

m 2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025

Managerii lantului de aprovizionare planificd, gestioneaza si coordoneaza toate
activitdtile legate de aprovizionarea si achizitionarea de bunuri necesare pentru
a executa operatiuni de fabricatie, de la achizitionarea de materii prime pand

la distributia produselor finite cu sustinerea unor date actualizate si continue
colectate intr-un sistem al companiei puternic conectat si digitalizat. Bunurile
pot fi materii prime sau produse finite si pot fi folosite pentru utilizare interna
sau externd. In plus, planificd si comandd toate activitatile necesare pentru a

fi efectuate in fabricile de productie si ajusteaza operatiunile la schimbarea
nivelului cererii pentru produsele unei companii. Utilizeaza instrumentele

de digitalizare pentru a lucra intr-o maniera orientata spre client.

Anticipare sarcini profil

Volum de lucru: suprasolicitare/solicitare insuficienta

Lucrul singur/izolarea

Determinarea, implementarea si monitorizarea strategiilor de achizitie,

depozitare si distributie, politicilor si planurilor a ecosistemului digitalizat.
B Pregdtirea si punerea in aplicare a planurilor de mentinere a nivelurilor de stocuri
n . . P . A~ . .. L
necesare ale ecosistemului puternic digitalizat al intreprinderii la un cost minim.
c Negocierea contractelor cu furnizorii pentru a satisface cerintele de calitate,
[ ] . . . . P . A . .
cost si livrare ale ecosistemului puternic digitalizat al intreprinderii.
Monitorizarea si revizuirea sistemelor de stocare si inventar
D pentru a satisface cerintele de aprovizionare si pentru a controla
L ]

nivelurile stocurilor prin intermediul datelor si al instrumentelor unui
ecosistem puternic interconectat si digitalizat al intreprinderii.

Supravegherea trimiterii vehiculelor rutiere, trenurilor, navelor sau
s | E aeronavelor prin intermediul datelor digitale actualizate si continue colectate
intr-un ecosistem puternic conectat si digitalizat al intreprinderii.

operarea sistemelor de inregistrare pentru urmarirea tuturor miscarilor
s | F demdrfurisiasigurarea rearanjdrii si reaproviziondrii in momente
optime a ecosistemului puternic digitalizat al intreprinderii.

Contactarea altor departamente si a clientilor in legdturd cu cerintele
= | G privind bunurile exterioare si transportul asociat expedierii folosind
ecosistemul puternic digitalizat in interiorul si in afara companiei.

Supravegherea inregistrarii tranzactiilor de achizitie, de
s | H depozitare si de distributie ca parte integrantd a procesului
digitalizat de lucru al ecosistemului digital al fabricii.

Stabilirea si gestionarea bugetelor, controlul cheltuielilor si
" | asigurarea utilizdrii eficiente a resurselor ca parte integrantd a
ecosistemului puternic interconectat si digitalizat al companiei.

Stabilirea si conducerea procedurilor operationale si administrative

" I . S o
intr-un ecosistem puternic digitalizat al companiei.
K Planificarea si conducerea operatiunilor zilnice atat fizice,
[ ] A T oA
cat si digitale utilizand cloud-ul conectat.
L Supravegherea selectiei, instruirii si performantei personalului exploatand
L]

uneltele siinstrumentele unei companii puternic conectate si digitalizate.
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Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru profilul ocupational
Manager al lantului de aprovizionare - ISCO 1324s

Observatii privind previziunea pericolelor si a riscurilor

Situatia actuald 2018

Anticiparea situatiei 2025

Sistemul de lucru/zona de lucru
Munca in birouri, cdlatoriile de afaceri, contactul cu clientii
si partenerii de afaceri, utilizarea software-ului complex.

Sistemul de lucru/zona de lucru

Munca in birouri, calatoriile de afaceri, contactul cu
clientii si partenerii de afaceri, utilizarea software-ului
complex, utilizarea instrumentelor digitalizate.

Pericole mecanice

= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de masa.
Efecte: strangere, tdiere, rasucire, luxare, lovituri si vandtdi.

Alunecdri si piedici, obstacole, margine de masa.
Efecte: strangere, tdiere, rdsucire, luxare, lovituri si vandtdi.

Pericole ergonomice

= Pericole ergonomice: din cauza conditiilor
ergonomice proaste si a inactivitatii.
Efecte: afectiuni musculo-scheletice, exces de
greutate, probleme cardiovasculare.

Pericole ergonomice: din cauza conditiilor ergonomice proaste
si a inactivitdtii. Digitalizarea expune lucratorii riscului de a

fi expusi la pericole ergonomice, cum ar fi lipsa de exercitiu/
inactivitatea, din cauza operdrii echipamentelor autonome de la
biroul lor, participdrii la conferinte virtuale si platforme online.

Efecte: afectiuni musculo-scheletice, exces de
greutate, probleme cardiovasculare.

Pericole electrice

= Pericole electrice: contacte cu piese sub tensiune, cabluri
defecte (computere si alte dispozitive electrice).

Efect: accident fatal.

Pericole electrice: contacte cu piese sub tensiune, cabluri
defecte (computere si alte dispozitive electrice).

Efect: accident fatal.

Pericole ale mediului de la locul de munca

= Pericole ale mediului de la locul de munca: software-ul nu
este adecvat, iluminarea slabd si calitatea si temperatura
inadecvate ale aerului din interior.Efect: oboseala a
ochilor, dureri de cap, raceli, probleme cardiovasculare.

Pericole ale mediului de la locul de munca: software-
ul nu este adecvat, iluminarea slabd si calitatea si
temperatura inadecvate ale aerului din interior.

Efect: oboseald a ochilor, dureri de cap, raceli, probleme cardiovasculare.

Riscuri psihosociale

= Organizarea muncii/continutul muncii: termene limita
stranse, presiuni de performantd, responsabilitate
ridicatd, suprasolicitare, lipsa de instruire si informare.

= Relatia sociala: clienti dificili, colegi dificili.

= Metoda de lucru: Echipamentele digitale, software-ul.
Perioada lungd de concentrare lucrand cu un computer
si un software nou si efectuand mai multe sarcini odata.
Managerii/lucrdtorii sunt, de asemenea, expusi riscului de
a fi in permanentd disponibili in afara orelor de lucru.

Efecte: stres, epuizare si stres emotional, suferirea de
depresie, probleme cardiovasculare, tulburdri de somn.

Organizarea muncii/continutul muncii: termene limitd stranse,

presiuni de performantd, responsabilitate ridicatd, suprasolicitare,

lipsa de instruire si informare, cerere crescutd privind flexibilitatea.
Relatia sociala: clienti dificili, lipsa legdturilor sociale.

Metoda de lucru: echipamentele digitale, interactiunile cognitive cu
tehnologiile autonome si realitatea virtuald, conferintele virtuale.
Digitalizarea poate expune lucrdtorii mai mult riscului unei perioade
lungi de concentrare lucrand cu un computer si un software nou si
efectuand mai multe sarcini odata. Cresterea cererii privind flexibilitatea,
deoarece lucrdtorii/managerii pot lucra de pretutindeni prin intermediul
dispozitivelor mobile. Managerii/lucrdtorii sunt, de asemenea, expusi
riscului de a fiin permanenta disponibili in afara orelor de lucru.

Efecte: stres, epuizare si stres emotional, suferirea de depresie,
probleme cardiovasculare, tulburdri de somn, solicitare cognitiva,
stres din cauza unei perioade lungi de concentrare.
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Analiza schimbdrilor logistice

Analiza strategiei privind lantul de aprovizionare
Analiza tendintelor privind lantul de aprovizionare
Evaluarea riscurilor furnizorilor

te esentiale

T

Estimarea costurilor necesare aproviziondrii
Respectarea standardelor companiei
Colaborarea cu managerii

Mentinerea relatiei cu clientii

Mentinerea relatiei cu furnizorii

Gestionarea inventarului _

Gestionarea aprovizionarii

Comanda aproviziondrii

Aptitudini si competen

T

Responsabilitatea sociald corporatista

Gestionarea furnizorilor DA, schimbat

T

Cunostinte
esentiale

Gestionarea lantului de aprovizionare | DA, schimbat

Principiile lantului de aprovizionare
Gandirea criticd si rezolvarea problemelor

Colaborarea in retele si conducerea prin influentd

te

peten

Initiativa si spiritul antreprenorial

T

Comunicarea orala si scrisa eficientd

Evaluarea si analiza informatiilor

Agilitatea si adaptabilitatea _

Curiozitatea si imaginatia

Alfabetizarea digitala _
Securitatea datelor

cunostinte si com

NU
NU
DA
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
0

U
U
U
U
U
U
U
U
U
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Inginer de intretinere
si reparatii

Veti gdsi trei tipuri diferite de tabele
pentru fiecare profil ocupational, unde
modificdrile anticipate datorate digitalizarii
sectorului suntin culoarea rosie.

Modificari ale sarcinilor
Modificdri actuale si anticipate ale sarcinilor.

Modificari ale pericolelor si riscurilor
Modificdri actuale si anticipate ale riscurilor.

Nevoile de aptitudini si competente
Anticiparea de formare a noilor nevoi.

Inginer de intretinere
si reparatii

Derulati pentru a vedea descrierea curenta
a profilului ocupational si a sarcinilor
acestuia si pentru a le raporta la urmatorul
tabel albastru si primul tabel galben.

Modificari ale sarcinilor

Modificari ale pericolelor
si riscurilor

Observatii privind
pericolele si riscurile

Nevoile de aptitudini
si competente




Inginer de intretinere
si reparatii
ISCO 2141s

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent

Inginerii de intretinere si reparatii se concentreaza
pe optimizarea echipamentelor, a procedurilor,
amasinilor si a infrastructurii. Acestia asigurd

disponibilitatea maxima la costuri minime.

= Muncain concordantd cu reglementdrile de
sigurantd si sandtate de bazd, inclusiv de protectie
a mediului si de utilizare eficientd a energiei.

» Muncain manierd orientata spre client.

= lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influentd

= Contribuie la Tmbundtdtirea continud a
proceselor de lucru din cadrul companiei.

» Coordoneaza lucrul cu restul echipei,
raspunde in fata liderului echipei sale.

= Coopereaza cu alte departamente (administrative,
comerciale si de servicii tehnice).

= Ajutd laimplementarea activitdtilor de asigurare a calitatii.

Sarcini ale profilului curent

Stabilirea de standarde si politici pentru
instalarea, modificarea, controlul calitatii, testarea,

A . RN . L . . " ] ] ] ] ] ] " " " " " Tnainte 2025
inspectia si intretinerea conform principiilor de
inginerie si a reglementdrilor de siguranta.

B inspectarea fabricii pentru imbunatatirea N . . S I A . ol ol . inainte 2025

si mentinerea performantei.

Dirijarea intretinerii clddirilor si echipamentelor

fabricii si coordonarea cerintelor de noi design-

uri, sondaje si programe de intretinere;

Intretinerea preventiva.

= Verificd functionarea masinilor. Instrumentelor (de
madsurare a presiunii, debitului, temperaturii...) si
punctele critice de uzurg, punctele de lubrifiere, ...

= Efectueaza preventiv intretinerea masinii sau instalatiei

« Intretinerea predictiva.

= Analizeazd starea de functionare a instalatiei sau
masinilor, pentru a prevedea aparitia defectelor pe baza
indicatiilor (prin colectarea de masurdtori si date).

C =« Formuleazd recomandari pentru posibilele interventii. . LR R . . LI R . LR R R nainte 2025

« Intretinerea corectiva.

= Localizeazd si diagnosticheazd un defect
sau functionarea defectuoasa.

» Inlocuirea, repararea si verificarea componentelor
defectuoase si reglarea acestora.

» Efectuarea testelor pregdtitoare inainte
de lansarea masinii sau instalatiei.

« Intretinerea de adaptare: modificéri, schimbari

= Furnizarea de asistentd tehnica pentru celelalte
departamente (de productie, calitate...).

= Planificarea, dezvoltarea si executarea modificdrilor
aprobate ale instalatiei/instalatiilor

Consilierea conducerii cu privire la noile metode, .
D L . . " " " " " " " " ] " " " " " N N N N " nainte 2025
tehnici si echipamente de productie.

Colaborarea cu departamentele de cumparare,
E stocare si control a materialelor pentru a . LR R . . L I .. LI B R R nainte 2025
asigura un flux constant de bunuri.




Modificari ale sarcinilor

Sarcinile actuale si anticipate se modificd datorita digitalizarii sectorului pentru
profilul ocupational Inginer de intretinere si reparatii - ISCO 2141s

» 2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025
Inginerii de intretinere si reparatii se concentreaza pe optimizarea
echipamentelor, a procedurilor, a masinilor si a infrastructurii intr-
un ecosistem digital puternic integrat al fabricii digitale de productie.
Acestia asigura disponibilitatea maximad la costuri minime.
= Muncain concordantd cu reglementadrile de sigurantd si sdandtate de bazd,
inclusiv de protectie a mediului si de utilizare eficientd a energiei.
» Utilizeazd instrumentele de digitalizare pentru a
lucra intr-o manierd orientata spre client.
= lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influentd.
= Contribuie laimbundtdtirea continud a proceselor de lucru din cadrul companiei.
= Coordoneaza lucrul cu restul echipei, rdspunde in fata liderului echipei sale.
= Coopereaza cu alte departamente (administrative,
comerciale, de servicii tehnice si TIC).
= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitdtii.

Anticipare sarcini profil

Stabilirea de standarde si politici pentru instalarea, modificarea,
controlul calitdtii, testarea, inspectia siintretinerea conform
principiilor de inginerie si a reglementdrilor de sigurantd; intr-
un ecosistem puternic digitalizat al fabricii de productie.

Scdzut A

Monitorizarea, inspectarea si inregistrarea digitald a fabricii
pentru imbundtdtirea si mentinerea performantei.

Dirijarea gestiondrii digitale a cladirilor si echipamentelor fabricii si coordonarea
cerintelor de noi design-uri, sondaje si programe de intretinere.
Intretinerea preventiva:
= Verificd functionarea masinilor. Instrumentelor (de madsurare a presiuni,
debitului, temperaturii...) si punctele critice de uzurd, punctele de lubrifiere, ...
= Efectueaza preventiv intretinerea masinii sau instalatiei.
« Intretinerea predictiva.
= Analizeazd starea de functionare a instalatiei sau masinilor, pentru a prevedea
aparitia defectelor pe baza indicatiilor (prin colectarea de masuratori si date).
= Formuleazd recomanddri pentru posibilele interventii.
« Intretinerea corectiva.
= Localizeazd si diagnosticheaza un defect sau functionarea defectuoasa.
» Inlocuirea, repararea si verificarea componentelor
defectuoase si reglarea acestora.
= Efectuarea testelor pregdtitoare inainte de lansarea masinii sau instalatiei.
« Intretinerea de adaptare: modificéri, schimbari.
= Furnizarea de asistentd tehnica pentru celelalte
departamente (de productie, calitate, TIC...).
= Planificarea, dezvoltarea si executarea modificdrilor
aprobate ale instalatiei/instalatiilor.

Scazut C

Consilierea conducerii cu privire la noile metode de productie

Scdzut D mai inteligente, tehnici si echipamente digitale.

Colaborarea cu departamentele de cumpdrare, stocare si
Scazut E  control a materialelor pentru a asigura un flux constant de
bunuriin cadrul siin jurulintregului ecosistem digital.
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Inginer de intretinere
si reparatii
ISCO 2141s

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent
Inginerii de intretinere si reparatii se concentreazd
pe optimizarea echipamentelor, a procedurilor,
a masinilor si a infrastructurii. Acestia asigurd
disponibilitatea maxima la costuri minime.
= Muncain concordantd cu reglementarile de
sigurantd si sandtate de bazd, inclusiv de protectie
a mediului si de utilizare eficienta a energiei.
= Muncain manierd orientata spre client.
= la’in considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influenta
= Contribuie la imbundtatirea continud a
proceselor de lucru din cadrul companiei.
= Coordoneaza lucrul cu restul echipei,
raspunde in fata liderului echipei sale.
» Coopereaza cu alte departamente (administrative,
comerciale si de servicii tehnice).
= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitatii.

Noua categorizare a riscurilor
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; inactivitate
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de exercitiu
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Sarcini ale profilului curent

Stabilirea de standarde si politici pentru

instalarea, modificarea, controlul calitatii, testarea,
inspectia si intretinerea conform principiilor de
inginerie si a reglementarilor de siguranta.

arca

Piesele mobile necontrolate (obiecte zburdtoare,

Pozitie incomoda/solicitare neechilibrata
Materiale noi (de exemplu, nanomateriale)

Piesele cu forme periculoase (tdioase,
Mijloace mobile de transport si unelte?

Lumina laser

Inc
Misc
Lips
Praf

7

Pericole ce se datoreaza efectelor fizice/agentilor fizici
ploz
Pericole ale mediului de la locul de munca

Pericole mecanice

Piese mobile neprotejate’
Alunecare si piedici
Cadere de la

Pericole ergonomice
Pericole electrice

Sac electric

Zgomot

Vibratie

Pericole de incendiu si ex
Substante inflamabile
Conditii de iluminare slaba
Clima

Ventilatie slaba

Pericole ale substantelor
Solventi (neurotoxici, alergeni)
Agenti cancerigeni

Riscuri psihosociale
\/olum de munca excesiv

inspectarea fabricii pentru imbundtdtirea
si mentinerea performantei.

Dirijarea intretinerii clddirilor si echipamentelor

fabricii si coordonarea cerintelor de noi design-

uri, sondaje si programe de intretinere;

Intretinerea preventiva,

= \Verifica functionarea masinilor. Instrumentelor (de
masurare a presiunii, debitului, temperaturii...) si
punctele critice de uzurg, punctele de lubrifiere, ...

= Efectueaza preventiv intretinerea masinii sau instalatiei

« Intretinerea predictiva.

= Analizeazd starea de functionare a instalatiei sau
masinilor, pentru a prevedea aparitia defectelor pe baza
indicatiilor (prin colectarea de mdsurdtori si date).

C = Formuleaza recomanddri pentru posibilele interventii.

« Intretinerea corectivi.

= Localizeazd si diagnosticheazd un defect
sau functionarea defectuoasa.

» Inlocuirea, repararea si verificarea componentelor
defectuoase si reglarea acestora.

» Efectuarea testelor pregdtitoare inainte
de lansarea masinii sau instalatiei.

. Tntretinerea de adaptare: modificari, schimbari

= Furnizarea de asistentd tehnica pentru celelalte
departamente (de productie, calitate...).

= Planificarea, dezvoltarea si executarea modificdrilor
aprobate ale instalatiei/instalatiilor

Consilierea conducerii cu privire la noile metode,
tehnici si echipamente de productie.

Colaborarea cu departamentele de cumparare,
E stocare si control a materialelor pentru a
asigura un flux constant de bunuri.

L] Fara modificari u Noi Reduse



d scazuta

profesionala

Satisfactie

Sarcinile de lucru nu sunt clar definite

Organizare slaba a muncii

Mediu de lucru prost conceput (inclusiv software-ul)

Muncad monotona, repetitiva

Solicitare cognitiva

indelungate

7

7

Stresul ce se datoreaza concentrarii si constientizarii

Cereri crescute privind flexibilitatea

Lipsa experientei de munca

Lipsa implicdrii in luarea deciziilor care afecteaza lucratorul

Comunicarea necorespunzatoare, lipsa de sustinere

din partea conducerii sau a colegilor

Lucrul singur/izolarea

Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru

profilul ocupational Inginer de intretinere si reparatii - ISCO 2141s

m 2025

Profil ocupational

Volum de lucru: suprasolicitare/solicitare insuficientd

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025

Inginerii de intretinere si reparatii se concentreazd pe optimizarea
echipamentelor, a procedurilor, a masinilor si a infrastructurii intr-
un ecosistem digital puternic integrat al fabricii digitale de productie.
Acestia asigura disponibilitatea maxima la costuri minime.

Munca in concordantd cu reglementdrile de sigurantd si sdndtate de bazd,
inclusiv de protectie a mediului si de utilizare eficientd a energiei.
Utilizeazd instrumentele de digitalizare pentru a

lucra intr-o maniera orientata spre client.

lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare

si organizarea muncii sale in aria proprie de influenta.

Contribuie laTmbundtatirea continud a proceselor de lucru din cadrul companiei.
Coordoneaza lucrul cu restul echipei, raspunde in fata liderului echipei sale.
Coopereaza cu alte departamente (administrative,

comerciale, de servicii tehnice si TIC).

Ajutd la implementarea activitatilor de asigurare a calitdtii.

Anticipare sarcini profil

Stabilirea de standarde si politici pentru instalarea, modificarea,
controlul calitatii, testarea, inspectia si intretinerea conform
principiilor de inginerie si a reglementarilor de siguranta; intr-
un ecosistem puternic digitalizat al fabricii de productie.

Monitorizarea, inspectarea si inregistrarea digitald a fabricii
pentru imbundtdtirea si mentinerea performantei.

Dirijarea gestiondrii digitale a clddirilor si echipamentelor fabricii si coordonarea
cerintelor de noi design-uri, sondaje si programe de intretinere.
Intretinerea preventiva:
= Verifica functionarea masinilor. Instrumentelor (de masurare a presiunii,
debitului, temperaturii...) si punctele critice de uzurd, punctele de lubrifiere, ...
= Efectueaza preventiv intretinerea masinii sau instalatiei.
» intretinerea predictiva.
= Analizeazd starea de functionare a instalatiei sau masinilor, pentru a prevedea
aparitia defectelor pe baza indicatiilor (prin colectarea de mdsuratori si date).
= Formuleazd recomanddri pentru posibilele interventii.
» Intretinerea corectiva.
= Localizeazd si diagnosticheaza un defect sau functionarea defectuoasa.
« inlocuirea, repararea si verificarea componentelor
defectuoase si reglarea acestora.
= Efectuarea testelor pregdtitoare inainte de lansarea masinii sau instalatiei.
. Tntre’,cinerea de adaptare: modificari, schimbadri.
= Furnizarea de asistentd tehnica pentru celelalte
departamente (de productie, calitate, TIC...).
= Planificarea, dezvoltarea si executarea modificarilor
aprobate ale instalatiei/instalatiilor.

Consilierea conducerii cu privire la noile metode de productie
mai inteligente, tehnici si echipamente digitale.

Colaborarea cu departamentele de cumpdrare, stocare si
control a materialelor pentru a asigura un flux constant de
bunuriin cadrul siin jurul intregului ecosistem digital.




Observatii privind previziunea pericolelor si a riscurilor

Situatia actuald 2018

Anticiparea situatiei 2025

Sistemul de lucru/zona de lucru

Lucrul la o mare varietate de masini si locuri de muncd, utilizarea
dispozitivelor complexe de testare si a software-ului.

Lucrulin sectorul de intretinere inseamna deseori lucrul in timpul
fazelor stop, de pornire, oprire sau intrerupere, generand riscuri
potentiale in ceea ce priveste accidentele sau expunerea la
multe pericole. De multe ori, lucrdtorii de la intretinere trebuie
sa indeparteze sau sa demonteze echipamentele colective de
protectie; deoarece astfel de echipamente nu sunt eficiente
pentru tipul lor de munca. Lucratorii de la intretinere au
accidente mai grave si mai frecvente decat cei de la productie.
Mai mult decat orice altd activitate, accidentele legate de
intretinere se caracterizeaza prin numeroasele cauze diferite.

Sistemul de lucru/zona de lucru

Lucrul la 0 mare varietate de masini si locuri de munca,

utilizarea dispozitivelor complexe de testare si a software-

ului, utilizarea instrumentelor digitalizate.

Lucrul in sectorul de intretinere inseamnd deseori lucrul in timpul fazelor
stop, de pornire, oprire sau intrerupere, generand riscuri potentiale
in ceea ce priveste accidentele sau expunerea la multe pericole. De
multe ori, lucrdtorii de laintretinere trebuie sd indeparteze sau sa
demonteze echipamentele colective de protectie; deoarece astfel de
echipamente nu sunt eficiente pentru tipul lor de munca. Lucratorii
de laintretinere au accidente mai grave si mai frecvente decat cei de
la productie. Mai mult decat orice alta activitate, accidentele legate
de intretinere se caracterizeaza prin numeroasele cauze diferite.

Pericole mecanice

= Pericole mecanice cauzate de masini si unelte mobile.

Efecte: vandtdi puternice, amputari, tdieturi si
rdni provocate de obiecte ascutite, strivire.

= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de
masa, vehicule mobile, masini.

Efecte: strangere, taiere, rasucire, luxare, lovituri si vandtdi.

Pericole mecanice din cauza masinilor si uneltelor
mobile si a co-robotilor si robotilor mobili.

Efecte: vanatai puternice, amputdri, tdieturi si rani provocate de obiecte
ascutite, strivire. Riscurile cauzate de pericolele mecanice pot scddea,
in functie de preluarea unei sarcini specifice de cdtre co-roboti/roboti.

Alunecari si piedici, obstacole, margine de masa.
Efecte: strangere, tdiere, rdsucire, luxare, lovituri si vandtdi.

Pericole ergonomice

= Pericole ergonomice: din cauza conditiilor ergonomice
proaste, pozitiei incomode, spatiilor inchise, volumului
de munca solicitant din punct de vedere fizic.

Efecte: afectiuni musculo-scheletice.

Pericole ergonomice: din cauza conditiilor ergonomice proaste,
pozitiei incomode, spatiilor inchise, volumului de muncd solicitant
din punct de vedere fizic. in ciuda acestui lucry, riscurile cauzate
de pericolele mecanice pot scddea, in functie de preluarea unei
sarcini specifice de catre co-roboti/roboti. Pe de altd parte,
lucratorii sunt din ce in ce mai expusi la pericole ergonomice, cum
ar filipsa exercitiului/inactivitatea, din cauza operadrii de la statiile
de lucru cu computer a masinilor autonome si a co-robotilor.

Efecte: afectiuni musculo-scheletice, exces de
greutate, probleme cardiovasculare.

Pericole electrice

= Pericole electrice: contactele cu piesele sau conexiunile
sub tensiune sau expunerea la arcul electric.

Efect: accident fatal.

= Pericole electrice: contacte cu piese sub tensiune, cabluri
defecte (computere si alte dispozitive electrice).

Efect: accident fatal.

Pericole ce se datoreaza efectelor fizice/agentilor fizici

= Zgomot

Efecte: pierderea auzului, dureri de cap,
nervozitate, concentrare slaba.

= Vibratii
Efecte: sindromul vibratiilor mana-brat
(de ex., boala degetului alb).

» Pericole electrice: contactele cu piesele sau conexiunile
sub tensiune sau expunerea la arcul electric.

Efect: accident fatal.

= Zgomot

Efecte: pierderea auzului, dureri de cap, nervozitate, concentrare slaba.
= Vibratii

Efecte: sindromul vibratiilor mana-brat (de ex., boala degetului alb).

» Pericole electrice: contactele cu piesele sau conexiunile
sub tensiune sau expunerea la arcul electric.

Efect: accident fatal.

Riscurile expunerii la zgomot si vibratii pot scddea, in functie de
preluarea unei sarcini specifice de cdtre co-roboti/roboti.
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Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru

Situatia actuald 2018

profilul ocupational Inginer de intretinere si reparatii - ISCO 2141s

Anticiparea situatiei 2025

Pericole de incendiu si explozie

= Pericole de explozie siincendiu din cauza materialelor,
praf de lemn, solventi si substante chimice.

Efecte: arsuri, accidente fatale.

Pericole de explozie si incendiu din cauza materialelor,
praf de lemn, solventi si substante chimice.

Efecte: arsuri, accidente fatale. Riscurile cauzate de
explozie siincendiu pot scddea, in functie de preluarea
unei sarcini specifice de cdtre co-roboti/roboti.

Pericole ale mediului de la locul de munca

» Pericole ale mediului de la locul de munca:
cdldura si frigul in exces, iluminarea slabd.
Efecte: boli cardiovasculare, efecte negative asupra
muschilor, tendoanelor si articulatiilor, raceals,
oboseala a ochilor, concentrare slaba.

Pericole ale mediului de la locul de munca: caldura
si frigul in exces, iluminarea slaba.

Efecte: boli cardiovasculare, efecte negative asupra muschilor,
tendoanelor si articulatiilor, raceald, oboseald a ochilor, concentrare slaba.

Pericole ale substantelor periculoase

» Pericole chimice/praf: azbest, fibra de
sticld, vapori, aburi, praf, solventi.

Efecte: contaminare/intoxicare, boli de piele, boli
respiratorii, cancer. Adezivi si solventi pentru asamblarea
pieselor si a produselor finite. Leziuni ale ochilor cauzate
de stropirea cu adeziv, cu substante de curatare etc,
arsuri cauzate de contactul cu adeziv fierbinte/pistol

de lipit, alergii cauzate de contactul cu formaldehida

si substante alergene, expunerea la praf.

= Pericole biologice: bacterii, mucegai si ciuperci (de
exemplu, lubrifiantii pot contine pericole biologice).
Efecte: contaminare/intoxicare, boli de
piele, boli respiratorii, infectii.

Pericole chimice/praf: azbest, fibra de sticld, vapori, aburi, praf, solventi.

Efecte: contaminare/intoxicare, boli de piele, boli respiratorii, cancer.
Adezivi si solventi pentru asamblarea pieselor si a produselor finite.
Leziuni ale ochilor cauzate de stropirea cu adeziv, cu substante de curatare
etc., arsuri cauzate de contactul cu adeziv fierbinte/pistol de lipit, alergii
cauzate de contactul cu formaldehida si substante alergene, expunerea

la praf. Riscurile pot scadea prin utilizarea co-robotilor/robotilor.

Materiale noi (de exemplu nanomateriale): Nanotehnologia si
nanomaterialele pot fi utilizate cu lemnul, precum si cu materialele
compozite din lemn pentru aimbundtati unele dintre proprietatile lor, de
ex. pentru a imbundtati rezistenta la apa sau conductivitatea termica.

Efecte: care nu sunt inca binecunoscute, printre care se numarg, printre
altele, inflamatia si deteriorarea tesuturilor, fibroza si generarea de tumori.
Pericole biologice: bacterii, mucegai si ciuperci (de

exemplu, lubrifiantii pot contine pericole biologice).

Efecte: contaminare/intoxicare, boli de piele, boli respiratori,

infectii. Riscurile pot scddea prin utilizarea co-robotilor/robotilor.

Riscuri psihosociale

» Organizarea muncii: presiunea temporald, munca in schimburi,

stresul, adesea legat de lipsa de instruire si a organizarii muncii.

= Relatia sociala: discutii dificile cu conducerea,
parteneri dificili, lipsa de informatii.

= Metoda de lucru: munca in echipd, lucrul
in afara ,programului de baza"

Efecte: stres, epuizare.

Organizarea muncii: presiunea temporald, munca in schimburi,

stresul, adesea legat de lipsa de instruire a organizarii muncii si

cerere crescuta privind flexibilitatea si de cunostintele digitale.

Relatia sociala: discutii dificile cu conducerea, parteneri

dificili, lipsa de informatii, lipsa legaturilor sociale.

Metoda de lucru: lucrul in afara ,programului de baza’, echipamentele
digitale, interactiunile cognitive intre tehnicile autonome. Utilizarea co-
robotilor si a altor tehnici digitale poate creste riscul de a lucra singur si
de a te simti izolat. Interactiunile cognitive dintre un robot si un lucrator
uman si pot duce la stres psihic. Perioada lungd de concentrare lucrand
cu un computer si un software nou si efectuand mai multe sarcini
odata, cerere crescuta privind flexibilitatea, deoarece lucratorii pot lucra
de pretutindeni cu dispozitive mobile. Lucrdtorii sunt, de asemenea,
expusi riscului de a fi In permanentd disponibili in afara orelor de lucru.

Efecte: stres, epuizare.
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te esentiale

Aptitudini si competen

te Cunostinte esentiale

te si competent

cunostinte

NOI aptitudini,

Consilierea referitoare la
imbunatatirea eficientei

Desfdsurarea analizei de control al calitatii

Desfdsurarea verificdrilor de
rutind ale aparaturii

Crearea de solutii la probleme
Inspectarea echipamentelor industriale
Inspectarea aparaturii

Intretinerea echipamentelor
Intretinerea aparaturii

Gestionarea bugetelor

Efectuarea intretinerii masinii
Efectuarea probelor

Rezolvarea defectiunilor echipamentului
Depanarea

Utilizarea echipamentului de testare
Lucrulin sigurantd cu masinile
Redactarea rapoartelor tehnice

Principii tehnologice

Pracese tehnologice

Intretinere si reparare

Mecanicd

Proceduri de asigurare a calitatii
Gandirea criticd si rezolvarea problemelor

Colaborareainretele si
conducerea prin influentd

Agilitatea si adaptabilitatea
Initiativa si spiritul antreprenorial
Comunicarea orald si scrisd eficientd
Evaluarea si analiza informatiilor
Curiozitatea si imaginatia
Alfabetizarea digitald

Securitatea datelor
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Designeri de mobilier

Veti gdsi trei tipuri diferite de tabele
pentru fiecare profil ocupational, unde
modificdrile anticipate datorate digitalizarii
sectorului suntin culoarea rosie.

Modificari ale sarcinilor
Modificdri i antici

ale sarcinilor.

Modificari curilor
Modificari Si ale riscurilor.

Nevoile de ini si tente
Anticipare

Designeri de mobilier

Derulati pentru a vedea descrierea curenta
a profilului ocupational si a sarcinilor
acestuia si pentru a le raporta la urmatorul
tabel albastru si primul tabel galben.

Modificari ale sarcinilor

Modificari ale pericolelor
si riscurilor

Observatii privind
pericolele si riscurile

Nevoile de aptitudini
si competente



Designeri de mobilier
ISCO 2163s

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent

Designerii de mobilier lucreaza la articole de mobilier si
produse conexe. Acestia proiecteaza produsul si sunt
implicati in productia acestora ca mesteri si designeri

sau producatori. Conceptia de mobilier imbina designul

inovator, cerintele functionale si atractia estetica.

= Muncain manierd orientata spre client.

= la’n considerare eficienta costurilor si a timpului.

= Contribuie la imbundtdtirea continud a
proceselor de lucru din cadrul companiei.

= Coopereaza cu alte departamente (administrative,
comerciale si de servicii tehnice).

= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitatii.

Sarcini ale profilului curent

Determinarea obiectivelor si constrangerilor temei de

A ) . P
proiectare prin consultarea cu clientii si partile interesate.

" " . " " " [ ] inainte 2025

Formularea de concepte de proiectare pentru -
B : een) Pr ElS[D o o . | . LI inainte 2025
produsele industriale, comerciale si de consum.

Armonizarea considerentelor estetice cu cerintele

tehnice, functionale, ecologice si de productie. - " . . inainte 2025

Pregdtirea schitelor, diagramelor, ilustratiilor,
D planurilor, mostrelor si modelelor pentru a . . LI . LI fnainte 2025
comunica conceptele de proiectare.

Negocierea solutiilor de proiectare cu clientii,

: e . . . . . . . nainte 2025
conducerea si personalul de vanzari si de productie.

Selectarea, specificarea si recomandarea
F materialelor functionale si estetice, a metodelor . . L] . LI nainte 2025
de productie si a finisajelor pentru fabricare.

Detalierea si documentarea proiectului

e selectat pentru productie. ' )t ' T nainte 2025

H Pregatlreq sipunereain functiune a . . S I . ol inainte 2025
prototipurilor si mostrelor.

| Supravegherea pregadtirii modelelor, a programelor . . A . . 2025

sia uneltelor, precum si a procesului de fabricatie.
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Modificari ale sarcinilor

Sarcinile actuale si anticipate se modificd datorita digitalizarii sectorului pentru
profilul ocupational Designeri de mobilier - ISCO 2163s

» 2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025

Designerii de mobilier lucreaza la articole de mobilier si produse conexe
exploatand cele mai noi metode de proiectare, software si unelte, precum si
datele si informatiile colectate prin intermediul ecosistemului puternic conectat

si digitalizat al companiei. Acestia proiecteaza produsul si sunt implicatiin
productia acestora ca mesteri si designeri sau producdtori. Conceptia de
mobilier imbind designul inovator, cerintele functionale si atractia estetica.
» Utilizeazd instrumentele de digitalizare pentru a
lucra intr-o manierd orientata spre client.
= lain considerare eficienta costurilor sia timpului.
= Contribuie la imbundtatirea continud a proceselor de lucru din cadrul companiei.
= Coopereaza cu alte departamente (administrative,
comerciale, TIC si de servicii tehnice).
= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitdtii.

Anticipare sarcini profil

Determinarea obiectivelor si constrangerilor proiectului
Scdzut Scdzut A folosind modele de simulare computationald in viata reald
si prin consultarea cu clientii si pdrtile interesate.

Formularea de concepte de proiectare, folosind experimente rapide si

Scazut Scazut o . . X .
B modele digitale, pentru produsele industriale, comerciale si de consum.

Folosirea modelelor virtuale pentru a ajuta armonizarea considerentelor

Scdzut . . . } B .
C  estetice cu cerintele tehnice, functionale, ecologice si de productie.

Producerea de modele digitale (virtuale) si mostre si modele fizice prin

= D (rearea rapida de prototipuri pentru a comunica conceptele de proiectare.

Negocierea solutiilor digitale de proiectare cu clientii,
conducerea si personalul de vanzdri si de productie.

Selectarea, specificarea si recomandarea materialelor functionale
F siestetice, a metodelor de productie si a finisajelor pentru
fabricare folosind setul de unelte puternic digitalizat.

G Detalierea si documentarea proiectului digital selectat pentru productie.

Pregdtirea si punerea in functiune a prototipurilor

Scazut A e :
fizice si digitale, modelelor si mostrelor.

Supravegherea pregdtirii modelelor, a programelor si a
uneltelor, precum si a procesului digital de fabricatie.
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Designeri de mobilier

ISCO 2163s

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent

Designerii de mobilier lucreazd la articole de mobilier si
produse conexe. Acestia proiecteaza produsul si sunt
implicati in productia acestora ca mesteri si designeri

Noua categorizare a riscurilor

)

aschii de lemn

sau producatori. Conceptia de mobilier imbina designul :E
inovator, cerintele functionale si atractia estetica. v =
= Muncain manierd orientatd spre client. @ : o
= lain considerare eficienta costurilor si a timpului. & % E'
= Contribuie laTmbundtdtirea continud a § i=) ] o g
proceselor de lucru din cadrul companiei. = 'S E 7 ] ] w
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Determinarea obiectivelor si constrangerilor temei de
A proiectare prin consultarea cu clientii si partile interesate. .
B Formularea de concepte de proiectare pentru
o g g 3 L L} L} n
produsele industriale, comerciale si de consum.
Armonizarea considerentelor estetice cu cerintele
C . . oo S ] ] ] "
tehnice, functionale, ecologice si de productie.
Pregdtirea schitelor, diagramelor, ilustratiilor,
D planurilor, mostrelor si modelelor pentru a " " on n
comunica conceptele de proiectare.
£ Negocierea solutiilor de proiectare cu clientii,
. ~ o o . [ ] | ] | ] [ ]
conducerea si personalul de vanzdri si de productie.
Selectarea, specificarea si recomandarea
F materialelor functionale si estetice, a metodelor . = | = L]
de productie si a finisajelor pentru fabricare.
Detalierea si documentarea proiectului
G ! . [ ] ] ] |
selectat pentru productie.
Pregadtirea si punerea in functiune a
H A ’ " ] ] ] [] [] ] ]
prototipurilor si mostrelor.
| Supravegherea pregatirii modelelor, a programelor
. . . . . L L} L n
si a uneltelor, precum si a procesului de fabricatie.

u Fara modificari u Noi Reduse

! Piesele mobile neprotejate (co-roboticd), (strdngere, lovire, strivire, tdiere, amputare, tragere/prindere).
2 Cdlcare, rasturnare, cddere de la indltimi.
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indelungate

7

ta

d scazu

profesionala

Lipsa implicdrii in luarea deciziilor care afecteaza lucratorul

Mediu de lucru prost conceput (inclusiv software-ul)
Stresul ce se datoreaza concentrarii si constientizarii
Comunicarea necorespunzatoare, lipsa de sustinere

Sarcinile de lucru nu sunt clar definite
Organizare slaba a muncii

Muncad monotona, repetitiva
Solicitare cognitiva

Cereri crescute privind flexibilitatea
Lipsa experientei de munca

din partea conducerii sau a colegilor
Lucrul singur/izolarea

Satisfactie

Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru
profilul ocupational Designeri de mabilier - ISCO 2163s

m 2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025
Designerii de mobilier lucreazd la articole de mobilier si produse conexe
exploatand cele mai noi metode de proiectare, software si unelte, precum si
datele siinformatiile colectate prin intermediul ecosistemului puternic conectat
si digitalizat al companiei. Acestia proiecteaza produsul si sunt implicati in
productia acestora ca mesteri si designeri sau producdtori. Conceptia de
mobilier imbina designul inovator, cerintele functionale si atractia esteticd.
» Utilizeazd instrumentele de digitalizare pentru a

lucra intr-o maniera orientata spre client.
= lain considerare eficienta costurilor si a timpului.
= Contribuie laTmbundtdtirea continud a proceselor de lucru din cadrul companiei.
= Coopereaza cu alte departamente (administrative,

comerciale, TIC si de servicii tehnice).
= Ajutd laimplementarea activitdtilor de asigurare a calitatii.

Volum de lucru: suprasolicitare/solicitare insuficientd

Anticipare sarcini profil

Determinarea obiectivelor si constrangerilor proiectului
s | A folosind modele de simulare computationald in viata reala
si prin consultarea cu clientii si partile interesate.

Formularea de concepte de proiectare, folosind experimente rapide si

" B ) . . . .
modele digitale, pentru produsele industriale, comerciale si de consum.
C Folosirea modelelor virtuale pentru a ajuta armonizarea considerentelor
estetice cu cerintele tehnice, functionale, ecologice si de productie.
D Producerea de modele digitale (virtuale) si mostre si modele fizice prin
[ ] C v . . . .
crearea rapida de prototipuri pentru a comunica conceptele de proiectare.
£ Negocierea solutiilor digitale de proiectare cu clientii,
n

conducerea si personalul de vanzdri si de productie.

Selectarea, specificarea si recomandarea materialelor functionale
m | F siestetice, a metodelor de productie si a finisajelor pentru
fabricare folosind setul de unelte puternic digitalizat.

s | G Detalierea si documentarea proiectului digital selectat pentru productie.

Pregadtirea si punerea in functiune a prototipurilor
fizice si digitale, modelelor si mostrelor.

Supravegherea pregatirii modelelor, a programelor sia
uneltelor, precum si a procesului digital de fabricatie.

Impactul transformadrii digitale asupra industriei mobilierului din lemn 57



Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului
pentru profilul ocupational Designeri de mobilier - ISCO 2163s

Observatii privind previziunea pericolelor si a riscurilor

Situatia actuald 2018 Anticiparea situatiei 2025

Zona de lucru

Biroul de lucru, computerul de lucry, sala de sedinte, sdlile de
vanzari, discutiile cu clienti dificili, manageri si personal de productie,
atelierul de pregatire a prototipurilor si modelelor,, utilizarea

Zona de lucru

Biroul de lucru, computerul de lucru, sala de sedinte, salile
de vanzari, discutiile cu clienti dificili, manageri si personal de
productie, atelierul de pregatire a prototipurilor si modelelor.

software-ului complex, utilizarea instrumentelor de digitalizare.

Pericole mecanice

= Pericole mecanice: (atunci cand se lucreaza
in ateliere de pregdtire a prototipurilor): din
cauza masinilor si uneltelor mobile.
Efecte: vandtdi, tdieturi si rani provocate
de obiecte ascutite, strivire.

= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de
masa, vehicule mobile, masini.

Efecte: strangere, taiere, rasucire, luxare, lovituri si vandtdi.

= Pericole mecanice: (atunci cand se lucreazd in ateliere de pregatire
a prototipurilor): din cauza masinilor si uneltelor mobile.

Efecte: vandtai, taieturi si rani provocate de obiecte ascutite, strivire.
= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de masa, vehicule mobile, masini.
Efecte: strangere, tdiere, rdsucire, luxare, lovituri si vandtdi.

Pericole ergonomice

= Pericole ergonomice: din cauza conditiilor ergonomice
proaste si a inactivitatii, sederii prelungite si de la
practicile ergonomice proaste cu dispozitivele mobile.
Efecte: dureri cronice ale gatului si spatelui,
obezitate si boli cardiovasculare.

Pericole ergonomice: din cauza conditiilor ergonomice proaste

si a inactivitatii, sederii prelungite si de la practicile ergonomice
proaste cu dispozitivele mobile. Digitalizarea expune lucratorii
riscului de a fi expusi la pericole ergonomice, cum ar fi lipsa

de exercitiu/inactivitatea, din cauza operarii echipamentelor
autonome sau semi-autonome de la statiile de lucru ale biroului.
Inactivitatea poate creste odatd cu digitalizarea ulterioarad.

Efecte: dureri cronice ale gatului si spatelui,
obezitate si boli cardiovasculare.

Pericole electrice

= Pericole electrice: contactele cu piesele sau conexiunile

sub tensiune sau expunerea la arcul electric.
Efect: accident fatal.

= Pericole electrice: contactele cu piesele sau conexiunile
sub tensiune sau expunerea la arcul electric.

Efect: accident fatal.

Pericole ale mediului de la locul de munca

= Pericole ale mediului de la locul de muncd: software-
ul nu este adecvat, iluminarea slabd si calitatea si
temperatura inadecvate ale aerului din interior.

Efecte: oboseald a ochilor, dureri de cap,
raceli, probleme cardiovasculare.

= Pericole ale mediului de la locul de munca: software-
ul nu este adecvat, iluminarea slaba si calitatea si
temperatura inadecvate ale aerului din interior.

Efecte: oboseald a ochilor, dureri de cap, raceli, probleme cardiovasculare.

Riscuri psihosociale

= Organizarea muncii/continutul muncii: termene limita
stranse, presiuni de performantd, asteptdri inalte
privind creativitatea, negocieri dificile, lipsa unei
distinctii clare intre viata privatd si viata profesionald,
suprasolicitarea, lipsa de instruire si informare.

= Relatia sociala: clienti dificili, colegi dificili.

» Metoda de lucru: lucrul frecvent de unul singur,
cooperarea cu alte departamente.

Efecte: stres, epuizare si stres emotional, suferirea de

depresie, probleme cardiovasculare, tulburdri de somn.

= Organizarea muncii/continutul muncii: termene limita stranse,
presiuni de performantd, asteptdri inalte privind creativitatea,
negocieri dificile, lipsa unei distinctii clare intre viata privata si viata
profesionald, suprasolicitarea, lipsa de instruire si informare.

= Relatia sociald: clienti dificili, colegi dificili.

» Metoda de lucru: lucrul frecvent de unul singur, colaborarea cu
alte departamente; digitalizarea poate creste perioada lunga de
concentrare lucrand cu un computer si un software nou si efectuand
mai multe sarcini odata, cererea crescuta privind flexibilitatea, deoarece
lucratorii pot lucra de pretutindeni cu dispozitive mobile. Lucratorii
sunt, de asemenea, expusi riscului de a fiin permanenta disponibili
in afara orelor de lucru. Lucrdtorii sunt expusi riscului unei solicitdri
cognitive din cauza interactiunilor dintre instrumentele digitalizate si
tehnologiile autonome. Utilizarea co-robotilor si a altor tehnici digitale
poate creste riscul de a lucra singur si de a te simti izolat. Lucrul
intr-o manierd orientatd spre client necesitd o flexibilitate sporita.

Efecte: stres, epuizare si stres emotional, suferirea de
depresie, probleme cardiovasculare, tulburdri de somn.
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Adaptarea la noile materiale de proiectare

Participarea la intrunirile de design
Proiectarea de mobilier original —_—_—
Dezvoltarea conceptelor de design —_-_—

Colectarea de materiale de
referintd pentru graficd

T

te esentiale

Urmdrirea evolutiilor pe scena artistica
Urmdrirea design-urilor de expozitie

Urmarirea tendintelor sociologice

Aptitudini si competen

Urmadrirea evolutiilor din productia textild
Prezentarea propunerilor detaliate de design
Transferarea design-urilor

Istoria artei

Estetica

Legislatia referitoare la drepturile de autor

Principiile de design

Principii tehnologice

T

Procese tehnologice
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Ergonomie
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Design industrial

Procesele de productie

Matematica

Gandirea critica si rezolvarea problemelor

Colaborareain retele si conducerea prin influenta

te

Agilitatea si adaptabilitatea

peten

Initiativa si spiritul antreprenorial

Comunicarea orala si scrisd eficientd

T

Evaluarea si analiza informatiilor

NOI aptitudini,

cunostinte si com

Curiozitatea siimaginatia
Alfabetizarea digitala

Securitatea datelor
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Tamplari si
lucratori asimilati

Veti gdsi trei tipuri diferite de tabele
pentru fiecare profil ocupational, unde
modificdrile anticipate datorate digitalizarii
sectorului suntin culoarea rosie.

Modificari ale sarcinilor
Modificdri actuale si anticipate ale sarcinilor.

Modificari ale pericolelor si riscurilor
Modificdri actuale si anticipate ale riscurilor.

Nevoile de aptitudini si competente
Anticiparea de formare a noilor nevoi.

Tamplari si
lucratori asimilati

Derulati pentru a vedea descrierea curenta
a profilului ocupational si a sarcinilor
acestuia si pentru a le raporta la urmatorul
tabel albastru si primul tabel galben.

Modificari ale sarcinilor

Modificari ale pericolelor
si riscurilor

Observatii privind
pericolele si riscurile

Nevoile de aptitudini
si competente




Tamplari si
lucratori asimilati
ISCO 7522

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent

Tamplarii si lucrdtori asimilati realizeazd, decoreaza si

repara mobilier din lemn, cdrucioare si alte vehicule,

roti, piese, accesorii, sabloane, modele si alte produse

din lemn folosind masini de prelucrare a lemnului,

masini-unelte si unelte manuale specializate.

= Muncain concordantd cu reglementdrile de
sigurantd si sandtate de bazd, inclusiv de protectie
a mediului si de utilizare eficientd a energiei.

» Muncain manierd orientata spre client.

= lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influentd.

= Contribuie la Tmbundtdtirea continud a
proceselor de lucru din cadrul companiei.

» Coordoneaza lucrul cu restul echipei,
raspunde in fata liderului echipei sale.

= Coopereaza cu alte departamente (administrative,
comerciale si de servicii tehnice).

= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitatii.

Sarcini ale profilului curent

Operarea masinilor de prelucrare a lemnului cum ar
fi fierdstraie, rindele, masini de frezat si formatoare
electrice si utilizarea uneltelor manuale pentru taierea,
A formarea si modelarea partilor si componentelor. T LI T T T T B T A R R T A LR R . . inainte 2025
= Selectarea, controlarea, montarea si inlocuirea uneltelor
de tdiere de pe masinile de prelucrare a lemnului.
= Operarea masinilor de prelucrare a lemnului.

Studierea planurilor, verificarea dimensiunilor
articolelor care urmeaza a fi realizate sau pregdtirea

B o A e . . . LI . LI LI . . nainte 2025
specificatiilor si verificarea calitdtii si potrivirii pieselor
pentru a asigura respectarea specificatiilor.
Tdierea imbinarilor si a pieselor de montare sia

c subansamblurilor pentru a forma unitati complete R A . . .l . . . . . inainte 2025

folosind adeziv si cleme, precum si imbindri de consolidare
utilizand cuie, suruburi sau alte elemente de fixare.

Realizarea, restabilirea si repararea diferitelor articole
D dinlemn, cum ar fi dulapuri, mobilier, vehicule, machete, . LI T A T A T Y R . LI R " LR R " . . 2025
echipamente sportive si alte piese sau produse.

Decorarea mobilierului si a accesoriilor prin incrustarea
lemnului sau aplicarea modelelor de furnir si sculpturd.

] L] L] L] L] L] ] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] (] 2025

Finisarea suprafetelor articolelor din

. . [ (] [ [ [ [ [ (] (] L] L] L] (] [ [ (] (] Tnainte 2025
lemn sau ale mobilierului.
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Sarcinile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru

profilul ocupational Tamplari sau lucrdtori asimilati - ISCO 7522

m 2025

Profil ocupational

Probabilitatea adoptarii tehnologiilor de catre

A1

urmatoarele grupuri de companii

A2

B1

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025

Tamplarii si lucrdtori asimilati realizeazd, decoreazd si repara mobilier din
lemn, cdrucioare si alte vehicule, roti, piese, accesorii, sabloane, modele si alte
produse din lemn folosind masini de prelucrare a lemnului, masini-unelte si
unelte manuale specializate puternic digitalizate, conectate si automatizate.

Munca in concordantd cu reglementdrile de sigurantd si sdndtate de bazd,
inclusiv de protectie a mediului si de utilizare eficientd a energiei.
Utilizeazd instrumentele de digitalizare pentru a

lucra intr-o maniera orientata spre client.

lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare

si organizarea muncii sale in aria proprie de influentd.

Contribuie laTmbundtdtirea continud a proceselor de lucru din cadrul companiei.
Coordoneaza lucrul cu restul echipei, raspunde in fata liderului echipei sale.
Coopereaza cu alte departamente (administrative,

comerciale, TIC si de servicii tehnice).

Ajutd la implementarea activitatilor de asigurare a calitatii.
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Anticipare sarcini profil

Operarea masinilor de prelucrare a lemnului conectate, digitalizate si
puternic automatizate, chiar autonome cum ar fi fierdstraie , rindele,
masini de frezat si formatoare electrice si utilizarea uneltelor manuale
pentru tdierea, formarea si modelarea partilor si componentelor.
= Selectarea, controlarea, montarea si inlocuirea uneltelor

de tdiere de pe masinile de prelucrare a lemnului.
= Operarea masinilor de prelucrare a lemnului conectate,

digitalizate si puternic automatizate.

simularea, folosirea gemenilor digitali, pentru studierea si optimizarea
planurilor, verificarea dimensiunilor articolelor care urmeazd a

fi realizate sau pregdtirea specificatiilor si verificarea calitdtii si
potrivirii pieselor pentru a asigura respectarea specificatiilor.

Tdierea, cu ajutorul co-robotilor, aimbindrilor si a pieselor de
montare si a subansamblurilor pentru a forma unitati complete
folosind adeziv si cleme, precum si imbindri de consolidare
utilizand cuie, suruburi sau alte elemente de fixare.

Realizarea, restabilirea si repararea, prin intermediul colaborarii om-
robot, diferitelor articole din lemn, cum ar fi dulapuri, mobilier, vehicule,
machete, echipamente sportive si alte piese sau produse.

Crearea proiectelor, folosind unelte digitale de simulare precum gemenii

digitali si realitatea augmentata si decorarea mobilierului si a accesoriilor prin
incrustarea lemnului sau aplicarea modelelor de furnir si sculpturd folosind masini
automatizate, cum ar fi co-roboti de tdiere cu laser si alte colabordri om-robot.

Finisarea suprafetelor articolelor din lemn sau ale mobilierului prin intermediul
masinilor puternic automatizate, chiar autonome, co-roboti si roboti, care pot fi
operati de la distanta (cu ajutorul realitdtii augmentate) folosind date masive.

Impactul transformadrii digitale asupra industriei mobilierului din lemn 63



Tamplari si
lucratori asimilati
ISCO 7522

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent

Tamplarii si lucratori asimilati realizeaza, decoreaza si

repard mobilier din lemn, carucioare si alte vehicule,

roti, piese, accesorii, sabloane, modele si alte produse

din lemn folosind masini de prelucrare a lemnului,

masini-unelte si unelte manuale specializate.

= Muncain concordantd cu reglementarile de
sigurantd si sanatate de bazd, inclusiv de protectie
a mediului si de utilizare eficienta a energiei.

» Muncain manierd orientata spre client.

= la’in considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare

si organizarea muncii sale in aria proprie de influenta.
= Contribuie laTmbundtdtirea continua a
proceselor de lucru din cadrul companiei.
» Coordoneaza lucrul cu restul echipei,
raspunde in fata liderului echipei sale.
» Coopereaza cu alte departamente (@administrative,
comerciale si de servicii tehnice).

= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitatii.

Noua categorizare a riscurilor

T

, aspre)

ascutite
licitanta

aso

:inactivitate

T

Itimi

nd
turi grele/munca dinamic
titive

de exercitiu

ari repe

a

Sarcini ale profilului curent

Operarea masinilor de prelucrare a lemnului cum ar

fi fierdstraie, rindele, masini de frezat si formatoare

electrice si utilizarea uneltelor manuale pentru tdierea,
A formarea si modelarea partilor si componentelor.

de taiere de pe masinile de prelucrare a lemnului.
= Operarea masinilor de prelucrare a lemnului.

drcd

Piesele mobile necontrolate (obiecte zbur&toare, aschii de lemn)
Pericole ce se datoreaza efectelor fizice/agentilor fizici

Pozitie incomoda/solicitare neechilibrata

Piesele cu forme periculoase (tdioase,
Mijloace mobile de transport si unelte?

Piese mobile neprotejate’

Pericole mecanice
Alunecare si piedici
Cddere de la
Pericole ergonomice
inc

Misc

Lips

Pericole electrice
Soc electric
Zgomot

Vibratie

Lumind laser

ploz

Pericole de incendiu si ex

Substante inflamabile

Pericole ale mediului de la locul de munca

Conditii de iluminare slaba

Clima

Ventilatie slaba

periculoase

Pericole ale substantelor

Praf

Solventi (neurotoxici, alergeni)

Agenti cancerigeni

Materiale noi (de exemplu, nanomateriale)

Riscuri psihosociale

\/olum de munca excesiv

= Selectarea, controlarea, montarea si inlocuirea uneltelor

Studierea planurilor, verificarea dimensiunilor
articolelor care urmeaza a fi realizate sau pregdtirea
specificatiilor si verificarea calitatii si potrivirii pieselor
pentru a asigura respectarea specificatiilor.

Tdierea imbinarilor si a pieselor de montare sia
subansamblurilor pentru a forma unitati complete

utilizand cuie, suruburi sau alte elemente de fixare.

folosind adeziv si cleme, precum si imbindri de consolidare

Realizarea, restabilirea si repararea diferitelor articole

echipamente sportive si alte piese sau produse.

D dinlemn, cum ar fi dulapuri, mobilier, vehicule, machete,

Decorarea mobilierului si a accesoriilor prin incrustarea
lemnului sau aplicarea modelelor de furnir si sculptura.

Finisarea suprafetelor articolelor din
lemn sau ale mobilierului.

u Fara modificari u Noi Reduse

! Piesele mobile neprotejate (co-roboticd), (strangere, lovire, strivire, tdiere, amputare, tragere/prindere).
2 Cdlcare, rasturnare, cddere de la indltimi.
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indelungate

T

7

a

a scazut

profesionala

Lipsa implicdrii in luarea deciziilor care afecteaza lucratorul

Mediu de lucru prost conceput (inclusiv software-ul)
Stresul ce se datoreaza concentrarii si constientizarii
Comunicarea necorespunzatoare, lipsa de sustinere

Sarcinile de lucru nu sunt clar definite
Organizare slaba a muncii

Muncd monotona, repetitiva
Solicitare cognitiva

Cereri crescute privind flexibilitatea
Lipsa experientei de munca

din partea conducerii sau a colegilor
Lucrul singur/izolarea

Satisfactie

Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru
profilul ocupational Tamplari sau lucrdtori asimilati - ISCO 7522

m 2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025
Tamplarii si lucratori asimilati realizeazd, decoreazd si repard mobilier din
lemn, cdrucioare si alte vehicule, roti, piese, accesorii, sabloane, modele si alte
produse din lemn folosind masini de prelucrare a lemnului, masini-unelte si
unelte manuale specializate puternic digitalizate, conectate si automatizate.
= Muncain concordanta cu reglementadrile de sigurantd si sdndtate de bazd,
inclusiv de protectie a mediului si de utilizare eficientd a energiei.
» Utilizeazd instrumentele de digitalizare pentru a
lucraintr-o manierd orientatd spre client.
= lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influentd.
= Contribuie la imbunadtdtirea continud a proceselor de lucru din cadrul companiei.
= Coordoneazd lucrul cu restul echipei, rdspunde in fata liderului echipei sale.
» Coopereaza cu alte departamente (@administrative,
comerciale, TIC si de servicii tehnice).
= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitdtii.

Volum de lucru: suprasolicitare/solicitare insuficientd

Anticipare sarcini profil

Operarea masinilor de prelucrare a lemnului conectate, digitalizate si
puternic automatizate, chiar autonome cum ar fi fierdstraie , rindele,
masini de frezat si formatoare electrice si utilizarea uneltelor manuale
pentru tdierea, formarea si modelarea pdrtilor si componentelor.
= Selectarea, controlarea, montarea si inlocuirea uneltelor

de tdiere de pe masinile de prelucrare a lemnului.
= Operarea masinilor de prelucrare a lemnului conectate,

digitalizate si puternic automatizate.

simularea, folosirea gemenilor digitali, pentru studierea si optimizarea
planurilor, verificarea dimensiunilor articolelor care urmeaza a

fi realizate sau pregadtirea specificatiilor si verificarea calitdtii si
potrivirii pieselor pentru a asigura respectarea specificatiilor.

Tdierea, cu ajutorul co-robotilor, a imbindrilor si a pieselor de
montare si a subansamblurilor pentru a forma unitati complete
folosind adeziv si cleme, precum si imbindri de consolidare
utilizand cuie, suruburi sau alte elemente de fixare.

Realizarea, restabilirea si repararea, prin intermediul colaborarii om-
» | D robot, diferitelor articole din lemn, cum ar fi dulapuri, mobilier, vehicule,
machete, echipamente sportive si alte piese sau produse.

Crearea proiectelor, folosind unelte digitale de simulare precum gemenii

digitali si realitatea augmentatd si decorarea mobilierului si a accesoriilor prin
incrustarea lemnului sau aplicarea modelelor de furnir si sculpturd folosind masini
automatizate, cum ar fi co-roboti de tdiere cu laser si alte colaborari om-robot.

Finisarea suprafetelor articolelor din lemn sau ale mobilierului prin intermediul
s | F masinilor puternic automatizate, chiar autonome, co-roboti si roboti, care pot fi
operati de la distanta (cu ajutorul realitatii augmentate) folosind date masive.
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Observatii privind previziunea pericolelor si a riscurilor

Situatia actuald 2018

Anticiparea situatiei 2025

Zona de lucru

Ateliere de lucru cu masini de prelucrare a lemnului, unelte
manuale si electrice, cum ar fi (slefuitoare, fierdstraie circulare/
diagonale), depozitarea lemnului, finisarea produselor din lemn.

Zona de lucru

Ateliere de lucru cu masini de prelucrare a lemnului, unelte manuale si
electrice, cum ar fi (slefuitoare, fierastraie circulare/diagonale), depozitarea
lemnului, finisarea produselor din lemn, utilizarea instrumentelor digitalizate.

Pericole mecanice

= Pericole mecanice cauzate de masini si unelte mobile.
Masinile de prelucrare a lemnului expun lucrdtorii la riscul de
a fi rdniti de piesele mobile neprotejate, contactul cu lamele
mobile (panza de fierdstrdu, burghiul, reculul etc.), piesele
mobile necontrolate (obiectele zburdtoare, aschii de lemn)
si piesele cu forme periculoase (tdioase, ascutite, aspre).
Efecte: vandtdi puternice, amputari, tdieturi si
rdni provocate de obiecte ascutite, strivire.

= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de
masa, vehicule mobile, masini.

Efecte: strangere, taiere, rasucire, luxare, lovituri si vandtdi.

= Pericole mecanice din cauza masinilor si uneltelor mobile si a co-robotilor
si robotilor. Masinile de prelucrare a lemnului expun lucrdtorii la riscul
de a fi rdniti de piesele mobile neprotejate, contactul cu lamele mobile
(panza de fierdastrdu, burghiul, reculul etc.), piesele mobile necontrolate
(obiectele zburdtoare, aschii de lemn) si piesele cu forme periculoase
(tdioase, ascutite, aspre). Unele riscuri cauzate de pericolele mecanice
pot scddea, in functie de preluarea unor sarcini specifice de cdtre
co-roboti/roboti. Majoritatea co-robotilor si robotilor industriali nu
cunosc imprejurimile lor, prin urmare, acestia pot fi periculosi pentru
lucrdtori. Robotii industriali pot prezenta mai multe tipuri de pericole
pe baza originii lor: Pericole mecanice, precum cele care rezulta din
miscdri neintentionate si neasteptate sau eliberarea uneltelor.
Efecte: vandtdi puternice, amputdri, tdieturi si rani
provocate de obiecte ascutite, strivire.

= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de masa, vehicule mobile, masini.

Efecte: strangere, tdiere, rdsucire, luxare, lovituri si vandtdi.

Pericole ergonomice

= Pericole ergonomice: conditiile ergonomice proaste,
volumul de munca solicitant din punct de vedere fizic.

Efect: afectiuni musculo-scheletice.

= Pericole ergonomice: conditiile ergonomice proaste, volumul
de munca solicitant din punct de vedere fizic. Riscurile cauzate
de pericolele ergonomice pot scddea, in functie de preluarea
unor sarcini specifice de cdtre co-roboti/roboti. Pe de altd parte,
lucrdtorii sunt din ce in ce mai expusi la pericole ergonomice, cum
ar filipsa exercitiului/inactivitatea, din cauza operadrii de la statiile
de lucru cu computer a masinilor autonome si a co-robotilor.

Efect: afectiuni musculo-scheletice.

Pericole electrice

= Pericole electrice: contactele cu piesele sau conexiunile
sub tensiune sau expunerea la arcul electric. Pericole
electrice cauzate de masinile de prelucrare a lemnului.

Efect: accident fatal.

= Pericole electrice: contactele cu piesele sau conexiunile
sub tensiune sau expunerea la arcul electric. Pericolele
electrice cauzate de masinile de prelucrare a lemnului si de
echipamentele autonome si autonome la un nivel inalt.

Efect: accident fatal.

Pericole ce se datoreaza efectelor fizice/agentilor fizici
= Zgomot

Efecte: pierderea auzului, dureri de cap,
nervozitate, concentrare slaba.

= Vibratii
Efecte: sindromul vibratiilor mana-brat
(de ex., boala degetului alb).

= Zgomot

Efecte: pierderea auzului, dureri de cap, nervozitate, concentrare slaba.
= Vibratii

Efecte: sindromul vibratiilor mana-brat (de ex., boala degetului alb).

= Riscurile expunerii la zgomot si vibratii pot scadea, in functie de
preluarea unor sarcini specifice de catre co-roboti/roboti.
= Laser: Operatori utilaje de prelucrare a lemnuluipot fi expusi la lumina laser.

Efect: afectarea ochilor, efecte negative similare arsurilor solare.
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Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru
profilul ocupational Tamplari sau lucrdtori asimilati - ISCO 7522

Situatia actuald 2018 Anticiparea situatiei 2025

Pericole de incendiu si explozie

= Pericole de explozie siincendiu din cauza materialelor, = Pericole de explozie siincendiu din cauza materialelor, praf
praf de lemn, solventi si substante chimice. de lemn, solventi si substante chimice. Riscurile expunerii
Efecte: arsuri, accidente fatale. laincendiu si explozie pot scddea, in functie de preluarea

unor sarcini specifice de cdtre co-roboti/roboti.
Efecte: arsuri, accidente fatale.

Pericole ale mediului de la locul de munca

= Pericole ale mediului de la locul de munca: Pericole ale mediului de la locul de munca: lluminarea
iluminare slaba, clima si temperatura. slabd, climatul si temperatura.

Efecte: boli cardiovasculare, raceals, Efecte: boli cardiovasculare, raceald, oboseald a ochilor, durere de cap.
oboseala a ochilor, durere de cap.

Pericole ale substantelor periculoase

= Pericole cauzate de substantele periculoase: azbest, fibrd de = Pericole cauzate de substantele periculoase: azbest, fibra de
sticld, vapori, aburi, praf, solventi, materiale noi (nanomateriale). sticld, vapori, aburi, praf, solventi, materiale noi (nanomateriale).
Efecte: contaminare/intoxicare. boli de Riscul de a fi expus la substantele chimice pot scddea, in functie
piele, boli respiratorii, cancer. de preluarea unor sarcini specifice de cdtre co-roboti/roboti.

Efecte: contaminare/intoxicare, boli de piele, boli respiratorii, cancer.

= Materiale noi (de ex. nanomateriale): Nanotehnologia si nanomaterialele
pot fi utilizate cu lemnul, precum si cu materialele compozite din
lemn pentru a imbundtdti unele dintre proprietatile lor, de ex. pentru
aimbunatdti rezistenta la apa sau conductivitatea termicd.

Efecte: care nu suntincd binecunoscute, printre care se numard, printre
altele, inflamatia si deteriorarea tesuturilor, fibroza si generarea de tumori.

Riscuri psihosociale

= Organizarea muncii: presiunea temporald, munca in schimburi, = QOrganizarea muncii: presiunea temporald, munca in schimburi, stresul,
stresul, adesea legat de lipsa de instruire a organizarii muncii. adesea legat de lipsa de instruire a organizarii muncii, cererea crescutd

= Relatia sociald: lipsa implicarii in luarea deciziilor privind flexibilitatea si cunostintele digitale, munca repetitiva si monotona.
care afecteazd lucratorul, colegii dificili. = Relatia sociala: lipsa implicarii in luarea deciziilor care afecteaza

= Metoda de lucru: operarea masinilor de lucratorul, colegii dificili, lipsa legdturilor sociale.
prelucrare a lemnului, lucrul cu colegii. = Metoda de lucru: colaborarea cu colegii, operarea echipamentelor digitale,
Efecte: stres, epuizare si stres emotional, suferirea de ir?terac’,ciunile cogn‘i‘ti\{elcu tehnologiile autonome. Utilizarela co—rqboti\or
depresie, probleme cardiovasculare, tulbursri de somn. sia altor tehnologii digitale poate creste riscul de a lucra singur si de

a te simti izolat. Interactiunile cognitive dintre un robot si un lucrdator
uman si pot duce la stres psihic. Perioada lungd de concentrare lucrand
cu un computer si un software nou si efectuand mai multe sarcini
odatd, cerere crescuta privind flexibilitatea, deoarece lucratorii pot lucra
de pretutindeni cu dispozitive mobile. Lucratorii sunt, de asemenea,
expusi riscului de a fi in permanentd disponibili in afara orelor de lucru.

Efecte: stres, epuizare si stres emotional, suferirea de
depresie, probleme cardiovasculare, tulburdri de somn.

Impactul transformadrii digitale asupra industriei mobilierului din lemn 67



Aplicarea unui strat protector
Aplicarea finisajelor pentru lemn
Curdtarea suprafetei lemnului
Crearea unei suprafete netede a lemnului
B
Proiectarea de mobilier original
imbinarea elementelor din lemn
Operarea echipamentelor de gdurire
Operareaschipamentelor
de tdiere a lemnului
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T

te esentiale

T

Aptitudini si competen

Tendintele in domeniul mobilierului DA, schimbat

Tfnidesablre DAshmbat ..
Desentenic | DAschmbat |+ e«

Tipuri de lemn

T

T

@
.©
)
=
o]
0
4]
]
=
=
=1
0
o
c
S
O

Produse din lemn
Prelucrarea la strung a lemnului chimbat
Gandirea critica si rezolvarea problemelor

Colaborareain retele si
conducerea prin influenta

Agilitatea si adaptabilitatea

te si competente

Initiativa si spiritul antreprenorial

T

Comunicarea orald si scrisa eficientd

cunostin

Evaluarea si analiza informatiilor
Curiozitatea si imaginatia

Alfabetizarea digitald

NOI aptitudini,

Securitatea datelor




Operatori si reglori de
masini-unelte pentru
prelucrarea lemnului

Veti gdsi trei tipuri diferite de tabele
pentru fiecare profil ocupational, unde
modificarile anticipate datorate digitalizarii
sectorului sunt in culoarea rosie.

Modificari ale sarcinilor
Modificari actuale si anticipate ale sarcinilor.

Modificari ale pericolelor si riscurilor
Modificari actuale si anticipate ale riscurilor.

Nevoile de aptitudini si competente
Anticiparea de formare a noilor nevoi.

Operatori si reglori de
masini-unelte pentru
prelucrarea lemnului

Derulati pentru a vedea descrierea curentd
a profilului ocupational si a sarcinilor
acestuia si pentru a le raporta la urmatorul
tabel albastru si primul tabel galben.

Modificari ale sarcinilor

Modificari ale pericolelor
si riscurilor

Observatii privind
pericolele si riscurile

Nevoile de aptitudini
si competente




Operatori si reglori de
masini-unelte pentru

prelucrarea lemnului
ISCO 7523

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent
Reglorii si operatorii masinilor unelte de prelucrare a lemnului
stabilesc, opereaza si monitorizeaza masini de prelucrare a
lemnului automate sau semiautomate, cum ar fi circulare
de dimensionat, masini de frezat/masini de prelucrat pe mai
multe fete, masini de indreptat-rindeluit, masini de gdurit,
strunjire si sculptare, pentru fabricarea sau repararea pieselor
din lemn pentru mobilier, accesorii si alte produse din lemn.
= Muncain concordantd cu reglementdrile de
sigurantd si sandtate de bazd, inclusiv de protectie
a mediului si de utilizare eficienta a energiei.
= Muncain manierd orientata spre client.
= lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influentd.
= Contribuie la Tmbundtdtirea continud a
proceselor de lucru din cadrul companiei.
» Coordoneaza lucrul cu restul echipei,
raspunde in fata liderului echipei sale.
= Coopereaza cu alte departamente (administrative,
comerciale si de servicii tehnice).
= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitatii.

Sarcini ale profilului curent

Verificarea dimensiunilor articolelor care urmeaza
a fi realizate sau pregdtirea specificatiilor si

A . o . . . " " " " ] ] ] ] . . " " " " " " Tnainte 2025
verificarea calitdtii si tolerantei de executie a pieselor
pentru a asigura respectarea specificatiilor.
Stabilirea, programarea, operarea si monitorizarea
mai multor tipuri de masini de prelucrare a lemnului
B pentru tdiere, frezare, gdurire, indreptare-rindeluire, L I N N O I A . . O U R (A I 2025

presare, strunjire, slefuire sau sculptare pentru
fabricarea sau repararea pieselor din lemn pentru
mobilier, accesoriilor si altor produse din lemn.

Operarea masinilor prestabilite cu scopuri speciale
c deprelucrargalemnulwpent_rufabncarea X . . I A [ R N . . inainte 2025
produselor din lemn, cum ar fi umerasele, manerele

de mop, carligele de rufe si alte produse.

Selectarea cutitelor, fierdstraielor, panzelor, capetelor
D de frezat, camelor, burghielor sau curelelor in functie de . T I T R R A R . . . . L . . . nainte 2025
piesa de lucru, functiile masinii si specificatiile produsului.

Instalarea si reglarea panzelor, capetelor de
E frezat, burghielor de frezat si a benzilor de slefuit . . R . . . . O . nainte 2025
si utilizarea uneltelor manuale si regulilor.

Selectarea, controlarea, montarea siinlocuirea

L. . (] [] (] (] L] L] L] [] [] [ [ (] (] (] L] L] L] [] Tnainte 2025
sculelor de pe masinile de prelucrare a lemnului.

Setarea si reglarea diferitelor tipuri de masini
G dveprelucrar'elalemlr']ulmpentruaflutl[l;atglde A R e e . . . . . . inainte 2025
catre terti; citirea si interpretarea specificatiilor

sau urmadrirea instructiunilor verbale.
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Mediu

Modificari ale sarcinilor

Sarcinile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru profilul ocupational
Operatori si reglori de masini-unelte pentru prelucrarea lemnului- ISCO 7523

» 2025

Profil ocupational

Mediu

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025

Reglorii si operatorii uneltelor masinilor de prelucrare a lemnului seteazd, opereaza
si monitorizeazd masini de prelucrare a lemnului automate sau semiautomate

sau complet automatizate, chiar autonome cum ar fi circulare de dimensionat,
masini de frezat/masini de prelucrat pe mai multe fete, masini de indreptat-
rindeluit, masini de gdurit, strunjire si sculptare, pentru fabricarea sau repararea
pieselor din lemn pentru mobilier, accesoriilor si altor produse din lemn.

Munca in concordantd cu reglementdrile de sigurantd si sdndtate de bazd,
inclusiv de protectie a mediului si de utilizare eficientd a energiei.
Utilizeazd instrumentele de digitalizare pentru a

lucra intr-o manierd orientata spre client.

lan considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare

si organizarea muncii sale in aria proprie de influentd.

Contribuie la Tmbundtdtirea continud a proceselor de lucru din cadrul companiei.
Coordoneaza lucrul cu restul echipei, raspunde in fata liderului echipei sale.
Coopereaza cu alte departamente (administrative,

comerciale, TIC si de servicii tehnice).

Ajutd la implementarea activitdtilor de asigurare a calitatii.

Anticipare sarcini profil

Utilizarea managementului calitatii digitale pentru a verifica
dimensiunile articolelor care urmeaza a fi realizate sau pregatirea
specificatiilor si verificarea calitatii si tolerantei de executie a
pieselor pentru a asigura respectarea specificatiilor.

Mediu

Scdzut

Setarea, programarea, operarea si monitorizarea mai multor tipuri de masini

de prelucrare a lemnului conectate pentru tdiere, modelare, alezare, gdurire,
rindeluire, presare, strunjire, slefuire sau sculptare pentru fabricarea sau
repararea pieselor din lemn pentru mobilier, accesoriilor si altor produse din lemn.

Mediu

Scdzut

Operarea masinilor prestabilite cu scopuri speciale de prelucrare a
lemnului automate si optimizate in timp real pentru fabricarea produselor din
lemn, cum ar fi umerasele, manerele de mop, carligele de rufe si alte produse.

Mediu

Mediu

Setarea de masini/co-roboti conectati/te flexibil pentru selectarea cutitelor,
fierastraielor, panzelor, capetelor de frezat, camelor, burghielor sau benzilor de
slefuit in functie de piesa de lucru, functiile masinii si specificatiile produsului.

Mediu

Scdzut

Instalarea si reglarea panzelor, capetelor de frezat, burghielor de alezat
sia curelelor de slefuit folosind co-roboti si roboti semi-autonomi.

Mediu

Mediu

Utilizarea co-robotilor pentru selectarea, controlarea, montarea si
inlocuirea autonomad a sculelor de pe masinile de prelucrare a lemnului.

Mediu

Stabilirea si reglarea prin intermediul controlului digitalizat si de la
distantd a diferitelor tipuri de masini de prelucrare a lemnului conectate
pentru a fi utilizate de cdtre terti; studierea si interpretarea specificatiilor
folosind modele de simulare si realitate mixtd/augmentatd.
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Operatori si reglori de
masini-unelte pentru

prelucrarea lemnului
ISCO 7523

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent
Reglorii si operatorii uneltelor masinilor de prelucrare a lemnului
stabilesc, opereaza si monitorizeaza masini de prelucrare a
lemnului automate sau semiautomate, cum ar fi masinile de
taiat cu precizie, masinile de modelare, rindeluire, alezare,
strunjire si sculptare, pentru fabricarea sau repararea pieselor
din lemn pentru mobilier, accesorii si alte produse din lemn.
= Muncain concordantd cu reglementarile de
sigurantd si sanatate de bazd, inclusiv de protectie
a mediului si de utilizare eficienta a energiei.
» Munca in manierd orientata spre client.
= la’in considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influenta.
= Contribuie laTmbundtdtirea continua a
proceselor de lucru din cadrul companiei.
» Coordoneaza lucrul cu restul echipei,
raspunde in fata liderului echipei sale.
» Coopereaza cu alte departamente (@administrative,
comerciale si de servicii tehnice).
= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitatii.

Noua categorizare a riscurilor
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Sarcini ale profilului curent

Verificarea dimensiunilor articolelor care urmeaza
a fi realizate sau pregdtirea specificatiilor si
verificarea calitatii si potrivirii pieselor pentru

a asigura respectarea specificatiilor.

Stabilirea, programarea, operarea si monitorizarea
mai multor tipuri de masini de prelucrare a lemnului
pentru tdiere, modelare, alezare, gaurire, rindeluire,
presare, strunjire, slefuire sau sculptare pentru
fabricarea sau repararea pieselor din lemn pentru
mobilier, accesoriilor si altor produse din lemn.

Operarea masinilor prestabilite cu scopuri speciale
de prelucrare a lemnului pentru fabricarea
produselor din lemn, cum ar fi umerasele, manerele
de mop, carligele de rufe si alte produse.

Selectarea cutitelor, fierdstraielor, lamelor, capetelor de
D frezat, camelor, burghielor sau curelelor in functie de piesa
de lucru, functiile masinii si specificatiile produsului.

Instalarea si reglarea lamelor, capetelor de frezat,
E burghielor de alezat si a curelelor de slefuit si
utilizarea uneltelor manuale si regulilor.

Selectarea, controlarea, montarea si inlocuirea uneltelor
de tdiere de pe masinile de prelucrare a lemnului.

Stabilirea si reglarea diferitelor tipuri de masini
de prelucrare a lemnului pentru a fi utilizate de
catre terti; citirea si interpretarea specificatiilor
sau urmadrirea instructiunilor verbale.

drcdl

7

7

Pericole ce se datoreaza efectelor fizice/agentilor fizici

Piesele mobile necontrolate (obiecte zburdtoare,

Piesele cu forme periculoase (tdioase,
Mijloace mobile de transport si unelte?
Pozitie incomoda/solicitare neechilibrata

Piese mobile neprotejate’

Pericole mecanice
Alunecare si piedici
Cdderede la
Pericole ergonomice
inc

Misc

Lips

Pericole electrice
Soc electric
Zgomot

Vibratie

Lumind laser

plozie

Pericole de incendiu si ex

T

Substante inflamabile

Pericole ale mediului de la locul de munca

Conditii de iluminare slaba

Clima

Ventilatie slaba

periculoase

Pericole ale substantelor

Praf

Solventi (neurotoxici, alergeni)

Agenti cancerigeni

Materiale noi (de exemplu, nanomateriale)

Riscuri psihosociale

\/olum de munca excesiv

u Fara modificari u Noi Reduse

! Piesele mobile neprotejate (co-roboticd), (strangere, lovire, strivire, tdiere, amputare, tragere/prindere).
2 Cdlcare, rasturnare, cadere de la indlfimi.

72 Sectiunea: Rezultate



indelungate

T

7

a

a scazut

profesionala

Mediu de lucru prost conceput (inclusiv software-ul)
Stresul ce se datoreaza concentrarii si constientizarii

Sarcinile de lucru nu sunt clar definite
Organizare slaba a muncii

Muncd monotona, repetitiva
Solicitare cognitiva

Cereri crescute privind flexibilitatea
Lipsa experientei de munca

Satisfactie

Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru profilul ocupational
Operatori si reglori de masini-unelte pentru prelucrarea lemnului- ISCO 7523

m 2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025
Reglorii si operatorii uneltelor masinilor de prelucrare a lemnului seteaza, opereaza
si monitorizeaza masini de prelucrare a lemnului automate sau semiautomate
sau complet automatizate, chiar autonome cum ar fi circulare de dimensionat,
masini de frezat/masini de prelucrat pe mai multe fete, masini de indreptat-
rindeluit, masini de gaurit, strunjire si sculptare, pentru fabricarea sau repararea
pieselor din lemn pentru mobilier, accesoriilor si altor produse din lemn.
= Muncain concordanta cu reglementadrile de sigurantd si sdndtate de bazd,
inclusiv de protectie a mediului si de utilizare eficientd a energiei.
» Utilizeazd instrumentele de digitalizare pentru a
lucraintr-o manierd orientatd spre client.
= lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influentd.
= Contribuie la imbundtatirea continud a proceselor de lucru din cadrul companiei.
= Coordoneaza lucrul cu restul echipei, rdspunde in fata liderului echipei sale.
» Coopereaza cu alte departamente (@administrative,
comerciale, TIC si de servicii tehnice).
= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitdtii.

Lipsa implicdrii in luarea deciziilor care afecteaza lucratorul
Comunicarea necorespunzatoare, lipsa de sustinere

din partea conducerii sau a colegilor

Volum de lucru: suprasolicitare/solicitare insuficientd

Lucrul singur/izolarea

Anticipare sarcini profil

Utilizarea managementului calitatii digitale pentru a verifica dimensiunile
B o= m A articolelor care urmeazd a fi realizate sau pregatirea specificatiilor si verificarea
calitdtii si potrivirii pieselor pentru a asigura respectarea specificatiilor;

Stabilirea, programarea, operarea si monitorizarea mai multor tipuri de masini

de prelucrare a lemnului conectate pentru tdiere, modelare, alezare, gdurire,
rindeluire, presare, strunjire, slefuire sau sculptare pentru fabricarea sau
repararea pieselor din lemn pentru mobilier, accesoriilor si altor produse din lemn.

Operarea masinilor prestabilite cu scopuri speciale de prelucrare a
" s | C lemnuluiautomate si optimizate in timp real pentru fabricarea produselor din
lemn, cum ar fi umerasele, manerele de mop, carligele de rufe si alte produse.

Stabilirea de masini/co-roboti conectati/te flexibil pentruselectarea cutitelor,
n » D fierdstraielor, lamelor, capetelor de frezat, camelor, burghielor sau curelelor
in functie de piesa de lucru, functiile masinii si specificatiile produsului.

Instalarea si reglarea lamelor, capetelor de frezat, burghielor de alezat

" " E : ! o ! . :
sia curelelor de slefuit folosind co-roboti si roboti semi-autonomi.
F Utilizarea co-robotilor pentru selectarea, controlarea, montarea si inlocuirea
| ] [ ] - o o 3
autonomd a uneltelor de tdiere de pe masinile de prelucrare a lemnului.
Stabilirea si reglarea prin intermediul controlului digitalizat si de la
G distantd a diferitelor tipuri de masini de prelucrare a lemnului conectate
[ ] [ ]

pentru a fi utilizate de cdtre terti; studierea si interpretarea specificatiilor
folosind modele de simulare si realitate mixta/augmentata.
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Observatii privind previziunea pericolelor si a riscurilor

Situatia actuald 2018

Anticiparea situatiei 2025

Zonade lucru

Ateliere de lucru cu masini de prelucrare a lemnului,
unelte manuale si electrice, cum ar fi (masini de slefuit,
circulare de retezat/sectionat, circulare de spintecat),
depozitarea lemnului, finisarea produselor din lemn.

Zona de lucru

Ateliere de lucru cu masini de prelucrare a lemnului, unelte manuale
si electrice, cum ar fi (masini de slefuit, circulare de retezat/
sectionat, circulare de spintecat), depozitarea lemnului, finisarea
produselor din lemn, utilizarea instrumentelor digitalizate, munca,
programarea masinilor semiautomate sau complet automate, chiar
siautonome, utilizarea instrumentelor software digitalizate.

Pericole mecanice

= Pericole mecanice cauzate de masini si unelte mobile.

Masinile de prelucrare a lemnului expun lucratorii la riscul de
a fi raniti de piesele mobile neprotejate, contactul cu panze

mobile (panza de fierdstrdu, burghiul, reculul etc.), piesele
mobile necontrolate (obiectele zburdtoare, aschii de lemn)
si piesele cu forme periculoase (tdioase, ascutite, aspre).
Efecte: vandtdi puternice, amputari, tdieturi si
rdni provocate de obiecte ascutite, strivire.

= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de
masd, vehicule mobile, masini.

Efecte: strangere, taiere, rasucire, luxare, lovituri si vandtdi.

= Pericole mecanice cauzate de masini si unelte mobile. Masinile
de prelucrare a lemnului expun lucrdtorii la riscul de a fi raniti de
piesele mobile neprotejate, contactul cu panze mobile (panza
de fierastrau, burghiul, reculul etc.), piesele mobile necontrolate
(obiectele zburatoare, aschii de lemn) si piesele cu forme
periculoase (tdioase, ascutite, aspre), si co-robotii si robotii.

Efecte: vandtdi puternice, amputdri, taieturi si rani provocate de obiecte
ascutite, strivire. Riscurile cauzate de pericolele mecanice pot scddea,
in functie de preluarea unei sarcini specifice de cdtre co-roboti/roboti.

= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de masd, vehicule mobile, masini.
Efecte: strangere, tdiere, rdsucire, luxare, lovituri si vandtdi.

Pericole ergonomice

= Pericole ergonomice: din cauza conditiilor
ergonomice proaste, pozitiilor incomode, volumului
de munca solicitant din punct de vedere fizic.

Efect: afectiuni musculo-scheletice.

= Pericole ergonomice: din cauza conditiilor ergonomice proaste, pozitiilor
incomode, volumului de munca solicitant din punct de vedere fizic.

Efect: afectiuni musculo-scheletice. Riscurile ergonomice pot scadea,
in functie de preluarea unei sarcini specifice de cdtre co-roboti/roboti.

Pericole electrice

= Pericole electrice: contactele cu piesele sau conexiunile
sub tensiune sau expunerea la arcul electric.

Efect: accident fatal.

Pericole electrice: contactele cu piesele sau conexiunile
sub tensiune sau expunerea la arcul electric.

Efect: accident fatal.

Pericole ce se datoreaza efectelor fizice/agentilor fizici
= Zgomot

Efecte: pierderea auzului, dureri de cap,

nervozitate, concentrare slaba.
= Vibratii

Efecte: sindromul vibratiilor mana-brat

(de ex., boala degetului alb).

= Zgomot

Efecte: pierderea auzului, dureri de cap, nervozitate, concentrare slaba.
= Vibratii

Efecte: sindromul vibratiilor mana-brat (de ex., boala degetului alb).

Riscurile de a fi expus la zgomot si vibratii pot scddea, in functie
de preluarea unei sarcini specifice de cdtre co-roboti/roboti.
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Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru profilul ocupational
Operatori si reglori de masini-unelte pentru prelucrarea lemnului- ISCO 7523

Situatia actuald 2018 Anticiparea situatiei 2025

Pericole ale mediului de la locul de munca

= Pericole ale mediului de la locul de munca: iluminarea = Pericole ale mediului de la locul de munca: iluminarea slaba,
slabd, temperatura si clima inadecvatd, ventilatia slaba. temperatura si clima inadecvatd, ventilatia slaba.
Efect: efecte negative asupra muschilor, tendoanelor si Efect: efecte negative asupra muschilor, tendoanelor si
articulatiilor, rdceald, concentrare slabd, oboseald a ochilor. articulatiilor, rdceald, concentrare slabd, oboseala a ochilor.

Pericole ale substantelor periculoase

= Pericole chimice: praf de lemn. = Pericole chimice: praf de lemn.
Efecte: contaminare/intoxicare, boli respiratorii, Efecte: contaminare/intoxicare, boli respiratorii, pulberi de lemn (agenti
pulberi de lemn (agenti cancerigeni, alergeni) ce pot cancerigeni, alergeni) ce pot provoca cancer nazal sau pulmonar.
provoca cancer nazal sau pulmonar. Praful de lemn Praful de lemn poate expune lucratorii la riscuri de explozie.

oate expune lucratorii la riscuri de explozie. o . .
P P P Expunerea la substante chimice (praf de lemn) poate scddea, in

functie de preluarea unei sarcini specifice de catre co-roboti/roboti.

= Materiale noi (de ex. nanomateriale): Nanotehnologia si nanomaterialele
pot fi utilizate cu lemnul, precum si cu materialele compozite din
lemn pentru a imbunatati unele dintre proprietatile lor, de ex. pentru
aimbunatati rezistenta la apa sau conductivitatea termica.

Efecte: care nu sunt incd binecunoscute, printre care se numara, printre
altele, inflamatia si deteriorarea tesuturilor, fibroza si generarea de tumori.

Riscuri psihosociale

» Organizarea muncii: presiunea temporald, lipsa de = Organizarea muncii: presiunea temporalg, lipsa de experientd,
experientd, instruire si informatii, cererea crescuta instruire si informatii, cererea crescutd privind flexibilitatea
privind flexibilitatea, munca repetitivd, monotona. si cunostintele digitale, munca repetitivd, monotond.

= Relatia sociala: lipsa implicarii in luarea deciziilor = Relatia sociala: lipsa implicdrii in luarea deciziilor care afecteaza
care afecteazd lucratorul, colegii dificili. lucratorul, colegii dificili, lipsa legaturilor sociale.

= Metoda de lucru: lucrul cu colegi. = Metoda de lucru:: colaborarea cu colegii, echipamentele digitale,
Efecte: stres, epuizare. interactiunile cognitive cu echipamentele autonome. Utilizarea

co-robotilor si a altor tehnici digitale poate creste riscul de a lucra
singur si de a te simti izolat. Interactiunile cognitive dintre un robot
siun lucrator uman si pot duce la stres psihic. Perioadd lunga de
concentrare lucrand cu un computer si un software nou si efectuand
mai multe sarcini odatd. Cererea crescuta privind flexibilitatea,
deoarece lucrdtorii pot efectua anumite sarcini de pretutindeni prin
intermediul dispozitivelor mobile. Lucrdtorii sunt, de asemenea, expusi
riscului de a fi in permanentd disponibili in afara orelor de lucru.

Efecte: stres, epuizare.
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Consultarea resurselor tehnice

Eliminarea deseurilor rezultate din taiere

Intretinerea aparaturii de mobilier _—

Monitorizarea masinilor automate DA, schimbat
Operarea aparaturii de mobilier | DA, schimbat
Eliminarea pieselor necorespunzdtoare | DA, schimbat _

indepértarea pieselor procesate

Setarea comenzilor unei masini
Alimentarea masinii _
Alimentarea masinii cu unelte corespunzdtoare _
Uneltele masinii _—
Standardele de calitate _

NU

Tipuri de lemn

Gandirea critica si rezolvarea problemelor _—

T

te esentiale

DA
DA
NU
NU

Aptitudini si competen

T

Cunostinte
esentiale

te

peten

Colaborareain retele si conducerea prin influ-
enta

7

Agilitatea si adaptabilitatea

T

Initiativa si spiritul antreprenorial

7

Comunicarea orald si scrisa eficienta

cunostinte si com

Evaluarea si analiza informatiilor
Curiozitatea si imaginatia

Alfabetizarea digitala

NOI aptitudini,

Securitatea datelor




Tapiteri si
lucratori asimilati

Veti gdsi trei tipuri diferite de tabele
pentru fiecare profil ocupational, unde
modificdrile anticipate datorate digitalizarii
sectorului suntin culoarea rosie.

Modificari ale sarcinilor
Modificdri actuale si anticipate ale sarcinilor.

Modificari ale pericolelor si riscurilor
Modificdri actuale si anticipate ale riscurilor.

Nevoile de aptitudini si competente
Anticiparea de formare a noilor nevoi.

Tapiteri si
lucratori asimilati

Derulati pentru a vedea descrierea curenta
a profilului ocupational si a sarcinilor
acestuia si pentru a le raporta la urmatorul
tabel albastru si primul tabel galben.

Modificari ale sarcinilor

Modificari ale pericolelor
si riscurilor

Observatii privind ’
pericolele si riscurile

>4

Nevoile de aptitudini
si competente



Tapiteri si

‘ ' L] L] L]
lucratori asimilati
ISCO 7534

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent
Tapiteri si lucratori asimilati monteazad, repara si inlocuiesc
tapiteria mobilierului, accesoriilor, scaunelor, panourilor,
materialelor de acoperire din inlocuitor sau vinil si altor piese
de mobilier pentru automobile, vagoanelor de cale ferata,
aeronavelor, navelor si articolelor similare cu materialul
textil, piele, piele artificiala sau alte materiale de tapiterie. De
asemenea, acestia realizeaza si repara perne, paturi si saltele.
= Munca in concordantd cu reglementdrile de
sigurantd si sandtate de bazad, inclusiv de protectie
amediului si de utilizare eficientd a energiei.
= Muncain manierd orientata spre client.
= lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influenta.
= Contribuie la imbundtdtirea continua a proceselor
de lucru din cadrul companiei.
= Coordoneaza lucrul cu restul echipei, raspunde
in fata liderului echipei sale.
» (Coopereaza cu alte departamente (administrative,
comerciale si de servicii tehnice).
= Ajuta laimplementarea activitatilor de asigurare a calitatii.

Sarcini ale profilului curent

Discutarea materialului, culorii si stilului tapiteriei
A cuclientii si furnizarea de estimdri de cost pentru . . . ] . . . dupa 2025
mobilierul ce trebuie tapitat sau alte articole.

Verificarea dimensiunilor articolelor care urmeaza a fi realizate
B sau pregatirea specificatiilor si verificarea calitdtii si potrivirii [ [ TR [ [ [ [ [ [ ] [ [ 2025
pieselor pentru a asigura respectarea specificatiilor.

Realizarea modelelor de tapiterie din schite,

C o - : . LN ] . dupd 2025
descrieri ale clientilor sau planuri.
Asezarea, masurarea si tdierea materialelor de tapiterie dupa

D ! i P . ! " " " " " " " " " N 2025
modele, sabloane, schite sau specificatii de proiectare.
Instalarea, aranjarea si securizarea arcurilor, materialelor -

E o T X . [ [ ] [ [} [l [ [ [ ] [ L] L] L] L] inainte 2025
de umpluturd si de acoperire a cadrelor pentru mobilier.

= Coaserea materialelor de tapiterie cu mana pentru a fixa . . . . . 5025

pernele si sectiunile de imbinare a materialelor de acoperire.

Coaserea de rupturi sau fisuri in material sau
G crearea de smocuri, folosind masini cu ac si . . = w . . . . nainte 2025
atd sau manuale pentru cusut/blocare.

Taierea, lipirea sau coaserea tdieturilor, cataramelor,
H  impletiturilor, nasturilor ornamentali si a altor accesorii . . L T R | . . 2025
pentru acoperiri sau cadre pe elemente tapitate.

Asezarea, tdierea, fabricarea si instalarea tapiteriei:
| = Instalarea tapiteriei pe structurd. . . . LN R " ] . . dupa 2025
= Finisarea tapiteriei.

Renovarea mobilierului vechi cu ajutorul unei varietati
de unelte, inclusiv a daltilor, ciocane magnetice

si ace lungi: ciocane magnetice si ace lungi:

= Ddltuirea scaunelor si canapelelor.

= Demontarea componentelor (structurale).

= Renovarea tapiteriei.

] ] ] ] dupé 2025

Colaborarea cu designerii de interior pentru a decora -
K : ! . . . I . . inainte 2025
camere si pentru a coordona materialele pentru mobilier.

Producerea de pdturi, perne si saltele.
L = Umplerea pernelor. LI LI LI [ [ . LI R T R [ . nainte 2025
s Umplerea saltelelor.




Modificari ale sarcinilor

Sarcinile actuale si anticipate se modificd datorita digitalizarii sectorului pentru
profilul ocupational Tapiteri sau lucrdtori asimilati - ISCO 7534

» 2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025
Tapiteri si lucrdtori asimilati monteaza, repara si inlocuiesc tapiteria mobilierului,
accesoriilor, scaunelor, panourilor, plafoanelor decapotabile si de vinil si altor
piese de mobilier pentru automobile, vagoane de cale feratd, aeronave, nave
si articole similare cu materialul textil, piele, piele artificiald sau alte materiale
de tapiterie folosind masini semi-automatizate sau complet automatizate.
De asemenea, acestia realizeazd si repard perne, paturi si saltele.
= Muncain concordantd cu reglementdrile de siguranta si sanatate de baza,
inclusiv de protectie a mediului si de utilizare eficienta a energiei.
» Utilizeazd instrumentele de digitalizare pentru a lucra
intr-o maniera orientatd spre client.
= la’in considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influenta.
= Contribuie la imbundtdtirea continua a proceselor de lucru din cadrul companiei.
= (Coordoneaza lucrul cu restul echipei, raspunde in fata liderului echipei sale.
= Coopereaza cu alte departamente (administrative, comerciale, TIC si de servicii tehnice).
= Ajutd laimplementarea activitdtilor de asigurare a calitatii.

Anticipare sarcini profil

Folosirea modelelor digitale de simulare,discutarea materialului,
A culorii si stilului tapiteriei cu clientii si furnizarea de estimari de
cost pentru mobilierul ce trebuie tapitat sau alte articole.

Folosirea viziunii computerului si a modelelor de simulare gemeni digitali, verificarea
B dimensiunile articolelor care urmeaza a fi realizate sau pregatirea specificatiilor si
verificarea calitatii si potrivirii pieselor pentru a asigura respectarea specificatiilor.

Mediu

Mediu C Realizarea modelelor de tapiterie din modele digitale, schite, descrieri ale clientilor.

Asezarea, mdsurarea si tdierea materialelor de tapiterie folosind control digital

el i D avansatal proceselor dupd modele, sabloane, schite sau specificatii de proiectare.

Instalarea, aranjarea si securizarea puternic automatizate a arcurilor,

Scazut Scazut . . : o
B materialelor de umplutura si de acoperire a cadrelor pentru mobilier.

Coaserea materialelor de tapiterie cu mana pentru a fixa pernele
Scazut Scazut F sisectiunile de imbinare a materialelor de acoperire folosind
procese semi-automatizate si co-roboti conectati.

Folosirea viziunii computerului si analizele de date masive pentru a automatiza procesul
Scazut Scazut G de coasere de rupturi sau fisuriin material sau crearea de smocuri, folosind co-roboti
complet automatizati cu ac si atd sau masini semi-autonome pentru cusut/blocare.

Taierea, lipirea sau coaserea semi-autonoma a tdieturilor, cataramelor,
Scazut Scazut H  impletiturilor, nasturilor ornamentali si a altor accesorii pentru
acoperiri sau cadre pe elemente tapitate folosind co-roboti.

Asezarea, tdierea, fabricarea si instalarea puternic automatizatd a tapiteriei
folosind roboti autonomi conectati la cloud-ul de date masive:

= Instalarea tapiteriei pe structurd.

= Finisarea tapiteriei.

Mediu Scdzut I

Renovarea mobilierului vechi cu co-roboti si masini puternic automatizate, cu
ajutorul unei varietdti de unelte, inclusiv a daltilor, ciocane magnetice si ace lungi.
Mediu Mediu Scdzut Scdzut J = Ddltuirea scaunelor si canapelelor.

= Demontarea componentelor (structurale).

= Renovarea tapiteriei.

Folosirea modelelor digitale si a realitatii augmentate pentru
Mediu K colaborarea cu designeri de interior pentru decorarea camerelor
si pentru coordonarea materialelor pentru mobilier.

Fabricarea complet automatizatd de pdturi, perne si saltele.
Scazut L = Umplerea pernelor.
= Umplerea saltelelor.




Tapiteri si lucratori
asimilati
ISCO 7534

2018 »

Profil ocupational
Noua categorizare a riscurilor

Descrierea profilului curent
Tapiteri si lucratori asimilati monteazad, repara si inlocuiesc

tapiteria mobilierului, accesoriilor, scaunelor, panourilor, £
plafoanelor decapotabile si de vinil si altor piese de mobilier 9
pentru automobile, vagoanelor de cale feratd, aeronavelor, S K]
navelor si articolelor similare cu materialul textil, piele, piele = = ,E
RN . . . v
artificiala sau alte materiale de tapiterie. De asemenea, a a- H
. . (o - = PR %) —
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Discutarea materialului, culorii si stilului tapiteriei
A cuclientii si furnizarea de estimdri de cost pentru " .

mobilierul ce trebuie tapitat sau alte articole.

Verificarea dimensiunilor articolelor care urmeaza a fi realizate
B sau pregatirea specificatiilor si verificarea calitatii si potrivirii " "
pieselor pentru a asigura respectarea specificatiilor.

Realizarea modelelor de tapiterie din schite,

I . . . n n

descrieri ale clientilor sau planuri.
Asezarea, masurarea si tdierea materialelor de tapiterie dupa

D ’ 7 P et N [ ] ] ] ]
modele, sabloane, schite sau specificatii de proiectare.
Instalarea, aranjarea si securizarea arcurilor, materialelor

E . ’ ) o " ] ] ] []
de umpluturd si de acoperire a cadrelor pentru mobilier.

= Coaserea materialelor de tapiterie cu mana pentru a fixa . . . . .

pernele si sectiunile de imbinare a materialelor de acoperire.

Coaserea de rupturi sau fisuri in material sau
G crearea de smocuri, folosind masini cu ac si " 'l " 'l "
ata sau manuale pentru cusut/blocare.

Taierea, lipirea sau coaserea tdieturilor, cataramelor,
H  impletiturilor, nasturilor ornamentali si a altor accesorii " [l u u u
pentru acoperiri sau cadre pe elemente tapitate.

Asezarea, tdierea, fabricarea si instalarea tapiteriei:
I = Instalarea tapiteriei pe structura. " " " " "
= Finisarea tapiteriei.

Renovarea mobilierului vechi cu ajutorul unei varietati
de unelte, inclusiv a daltilor, ciocane magnetice
si ace lungi: ciocane magnetice si ace lungi:

] o - > n n n n n n
= Ddltuirea scaunelor si canapelelor.
= Demontarea componentelor (structurale).
= Renovarea tapiteriei.
K Colaborarea cu designerii de interior pentru a decora
| ] | ]

camere si pentru a coordona materialele pentru mobilier.

Producerea de paturi, perne si saltele.
L = Umplerea pernelor. ] ]
s Umplerea saltelelor.
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luarea deciziilor care afecteaza lucratorul

arii in

profesional

Mediu de lucru prost conceput (inclusiv software-ul)
Stresul ce se datoreaza concentrarii si constientizarii
Comunicarea necorespunzatoare, lipsa de sustinere

Sarcinile de lucru nu sunt clar definite
Organizare slaba a muncii

Muncd monotona, repetitiva
Solicitare cognitiva

Cereri crescute privind flexibilitatea
Lipsa experientei de munca

din partea conducerii sau a colegilor
Lucrul singur/izolarea

Satisfactie
Lipsa implic

Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru
profilul ocupational Tapiteri si lucratori asimilati - ISCO 7534

m 2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025
Tapiteri si lucrdtori asimilati monteazd, repard si inlocuiesc tapiteria mobilierului,
accesoriilor, scaunelor, panourilor, plafoanelor decapotabile si de vinil si altor
piese de mobilier pentru automobile, vagoane de cale feratd, aeronave, nave
si articole similare cu materialul textil, piele, piele artificiald sau alte materiale
de tapiterie folosind masini semi-automatizate sau complet automatizate.
De asemenea, acestia realizeaza si repard perne, paturi si saltele.
= Munca in concordantd cu reglementdrile de sigurantd si sandtate de baza,
inclusiv de protectie a mediului si de utilizare eficientd a energiei.
= Utilizeazd instrumentele de digitalizare pentru a lucra
ntr-o manierad orientatd spre client.
= |ain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influenta.
= Contribuie laimbundtdtirea continua a proceselor de lucru din cadrul companiei.
= Coordoneaza lucrul cu restul echipei, raspunde in fata liderului echipei sale.
= Coopereazd cu alte departamente (administrative, comerciale, TIC si de servicii tehnice).
= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitdtii.

Anticipare sarcini profil

Volum de lucru: suprasolicitare/solicitare insuficientd

Folosirea modelelor digitale de simulare,discutarea materialului,
s | A culoriisistilului tapiteriei cu clientii si furnizarea de estimdri de
cost pentru mobilierul ce trebuie tapitat sau alte articole.

Folosirea viziunii computerului si a modelelor de simulare gemeni digitali, verificarea
" B dimensiunile articolelor care urmeaza a fi realizate sau pregatirea specificatiilor si
verificarea calitatii si potrivirii pieselor pentru a asigura respectarea specificatiilor.

» | C Realizarea modelelor de tapiterie din modele digitale, schite, descrieri ale clientilor.

Asezarea, masurarea si taierea materialelor de tapiterie folosind control digital
avansat al proceselor dupa modele, sabloane, schite sau specificatii de proiectare.

Instalarea, aranjarea si securizarea puternic automatizate a arcurilor,
materialelor de umplutura si de acoperire a cadrelor pentru mobilier.

Coaserea materialelor de tapiterie cu mana pentru a fixa pernele
m | F sisectiunile de imbinare a materialelor de acoperire folosind
procese semi-automatizate si co-roboti conectati.

Folosirea viziunii computerului si analizele de date masive pentru a automatiza procesul
" G de coasere de rupturi sau fisuri in material sau crearea de smocuri, folosind co-roboti
complet automatizati cu ac si atd sau masini semi-autonome pentru cusut/blocare.

Taierea, lipirea sau coaserea semi-autonoma a tdieturilor, cataramelor,
" H impletiturilor, nasturilor ornamentali si a altor accesorii pentru
acoperiri sau cadre pe elemente tapitate folosind co-roboti.

Asezarea, tdierea, fabricarea si instalarea puternic automatizata a tapiteriei
folosind roboti autonomi conectati la cloud-ul de date masive:

= Instalarea tapiteriei pe structura.

= Finisarea tapiteriei.

Renovarea mobilierului vechi cu co-roboti si masini puternic automatizate, cu
ajutorul unei varietati de unelte, inclusiv a daltilor, ciocane magnetice si ace lungi.
" J = Dadltuirea scaunelor si canapelelor.

= Demontarea componentelor (structurale).

= Renovarea tapiteriei.

Folosirea modelelor digitale si a realitdtii augmentate pentru
" K colaborarea cu designeri de interior pentru decorarea camerelor
si pentru coordonarea materialelor pentru mobilier.

Fabricarea complet automatizata de paturi, perne si saltele.
] L = Umplerea pernelor.
= Umplerea saltelelor.




Observatii privind previziunea pericolelor si a riscurilor

Situatia actuald 2018

Anticiparea situatiei 2025

Zona de lucru

Ateliere de lucru cu masini de tapitat (masina de cusut),
unelte mobile si electrice, cum ar fi (fier de calcat cu abur,
pistol cu capse pneumatic, ciocan cu gheara, foarfece,
ciocan, cutit, cleste, surubelnite, perii manuale, pistoale de
lipit la cald), locuri de muncd la fata locului (masini, avioane,
nave si altele), discutii cu clientii si vanzdtorii de textile.

Zona de lucru

Ateliere de lucru cu masini de tapitat (masind de cusut), unelte mobile si
electrice, cum ar fi (fier de cdlcat cu abur, pistol cu capse pneumatic, ciocan
cu ghearg, foarfece, ciocan, cutit, cleste, surubelnite, perii manuale, pistoale
de lipit la cald), locuri de munca la fata locului (masini, avioane, nave si altele),
discutii cu clientii si vanzatorii de textile, utilizarea instrumentelor digitalizate.

Pericole mecanice

= Pericole mecanice cauzate de masini si unelte mobile.
Masinile folosite la tapiterie expun lucrdtorii la riscuri de
ranire din cauza pieselor mabile neprotejate, a pieselor mobile
necontrolate (unelte pneumatice/capsatoare electrice, arcuri)
si a pieselor cu forme periculoase (tdioase, ascutite, aspre).
Efecte: vandtdi puternice, tdieturi si rani
provocate de obiecte ascutite.

= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de
masa, vehicule mobile, masini.

Efecte: strangere, taiere, rasucire, luxare, lovituri si vandtdi.

= Pericole mecanice cauzate de masini si unelte mobile. Masinile
folosite |a tapiterie expun lucratorii la riscuri de rdnire din cauza
pieselor mobile neprotejate, a pieselor mobile necontrolate (unelte
pneumatice/capsatoare electrice, arcuri) si a pieselor cu forme
periculoase (tdioase, ascutite, aspre) si de la co-roboti si roboti.

Efecte: vandtdi puternice, tdieturi si rani provocate de obiecte
ascutite. Riscurile cauzate de pericolele mecanice pot scadea, in
functie de preluarea unei sarcini specifice de cdtre co-roboti/roboti.

= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de mas4, vehicule mobile, masini.
Efecte: strangere, tdiere, rdsucire, luxare, lovituri si vandtdi.

Pericole ergonomice

= Pericole ergonomice: din cauza conditiilor
ergonomice proaste, a pozitiilor incomode.

Efect: afectiuni musculo-scheletice.

= Pericole ergonomice: din cauza conditiilor
ergonomice proaste, a pozitiilor incomode.

Efect: afectiuni musculo-scheletice. Riscurile cauzate de pericolele
ergonomice pot scadea, in functie de preluarea unei sarcini
specifice de catre co-roboti/roboti. Pe de alta parte, lucratorii

sunt din ce in ce mai expusi la pericole ergonomice, cum ar fi

lipsa exercitiului/inactivitatea, din cauza operdrii de la statiile de
lucru cu computer a masinilor autonome si a co-robotilor.

Pericole electrice

= Pericole electrice: contactele cu piesele sau conexiunile
sub tensiune sau expunerea la arcul electric.

Efect: accident fatal.

= Pericole electrice: contactele cu piesele sau conexiunile
sub tensiune sau expunerea la arcul electric.

Efect: accident fatal.

Pericole ce se datoreaza efectelor fizice/agentilor fizici

= Zgomot
Efecte: pierderea auzului, dureri de cap,
nervozitate, concentrare slaba.

= Vibratii
Efecte: sindromul vibratiilor mana-brat
(de ex., boala degetului alb).

= Zgomot

Efecte: pierderea auzului, dureri de cap, nervozitate, concentrare slaba.
= Vibratii

Efecte: sindromul vibratiilor mana-brat (de ex., boala degetului alb).

Riscurile expunerii la zgomot si vibratii pot scadea, in functie de
preluarea unei sarcini specifice de catre co-roboti/roboti.

= Lumina laser: expunerea la lumina laser a masinilor de tdiat

cu laser utilizate pentru a tdia piele si alte materiale.

Efecte: rdni ale ochilor si ale pielii care rezultd dintr-o
razad laser directa sau o reflectare a razei.
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Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru
profilul ocupational Tapiteri si lucratori asimilati - ISCO 7534

Situatia actuald 2018 Anticiparea situatiei 2025

Pericole de incendiu si explozie

= Pericole de explozie siincendiu din cauza materialelor,
inclusiv adezivul, solventii si alte substante chimice.

Efecte: arsuri, accidente fatale.

Pericole de explozie si incendiu din cauza materialelor, inclusiv
adezivul, solventii si alte substante chimice. Riscurile cauzate
de explozie si incendiu pot scddea, in functie de preluarea
unei sarcini specifice de catre co-roboti/roboti.

Efecte: arsuri, accidente fatale.

Pericole ale mediului de la locul de munca

= Pericole ale mediului de la locul de munca: iluminarea
slabd, temperatura si clima inadecvatd, ventilatia slaba.

Efect: efecte negative asupra muschilor, tendoanelor si

articulatiilor, raceald, concentrare slaba, oboseala a ochilor.

Pericole ale mediului de la locul de munca: iluminarea slabg,
temperatura si clima inadecvatd, ventilatia slaba.

Efect: efecte negative asupra muschilor, tendoanelor si
articulatiilor, raceald, concentrare slaba, oboseala a ochilor.

Pericole ale substantelor periculoase

= Pericole chimice: praf de lemn, conservanti,
formaldehida, adezivi.

Tapiterii necesitd de obicei o utilizare extensivd a
solventilor. Risc ridicat de incendiu si explozie cauzat
de prezenta solventilor/adezivilor inflamabili si a
altor materiale inflamabile si acumularea de vapori
de solvent, in special in zone mici, neventilate.

Efecte:contaminare/intoxicare, boli de piele,
boli respiratorii, alergii, cancer.

Pericole chimice: praf de lemn, solventi, conservanti,
formaldehidd, adezivi, substante/materiale noi.

Tapiterii necesitd de obicei o utilizare extensivd a solventilor. Risc
ridicat de incendiu si explozie cauzat de prezenta solventilor/
adezivilor inflamabili si a altor materiale inflamabile si acumularea
de vapori de solvent, in special in zone mici, neventilate.

Efecte:contaminare/intoxicare, boli de piele, boli respiratorii, alergii,
cancer. Expunerea la substante chimice poate scddea, in functie
de preluarea unei sarcini specifice de cdtre co-roboti/roboti.

Materiale noi (de exemplu nanomateriale): Nanotehnologia si
nanomaterialele pot fi utilizate cu lemnul, precum si cu materialele
compozite din lemn pentru a imbundtati unele dintre proprietatile lor, de
ex. pentru a imbundtdti rezistenta la apd sau conductivitatea termica.

Efecte: care nu suntincd binecunoscute, printre care se numara, printre
altele, inflamatia si deteriorarea tesuturilor, fibroza si generarea de tumori.

Riscuri psihosociale

= Organizarea muncii: presiunea temporald, lipsa de
experientd, instruire si informatii, cererea crescuta
privind flexibilitatea, munca repetitiva.

= Relatia sociald: lipsa implicarii in luarea deciziilor
care afecteaza lucratorul, colegii dificili.

= Metoda de lucru: lucrul cu colegi.

Organizarea muncii: presiunea temporald, lipsa de

experientd, instruire si informatii, cererea crescutd privind
flexibilitatea si cunostintele digitale, munca repetitiva.

Relatia sociala: lipsa implicarii in luarea deciziilor care afecteaza
lucratorul, colegii dificili, lipsa legdturilor sociale.

Metoda de lucru: colaborarea cu colegii, echipamentele digitale,
interactiunile cu tehnologiile autonome. Utilizarea co-robotilor sia
altor tehnici digitale poate creste riscul de a lucra singur side a te
simti izolat. Interactiunile cognitive dintre un robot si un lucrdtor
uman si pot duce la stres psihic. Perioada lunga de concentrare
lucrand cu un computer si un software nou si efectuand mai multe
sarcini odata. Cererea crescuta privind flexibilitatea, deoarece
lucratorii pot efectua anumite sarcini de pretutindeni prin intermediul
dispozitivelor mobile. Lucrdtorii sunt, de asemenea, expusi riscului
de a fiin permanenta disponibili in afara orelor de lucru.

Impactul transformadrii digitale asupra industriei mobilierului din lemn

83




Aptitudini si competen

NOI aptitudini,
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Curdtarea mobilierului

Crearea de modele pentru produsele textile
Tdierea materialelor textile

Decorarea mobilierului

Fixarea componentelor

Instalarea suspensiilor cu arcuri
Efectuarea reparatiilor tapiteriei
Furnizarea de tapiterii personalizate
Coaserea bucatilor de material

Coaserea articolelor textile

Utilizarea tehnicilor de coasere manuala
Industria mobilierului

Tendintele in domeniul mobilierului
Materiale textile

Umpluturi de tapiterie

Unelte de tapiterie

Gandirea criticd si rezolvarea problemelor
Colaborareain retele si conducerea prin influenta
Agilitatea si adaptabilitatea

Initiativa si spiritul antreprenorial
Comunicarea orald si scrisd eficientd
Evaluarea si analiza informatiilor
Curiozitatea siimaginatia

Alfabetizarea digitald

Securitatea datelor

D
DA, schimbat
DA, schimbat

D
DA, schimbat
DA, schimbat
DA, schimbat
DA, schimbat
DA, schimbat
DA, schimbat

=

O o

DA, schimbat
DA, schimbat
DA, schimbat
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Operatori utilaje de
prelucrare a lemnului

Veti gdsi trei tipuri diferite de tabele
pentru fiecare profil ocupational, unde
modificdrile anticipate datorate digitalizarii
sectorului suntin culoarea rosie.

Modificari ale sarcinilor
Modificdri actuale si anticipate ale sarcinilor.

Modificari ale pericolelor si riscurilor
Modificdri actuale si anticipate ale riscurilor.

Nevoile de aptitudini si competente
Anticiparea de formare a noilor nevoi.

Operatori utilaje de
prelucrare a lemnului

Derulati pentru a vedea descrierea curenta
a profilului ocupational si a sarcinilor
acestuia si pentru a le raporta la urmatorul
tabel albastru si primul tabel galben.

Modificari ale sarcinilor

Modificari ale pericolelor
si riscurilor

Observatii privind
pericolele si riscurile

Nevoile de aptitudini
si competente



Operatori utilaje de

prelucrare a lemnului
ISCO 8172

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent
Operatori utilaje de prelucrare a lemnuluimonitorizeaza,
exploateazd si controleazd echipamentele fabricilor de
cherestea pentru tdierea bustenilor de lemn in cherestea
grosierd, taierea furnirului, realizarea placajului si a placilor
aglomerate si pregdtirea lemnului pentru o utilizare ulterioard.
= Muncain concordantd cu reglementdrile de
sigurantd si sandtate de bazd, inclusiv de protectie
a mediului si de utilizare eficienta a energiei.
» Muncain manierd orientata spre client.
= lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influentd.
= Contribuie la Tmbundtdtirea continud a
proceselor de lucru din cadrul companiei.
» Coordoneaza lucrul cu restul echipei,
raspunde in fata liderului echipei sale.
= Coopereaza cu alte departamente (administrative,
comerciale si de servicii tehnice).
= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitatii.

Sarcini ale profilului curent

Examinarea bustenilor si a cherestelei grosiere
pentru a determina dimensiunile, conditiile,
calitatea si alte caracteristici pentru a decide cele
A maibune tdieturi de lemn pentru a efectua sau a L . e n LR R R . LR LI R R nainte 2025
opera echipamente automate pentru transportul
bustenilor prin scanere laser care determina cele
mai productive si profitabile modele de tdiere.

Jurnal de operare si monitorizare in sisteme

de alimentare si transportoare i B S L L S L LN RO LR R inainte 2025

Pregadtirea lucrarii, prin indepdrtarea elementelor

ciudate (metale, pietre .., indepdrtarea scoartei etc.... A A B R R B ot . v dupd 2025

Exploatarea si monitorizarea fierastrdului pentru tdierea
capetelor, a fierastraului pentru tdierea muchiilor
si a fierdstrdului cu mai multe lame pentru tdierea

D bustenilor, marginilor, bucdtilor sau partilor laterale si O LR I . . A R nainte 2025
indepdrtarea marginilor grosiere ale cherestelei tdiate
transformandu-se in cherestea fasonatd in diverse
dimensiuni si pentru tdierea sau impdrtirea sindrilelor.

Selectarea, controlarea, montarea si inlocuirea uneltelor

o L . [] [] [] L] [} L] L] L] L] L] L] [] [] [] [} L] L] L] L] Tnainte 2025
de tdiere de pe masinile de prelucrare a lemnului.

Operarea si monitorizarea utilajelor pentru asezarea
F  foilor de miez ale placajului si presarea placajului in LI T A T LI R R . L R R " L T T T T 2025
prese calde sia masinilor de tdiere a furnirului.

Curatarea si lubrifierea echipamentului

fabricii de cherestea. o . L LI LR = e e fnainte 2025
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Sarcinile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru profilul

ocupational Operatori la fabrici de prelucrare a lemnului - ISCO 8172

» 2025

Profil ocupational

Probabilitatea adoptarii tehnologiilor de catre

A1

urmatoarele grupuri de companii

A2

B1

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025

Operatori utilaje de prelucrare a lemnului monitorizeazd, exploateazd si
controleaza echipamentele digitalizate, conectate si automate pentru taierea
lemnuluiin cherestea grosierd, tdierea furnirului, realizarea placajului si a
pldcilor aglomerate si pregdtirea lemnului pentru o utilizare ulterioard.

Munca in concordantd cu reglementdrile de sigurantd si sdndtate de bazd,
inclusiv de protectie a mediului si de utilizare eficientd a energiei.
Utilizeaza instrumentele de digitalizare pentru a

lucra intr-o maniera orientata spre client.

lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare

si organizarea muncii sale in aria proprie de influentd.

Contribuie la Tmbundtdtirea continud a proceselor de lucru din cadrul companiei.
Coordoneaza lucrul cu restul echipei, raspunde in fata liderului echipei sale.
Coopereaza cu alte departamente (administrative,

comerciale, TIC si de servicii tehnice).

Ajutd la implementarea activitdtilor de asigurare a calitatii.
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Ridicat Ridicat Ridicat Mediu
Ridicat Mediu Mediu Scazut
Ridicat Ridicat Mediu Mediu

Anticipare sarcini profil

Examinarea bustenilor si a cherestelei grosiere, utilizand o viziune pe
computer complet automatizatd, date masive si conectivitate in cloud
pentru a determina dimensiunile, conditiile, calitatea si alte caracteristici
pentru a decide cele mai bune tdieturi de lemn pentru a efectua sau a
opera echipamente automate pentru transportul bustenilor prin scanere
laser care determina cele mai productive si profitabile modele de tdiere.

Jurnal de operare si monitorizare autonom si puternic
automatizat in sisteme de alimentare si transportoare.

Pregdtirea automatizatd, semi-automatizata a lucrarii, prin indepartarea
elementelor ciudate (metale, pietre ...), indepdrtarea scoartei etc....

Exploatarea si monitorizarea complet automatizatd a fierdstrdului
pentru tdierea capetelor, a fierdstrdului pentru tdierea muchiilor si a
fierdstraului cu mai multe lame pentru taierea bustenilor, marginilor,
bucatilor sau partilor laterale si indepdrtarea marginilor grosiere

ale cherestelei tdiate transformandu-se in cherestea fasonatd in
diverse dimensiuni si pentru tdierea sau impadrtirea sindrilelor.

Selectarea, controlarea, montarea si inlocuireaautonomd a uneltelor de taiere
de pe masinile de prelucrare a lemnului conectate si puternic digitalizate.

Operarea automatizatd si monitorizarea de |a distantd a utilajelor
pentru asezarea foilor de miez ale placajului si presarea placajului
in prese calde si a masinilor de tdiere a furnirului digitalizate.

Intretinerea predictivé bazaté pe date si asigurarea calitétii prin
intermediul curatdrii si lubrifierii echipamentului fabricii de cherestea.
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Operatori utilaje de

prelucrare a lemnului
ISC0 8172

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent
Operatori utilaje de prelucrare a lemnuluimonitorizeaza,
exploateaza si controleaza echipamentele fabricilor de
cherestea pentru tdierea bustenilor de lemn in cherestea
grosierd, tdierea furnirului, realizarea placajului si a placilor
aglomerate si pregatirea lemnului pentru o utilizare ulterioara.
= Muncain concordantad cu reglementadrile de
sigurantd si sdndtate de bazd, inclusiv de protectie
a mediului si de utilizare eficientd a energiei.
= Muncain manierd orientata spre client.
= lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influenta.
= Contribuie laimbundtatirea continud a
proceselor de lucru din cadrul companiei.
» Coordoneaza lucrul cu restul echipei,
raspunde in fata liderului echipei sale.
» Coopereaza cu alte departamente (administrative,
comerciale si de servicii tehnice).
= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitdtii.

Noua categorizare a riscurilor
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Sarcini ale profilului curent

Examinarea bustenilor si a cherestelei grosiere
pentru a determina dimensiunile, conditiile,
calitatea si alte caracteristici pentru a decide cele

A maibune tdieturi de lemn pentru a efectua sau a
opera echipamente automate pentru transmiterea
bustenilor prin scanere laser care determina cele
mai productive si profitabile modele de taiere.

drcdl

Pericole ce se datoreaza efectelor fizice/agentilor fizici

Piesele mobile necontrolate (obiecte zburdtoare,

Piesele cu forme periculoase (tdioase,
Mijloace mobile de transport si unelte?
Pozitie incomoda/solicitare neechilibrata

Piese mobile neprotejate’

Pericole mecanice
Alunecare si piedici
Cddere de la
Pericole ergonomice
inc

Misc

Lips

Pericole electrice
Soc electric
Zgomot

Vibratie

Lumind laser

plozie

Pericole de incendiu si ex

Substante inflamabile

Pericole ale mediului de la locul de munca

Conditii de iluminare slaba

Clima

Ventilatie slaba

periculoase

Pericole ale substantelor

Praf

Solventi (neurotoxici, alergeni)

Agenti cancerigeni

Materiale noi (de exemplu, nanomateriale)

Riscuri psihosociale

\/olum de munca excesiv

Jurnal de operare si monitorizare in sisteme
de alimentare si transportoare.

Pregadtirea lucrarii, prin indepdrtarea elementelor
ciudate (metale, pietre ...), indepdrtarea scoartei etc....

Exploatarea si monitorizarea fierastrdului pentru tdierea
capetelor, a fierastraului pentru tdierea muchiilor
si a fierdstrdului cu mai multe lame pentru tdierea

D bustenilor, marginilor, bucdtilor sau partilor laterale si
indepdrtarea marginilor grosiere ale cherestelei tdiate
transformandu-se in cherestea fasonatd in diverse
dimensiuni si pentru tdierea sau impdrtirea sindrilelor.

Selectarea, controlarea, montarea si inlocuirea uneltelor
de tdiere de pe masinile de prelucrare a lemnului.

Operarea si monitorizarea masinilor de asezare
F Inmijloc a placajului si preselor de placare cu plita
de incdlzire si a masinilor de tdiere a furnirului.

Curatarea si lubrifierea echipamentului
fabricii de cherestea.

u Fara modificari u Noi Reduse

! Piesele mobile neprotejate (co-roboticd), (strangere, lovire, strivire, tdiere, amputare, tragere/prindere).
2 Cdlcare, rdsturnare, cddere de la indltimi.
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indelungate

7

7

a

a scazut

profesionala

Lipsa implicdrii in luarea deciziilor care afecteaza lucratorul

Mediu de lucru prost conceput (inclusiv software-ul)
Stresul ce se datoreaza concentrarii si constientizarii
Comunicarea necorespunzatoare, lipsa de sustinere

Sarcinile de lucru nu sunt clar definite
Organizare slaba a muncii

Muncd monotona, repetitiva
Solicitare cognitiva

Cereri crescute privind flexibilitatea
Lipsa experientei de munca

din partea conducerii sau a colegilor

Satisfactie

Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru profilul
ocupational Operatori la fabrici de prelucrare a lemnului - ISCO 8172

m 2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025
Operatori utilaje de prelucrare a lemnuluimonitorizeazd, exploateazd si controleaza
echipamentele fabricilor de cherestea digitalizate, conectate si automate pentru
taierea lemnului in cherestea grosierd, taierea furnirului, realizarea placajului
sia placilor aglomerate si pregdtirea lemnului pentru o utilizare ulterioard.
= Muncain concordanta cu reglementadrile de sigurantd si sdndtate de bazd,
inclusiv de protectie a mediului si de utilizare eficientd a energiei.
» Utilizeazd instrumentele de digitalizare pentru a
lucra intr-o maniera orientata spre client.
= lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influenta.
= Contribuie la imbunadtdtirea continud a proceselor de lucru din cadrul companiei.
= Coordoneaza lucrul cu restul echipei, rdspunde in fata liderului echipei sale.
» Coopereaza cu alte departamente (@administrative,
comerciale, TIC si de servicii tehnice).
= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitdtii.

Volum de lucru: suprasolicitare/solicitare insuficientd

Lucrul singur/izolarea

Anticipare sarcini profil

Examinarea bustenilor si a cherestelei grosiere, utilizand o viziune pe
computer complet automatizatd, date masive si conectivitate in cloud
pentru a determina dimensiunile, conditiile, calitatea si alte caracteristici
pentru a decide cele mai bune tdieturi de lemn pentru a efectua sau a opera
echipamente automate pentru transmiterea bustenilor prin scanere laser
care determina cele mai productive si profitabile modele de tdiere.

Jurnal de operare si monitorizare autonom si puternic
automatizat in sisteme de alimentare si transportoare.

Pregdtirea automatizatd, semi-automatizatad a lucrarii, prin indepartarea
elementelor ciudate (metale, pietre ...), indepdrtarea scoartei etc....

Exploatarea si monitorizarea complet automatizatd a fierdstrdului
pentru tdierea capetelor, a fierdstrdului pentru tdierea muchiilor sia
fierdstrdului cu mai multe lame pentru taierea bustenilor, marginilor,
bucatilor sau partilor laterale si indepdrtarea marginilor grosiere

ale cherestelei tdiate transformandu-se in cherestea fasonatd in
diverse dimensiuni si pentru tdierea sau impadrtirea sindrilelor.

Selectarea, controlarea, montarea si inlocuireaautonomd a uneltelor de taiere
de pe masinile de prelucrare a lemnului conectate si puternic digitalizate.

Operarea automatizatd si monitorizarea de la distanta a masinilor
" s | F deasezarein mijloc a placajului si preselor de placare cu plita de
incdlzire si a masinilor de tdiere a furnirului digitalizate.

Intretinerea predictivé bazata pe date si asigurarea calitétii prin
intermediul curdtdrii si lubrifierii echipamentului fabricii de cherestea.
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Observatii privind previziunea pericolelor si a riscurilor

Situatia actuald 2018

Anticiparea situatiei 2025

Zona de lucru

Lucrul pe un santier de cherestea, joagar/fabricd de
cherestea, operarea si controlarea echipamentele fabricii
de cherestea, operarea masinilor pentru a pregati placajul
si lemnul aglomerat, programarea masinilor, depozitarea si
transportul lemnului brut, manipularea lemnului greu.

Zona de lucru

Lucrul pe un santier de cherestea, joagdr/fabrica de cherestea,
operarea si controlarea echipamentului digitalizat si automatizat
al fabricii de cherestea, operarea masinilor pentru a pregati
placajul si lemnul aglomerat, programarea masinilor, depozitarea
si transportul lemnului brut, manipularea lemnului greu.

Pericole mecanice

= Pericole mecanice cauzate de masini si unelte mobile.

Masinile de procesare a lemnului expun lucrdtorii la riscul de
a fi rdniti de piesele mobile neprotejate, contactul cu lamele

mobile (panza de fierdstrdu, burghiul, reculul etc.), piesele
mobile necontrolate (obiectele zburdtoare, aschii de lemn)
si piesele cu forme periculoase (tdioase, ascutite, aspre).
Efecte: vandtdi puternice, amputari, tdieturi si
rdni provocate de obiecte ascutite, strivire.

= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de
masa, vehicule mobile, masini.

Efecte: strangere, taiere, rasucire, luxare, lovituri si vandtdi.

= Pericole mecanice cauzate de masini si unelte mobile. Masinile
de prelucrare a lemnului expun lucrdtorii la riscul de a fi raniti de
piesele mobile neprotejate, contactul cu lamele mobile (panza
de fierdstrdu, burghiul, reculul etc.), piesele mobile necontrolate
(obiectele zburdtoare, aschiile de lemn) si piesele cu forme periculoase
(tdioase, ascutite, aspre), si de co-robotii si robotii mobili.
Efecte: vandtdi puternice, amputdri, taieturi si rani provocate
de obiecte ascutite, strivire. Riscurile cauzate de pericolele
mecanice pot scadea, in functie de preluarea unei sarcini
specifice de cdtre co-roboti/roboti. Efect: afectiuni musculo-
scheletice, exces de greutate, probleme cardiovasculare.

= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de mas4, vehicule mobile, masini.
Efecte: strangere, tdiere, rdsucire, luxare, lovituri si vandtdi.

Pericole ergonomice

= Pericole ergonomice: din cauza conditiilor
ergonomice proaste, pozitiilor incomode, volumului
de munca solicitant din punct de vedere fizic.

Efect: afectiuni musculo-scheletice.

= Pericole ergonomice: din cauza conditiilor ergonomice proaste,
pozitiilor incomode, volumului de munca solicitant din punct de vedere
fizic, digitalizarea supune lucrdtorii unui risc de inactivitate din cauza
operarii tehnicilor autonome de la statiile de lucru de la birou.

Efect: afectiuni musculo-scheletice. Riscurile cauzate de pericolele
ergonomice pot scadea, in functie de preluarea unei sarcini specifice de
catre co-roboti/roboti. Pe de alta parte, lucrdtorii sunt din ce in ce mai
expusi la pericole ergonomice, cum ar fi lipsa exercitiului/inactivitatea, din
cauza operdrii de la statiile de lucru cu computer a masinilor autonome
sia co-robotilor. Inactivitatea poate creste odatad cu digitalizarea.

Pericole electrice

= Pericole electrice: cauzate de contactul cu echipamente
electrice defecte sau care nu au impamantare.

Efect: accident fatal.

= Pericole electrice: cauzate de contactul cu echipamente
electrice defecte sau care nu au impamantare.

Efect: accident fatal.

Pericole ce se datoreaza efectelor fizice/agentilor fizici
= Zgomot

Efecte: pierderea auzului, dureri de cap,
nervozitate, concentrare slaba.

= Vibratii
Efecte: sindromul vibratiilor mana-brat
(de ex., boala degetului alb).

= Zgomot
Efecte: pierderea auzului, dureri de cap, nervozitate, concentrare slaba.
= Vibratii
Efecte: sindromul vibratiilor mana-brat (de ex., boala degetului alb).
Riscul de a fi expus la zgomot si vibratii poate scadea, in functie
de preluarea unei sarcini specifice de catre co-roboti/roboti.
= Laser: Operatori utilaje de prelucrare a lemnuluipot fi expusi la lumina laser.
Efect: afectarea ochilor, efecte similare arsurilor solare.
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Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului pentru profilul
ocupational Operatori la fabrici de prelucrare a lemnului - ISCO 8172

Situatia actuald 2018 Anticiparea situatiei 2025

Pericole de incendiu si explozie

= Pericole de explozie si incendiu din cauza materialelor, = Pericole de explozie si incendiu din cauza materialelor,
inclusiv praful de lemn si substantele chimice. inclusiv praful de lemn si substantele chimice.
Efecte: arsuri, accidente fatale. Efecte: arsuri, accidente fatale.

Pericole ale mediului de la locul de munca

= Pericole ale mediului de la locul de munca: iluminarea = Pericole ale mediului de la locul de munca: iluminarea
slabd, temperatura si clima inadecvata. slabd, temperatura si clima inadecvatd.
Efect: efecte negative asupra muschilor, tendoanelor si Efect: efecte negative asupra muschilor, tendoanelor si
articulatiilor, raceald, concentrare slaba, oboseala a ochilor. articulatiilor, raceald, concentrare slabd, oboseala a ochilor.

Pericole ale substantelor periculoase

= Pericole chimice: praf de lemn, conservanti, formaldehida. = Pericole chimice: praf de lemn, conservanti, formaldehida.
Efecte: contaminare/intoxicare, boli de piele, bali Efecte: contaminare/intoxicare, boli de piele, boli
respiratorii, pulberi de lemn (agenti cancerigeni, respiratorii, pulberi de lemn (agenti cancerigeni, alergeni)
alergeni) ce pot provoca cancer nazal sau pulmonar. ce pot provoca cancer nazal sau pulmaonar.
Praful de lemn poate expune lucratorii la riscuri de explozie. Praful de lemn poate expune lucratorii la riscuri de explozie.

= Pericole biologice: bacterii, mucegai si ciuperci. Riscul de a fi expus la substantele chimice poate scadea, in functie

Efecte: contaminare/intoxicare, boli de de preluarea unei sarcini specifice de catre co-roboti/roboti.

piele, boli respiratorii, infectii. = Materiale noi (de exemplu nanomateriale): Nanotehnologia si
nanomaterialele pot fi utilizate cu lemnul, precum si cu materialele
compozite din lemn pentru aimbundtati unele dintre proprietatile lor, de

ex. pentru a imbundtati rezistenta la apa sau conductivitatea termica.

Efecte: care nu sunt inca binecunoscute, printre care se numarg, printre
altele, inflamatia si deteriorarea tesuturilor, fibroza si generarea de tumori.

= Pericole biologice: bacterii, mucegai si ciuperci.

Efecte: contaminare/intoxicare, boli de piele, boli respiratori,
infectii. Riscurile pot scddea prin utilizarea co-robotilor/robotilor.

Riscuri psihosociale

= Organizarea muncii: presiunea temporalgd, lipsa de = Organizarea muncii: presiunea temporalg, lipsa de experientd,
experientd, instruire si informatii, cererea crescuta instruire si informatii, cererea crescutd privind flexibilitatea
privind flexibilitatea, munca repetitiva, monotona. si cunostintele digitale, munca repetitivd, monotond.

= Relatia sociala: lipsa implicarii in luarea deciziilor = Relatia sociala: lipsa implicarii in luarea deciziilor care afecteaza
care afecteaza lucratorul, colegii dificili. lucrdtorul, colegii dificili, lipsa legdturilor sociale.

= Metoda de lucru: lucrul cu colegi. = Metoda de lucru: colaborarea cu colegii, echipamentele/masinile
Efecte: stres, epuizare. autonome, interactiunile cognitive cu tehnologiile autonome. Utilizarea

co-robotilor si a altor tehnici digitale poate creste riscul de a lucra
singur si de a te simti izolat. Interactiunile cognitive dintre un robot
siun lucrator uman si pot duce la stres psihic. Perioada lunga de
concentrare lucrand cu un computer si un software nou si efectuand
mai multe sarcini odata. Cererea crescuta privind flexibilitatea,
deoarece lucratorii pot efectua anumite sarcini de pretutindeni prin
intermediul dispozitivelor mobile. Lucrdtorii sunt, de asemenea, expusi
riscului de a fiin permanenta disponibili in afara orelor de lucru.

Efecte: stres, epuizare.
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Reglarea proprietdtilor de taiere

Crearea planului de tdiere

Eliminarea deseurilor rezultate din tdiere _
Asigurarea conformitatii cu specificatiile

Asigurarea disponibilitatii echipamentului

Manipularea cherestelei _

T

Manipularea produselor pe bazd de cherestea

Pdstrarea echipamentului de tdiere in stare buna DA, schimbat

T

te esentiale

Manipularea lemnului DA, schimbat
Monitorizarea masinilor automate _
Operarea echipamentelor de tdiere a lemnului DA, schimbat

DA
NU
NU
DA
Efectuarea probelor NU
NU
NU
DA
DA

Aptitudini si competen

Indepértarea pieselor procesate

Eliminarea pieselor necorespunzatoare _

Alimentarea masinii

Purtarea echipamentului de
protectie corespunzdtor

Lucrul in siguranta cu masinile

Tipuri de lemn

Taieri de lemn

Procese de prelucrare a lemnului DA, schimbat

Gandirea critica si rezolvarea problemelor

Tehnologii de tdiere _

Cunostinte

Colaborarea in retele si conducerea prin influenta

Agilitatea si adaptabilitatea

Comunicarea orald si scrisa eficientd

NOI aptitudini,
cunostinte si competente

Evaluarea si analiza informatiilor

NOuU
NOU
NOU
NOU
NOouU
Curiozitatea si imaginatia
NOU

Initiativa si spiritul antreprenorial

Alfabetizarea digitald

Securitatea datelor




Montator mobilier

Veti gdsi trei tipuri diferite de tabele
pentru fiecare profil ocupational, unde
modificdrile anticipate datorate digitalizarii
sectorului suntin culoarea rosie.

Modificari ale sarcinilor
Modificdri actuale si anticipate ale sarcinilor.

Modificari ale pericolelor si riscurilor
Modificdri actuale si anticipate ale riscurilor.

Nevoile de aptitudini si competente
Anticiparea de formare a noilor nevoi.

Montator mobilier

Derulati pentru a vedea descrierea curenta
a profilului ocupational si a sarcinilor
acestuia si pentru a le raporta la urmatorul
tabel albastru si primul tabel galben.

Modificari ale sarcinilor

Modificari ale pericolelor

I si riscurilor

Observatii privind
pericolele si riscurile

Nevoile de aptitudini
si competente




Montator mobilier
ISCO 8219s

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent
Montator mobilierasambleaza impreuna toate piesele
de mobilier si articolele auxiliare, cum ar fi picioarele de
mobilier si pernele. De asemenea, acestia pot instala
arcuri sau mecanisme speciale. Asamblatorii de mobilier
respectd instructiunile sau planurile pentru asamblarea
mobilierului si folosesc unelte manuale si electrice.
= Muncain concordantd cu reglementdrile de
sigurantd si sandtate de bazd, inclusiv de protectie
a mediului si de utilizare eficienta a energiei.
= Muncain manierd orientata spre client.
= la’in considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influentd.
= Contribuie la Tmbundtdtirea continud a
proceselor de lucru din cadrul companiei.
» Coordoneaza lucrul cu restul echipei,
raspunde in fata liderului echipei sale.
= Coopereaza cu alte departamente (administrative,
comerciale si de servicii tehnice).
= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitatii.

Sarcini ale profilului curent

Revizuirea comenzilor de lucru, specificatiilor,
diagramelor si desenelor pentru a determina
materialele necesare si instructiunile de asamblare.
= Asamblarea fixa cu adeziv, suruburi, cuie,

A dispozitive de fixare si asamblarea demontabila. = C] L R IR R R R R LRI = = = = & = & = = = = = Jnainte2025
= Finisarea suprafetelor (umplerea gaurilor de cuie...)
= Mici corectii si reparatii.
= Montarea si reglarea dispozitivelor de fixare

sia balamalelor speciale, barelor...

Revizuirea comenzilor de lucru, specificatiilor,
B diagramelor si desenelor pentru a determina LR I e LI L R T T T T B B inainte 2025
materialele necesare si instructiunile de asamblare.

Inregistrarea datelor de productie si

C . L [] [] [] [} L] L] L] L] L] L] L] [] [] [] [} L] L] L] L] Tnainte 2025
operationale pe formularele specificate.

D Iqspectarea Si ?estarea componentelor . . . S I R ol I T inainte 2025
sia ansamblurilor completate.

E  Respingerea produselor defecte. L] . LI R " LI R L] I T R A T A T T " 2025
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Modificari ale sarcinilor

Sarcinile actuale si anticipate se modificd datorita digitalizarii sectorului
pentru profilul ocupational asamblator de mobild la - ISCO 8219s

» 2025

Mediu

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025

Montator mobilierasambleazd impreund toate piesele de mobilier si articolele
auxiliare, cum ar fi picioarele de mobilier si pernele. De asemenea, acestia pot
instala arcuri sau mecanisme speciale. Asamblarea mobilierului se face prin
cooperarea in comun a robotilor si a oamenilor folosind co-roboti si, uneori,
este in mod semnificativ automatizata in cele din urma intr-un proces complet

autonom, folosind co-roboti, date masive si loT (internetul obiectelor) industrial.

= Muncain concordantd cu reglementadrile de sigurantd si sdandtate de bazd,
inclusiv de protectie a mediului si de utilizare eficientd a energiei.

» Utilizeazd instrumentele de digitalizare pentru a
lucra intr-o manierd orientata spre client.

= lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influentd.

= Contribuie laimbundtdtirea continud a proceselor de lucru din cadrul companiei.

= Coordoneaza lucrul cu restul echipei, rdspunde in fata liderului echipei sale.
= Coopereaza cu alte departamente (administrative,

comerciale, TIC si de servicii tehnice).
= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitdtii.

Anticipare sarcini profil

Revizuirea semi-autonoma a ordinelor de lucru in comun intre oameni
si inteligenta artificiala avansatd, pe baza viziunii computerizate,
specificatiilor, diagramelor si desenelor pentru determinarea
materialelor necesare si instructiunilor de asamblare.

A = Asamblarea fixd cu adeziv, suruburi, cuie, dispozitive

de fixare si asamblarea demontabila
= Finisarea suprafetelor (umplerea gdurilor de cuie...)
= Mici corectii si reparatii

= Montarea si reglarea dispozitivelor de fixare si a balamalelor speciale, barelor...

Mediu

Mediu

Revizuirea comenzilor de lucru, specificatiilor, diagramelor si

B desenelor pentru a determina materialele necesare si instructiunile de

asamblare ale ecosistemului puternic digitalizat al intreprinderii.

Inregistrarea datelor de productie si operationale din fabrica de productie
puternic digitalizata pe formularele digitalizate specificate.

Inspectarea si testarea componentelor si a ansamblurilor

D completate ca parte integrantd a ecosistemului de fabricatie

inteligent complet digitalizatd al companiei.

Scdzut

Supravegherea sistemului puternic autonom de respingere a produselor defecte.

Impactul transformadrii digitale asupra industriei mobilierului din lemn
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Montator mobilier

ISCO 8219s

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent
Montator mobilierasambleaza impreuna toate piesele
de mobilier si articolele auxiliare, cum ar fi picioarele de

Noua categorizare a riscurilor

)

aschii de lemn

mobilier si pernele. De asemenea, acestia pot instala -
arcuri sau mecanisme speciale. Asamblatorii de mobilier T =
respectd instructiunile sau planurile pentru asamblarea % =
L L . . n e
mobilierului si folosesc unelte manuale si electrice. o < S
= Muncain concordantd cu reglementdrile de % % ) ) oo
: PR s . ! ; _
sigurantd si sandtate de bazd, inclusiv de protectie B S 8 g K] § ket
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a mediului si de utilizare eficienta a energiei. g < 2 E N £ [ 5
N S < ) 3 =
= Munca in manierd orientata spre client. 8 % I "g 3 o T
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si organizarea muncii sale in aria proprie de influenta. > oL % o v o S oS o = @
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arcini ale profilului curen a o a = a €« u a & ada = J a »na N S O a o a U U > a ad ona =& >
Revizuirea comenzilor de lucru, specificatiilor,
diagramelor si desenelor pentru a determina
materialele necesare si instructiunile de asamblare.
= Asamblarea fixd cu adeziv, suruburi, cuie,
A dispozitive de fixare si asamblarea demontabild. | o= LR | | . . LI R | " .
= Finisarea suprafetelor (umplerea gaurilor de cuie...)
= Mici corectii si reparatii.
= Montarea si reglarea dispozitivelor de fixare
si a balamalelor speciale, barelor...
Revizuirea comenzilor de lucru, specificatiilor,
B diagramelor si desenelor pentru a determina " . LI .
materialele necesare si instructiunile de asamblare.
C Inregistrarea datelor de productie si
. e ] L} | ] n
operationale pe formularele specificate.
Inspectarea si testarea componentelor
D ] v u ] [ ] [ ] [ ] L]
si aansamblurilor completate.
E Respingerea produselor defecte. n " " B on .
u Fara modificari u Noi Reduse

! Piesele mobile neprotejate (co-roboticd), (strangere, lovire, strivire, tdiere, amputare, tragere/prindere).
2 Cdlcare, rasturnare, cadere de la indiltimi.
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indelungate

T

7

a

t.

d scazu
luarea deciziilor care afecteaza lucratorul

arii in

profesional

Mediu de lucru prost conceput (inclusiv software-ul)
Stresul ce se datoreaza concentrarii si constientizarii
Comunicarea necorespunzatoare, lipsa de sustinere

Sarcinile de lucru nu sunt clar definite

Organizare slaba a muncii

Muncd monotona, repetitiva
Solicitare cognitiva

Cereri crescute privind flexibilitatea
Lipsa experientei de munca

din partea conducerii sau a colegilor
Lucrul singur/izolarea

Satisfactie
Lipsa implic

Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizdrii sectorului
pentru profilul ocupational Montator mobilier - ISCO 8219s

m 2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025
Montator mobilierasambleaza impreuna toate piesele de mobilier si articolele
auxiliare, cum ar fi picioarele de mobilier si pernele. De asemenea, acestia pot
instala arcuri sau mecanisme speciale. Asamblarea mobilierului se face prin
cooperarea in comun a robotilor si a oamenilor folosind co-roboti si, uneori,
este in mod semnificativ automatizata in cele din urma intr-un proces complet
autonom, folosind co-roboti, date masive si loT (internetul obiectelor) industrial.
= Muncain concordantd cu reglementadrile de sigurantd si sdndtate de bazd,
inclusiv de protectie a mediului si de utilizare eficientd a energiei.
» Utilizeaza instrumentele de digitalizare pentru a
lucraintr-o manierad orientatd spre client.
= lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influenta.
= Contribuie laimbundtatirea continud a proceselor de lucru din cadrul companiei.
= Coordoneaza lucrul cu restul echipei, raspunde in fata liderului echipei sale.
= Coopereaza cu alte departamente (administrative,
comerciale, TIC si de servicii tehnice).
= Ajutd laimplementarea activitdtilor de asigurare a calitdtii.

Volum de lucru: suprasolicitare/solicitare insuficientd

Anticipare sarcini profil

Revizuirea semi-autonoma a ordinelor de lucru in comun intre oameni
siinteligenta artificiald avansatd, pe baza viziunii computerizate,
specificatiilor, diagramelor si desenelor pentru determinarea
materialelor necesare si instructiunilor de asamblare.
" A = Asamblarea fixa cu adeziv, suruburi, cuie, dispozitive
de fixare si asamblarea demontabild
= Finisarea suprafetelor (umplerea gaurilor de cuie...)
= Mici corectii si reparatii
= Montarea si reglarea dispozitivelor de fixare si a balamalelor speciale, barelor...

Revizuirea comenzilor de lucru, specificatiilor, diagramelor si
m | B desenelor pentru a determina materialele necesare si instructiunile de
asamblare ale ecosistemului puternic digitalizat al intreprinderii.

Inregistrarea datelor de productie si operationale din fabrica de productie
puternic digitalizata pe formularele digitalizate specificate.

Inspectarea si testarea componentelor si a ansamblurilor
m | D completate ca parte integrantd a ecosistemului de fabricatie
inteligent complet digitalizata al companiei.

m | E Supravegherea sistemului puternic autonom de respingere a produselor defecte.
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Observatii privind previziunea pericolelor si a riscurilor

Situatia actuald 2018

Anticiparea situatiei 2025

Zona de lucru

Lucrul la fata locului, operarea masinilor de prelucrare a
lemnului, utilizarea uneltelor manuale si electrice pentru
a asambla mobilierul si alte elemente auxiliare.

Zona de lucru

Lucrul la fata locului, operarea masinilor de prelucrare a lemnului,
utilizarea uneltelor manuale si electrice, a co-robotilor si a altor masini
digitale pentru a asambla mobilierul si alte elemente auxiliare.

Pericole mecanice

= Pericole mecanice cauzate de masini si unelte mobile.
Masinile folosite pentru asamblarea mobilierului expun
lucrdtorii la riscuri de ranire din cauza pieselor mobile
neprotejate, a pieselor mobile necontrolate (unelte
pneumatice/capsatoare electrice, arcuri) si a pieselor
cu forme periculoase (tdioase, ascutite, aspre).
Efecte: vandtdi puternice, tdieturi si rdni
provocate de obiecte ascutite.

= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de masa.

Efecte: strangere, taiere, rasucire, luxare, lovituri si vandtdi.

= Pericole mecanice cauzate de masini si unelte mobile. Masinile folosite
la asamblarea mobilierului expun lucrdtorii la riscuri de ranire din
cauza pieselor mobile neprotejate, a pieselor mobile necontrolate
(unelte pneumatice/capsatoare electrice, arcuri) si a pieselor cu forme
periculoase (tdioase, ascutite, aspre) si a co-robotilor si robotilor.

Efecte: vandtdi puternice, tdieturi si rani provocate de
obiecte ascutite. Riscurile mecanice pot scadea, in functie de
preluarea unei sarcini specifice de cdtre co-roboti/roboti.

= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de masa.
Efecte: strangere, tdiere, rdsucire, luxare, lovituri si vandtdi.

Pericole ergonomice

= Pericole ergonomice: din cauza conditiilor
ergonomice proaste, pozitiilor incomode, volumului
de munca solicitant din punct de vedere fizic.

Efect: afectiuni musculo-scheletice.

Pericole ergonomice: din cauza conditiilor ergonomice proaste, pozitiilor
incomode, volumului de munca solicitant din punct de vedere fizic.

Efect: afectiuni musculo-scheletice. Riscurile cauzate de pericolele
ergonomice precum incdrcatura grea pot scadea, in functie de
preluarea unei sarcini specifice de catre co-roboti/roboti. Pe de alta
parte, lucratorii sunt din ce In ce mai expusi la pericole ergonomice,
cum ar fi lipsa exercitiului/inactivitatea, din cauza operdrii de la statiile
de lucru cu computer a masinilor autonome si a co-robotilor.

Pericole electrice

= Pericole electrice: contactele cu piesele sau conexiunile
sub tensiune sau expunerea la arcul electric. Pericole
electrice cauzate de masinile de prelucrare a lemnului.

Efect: accident fatal.

= Pericole electrice: contactele cu piesele sau conexiunile
sub tensiune sau expunerea la arcul electric. Pericolele
electrice cauzate de masinile de prelucrare a lemnului si de
echipamentele autonome si autonome la un nivel inalt.

Efect: accident fatal.

Pericole ce se datoreaza efectelor fizice/agentilor fizici

= Zgomot
Efecte: pierderea auzului, dureri de cap,
nervozitate, concentrare slaba.

= Vibratii
Efecte: sindromul vibratiilor mana-brat
(de ex., boala degetului alb).

= Zgomot
Efecte: pierderea auzului, dureri de cap, nervozitate, concentrare slaba.

= Vibratii
Efecte: sindromul vibratiilor mana-brat (de ex., boala degetului alb).
Riscurile expunerii la zgomot si vibratii pot scadea, in functie de
preluarea unor sarcini specifice de catre co-roboti/roboti.

= Laser: Operatori utilaje de prelucrare a lemnuluipot fi expusi la lumina laser.
Efect: afectarea ochilor, efecte negative similare arsurilor solare.
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Situatia actuald 2018

Riscurile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizdrii sectorului

pentru profilul ocupational Montator mobilier - ISCO 8219s

Anticiparea situatiei 2025

Pericole de incendiu si explozie

= Pericole de explozie siincendiu din cauza materialelor,
praf de lemn, solventi si substante chimice.

Efecte: arsuri, accidente fatale.

= Pericole de explozie si incendiu din cauza materialelor, praf
de lemn, solventi si substante chimice. Riscurile expunerii
laincendiu si explozie pot scddea, in functie de preluarea
unor sarcini specifice de cdtre co-roboti/roboti.

Efecte: arsuri, accidente fatale.

Pericole ale mediului de la locul de munca

= Pericole ale mediului de la locul de munca: iluminarea
slabd, temperatura si clima inadecvatd, ventilatia slaba.

Efect: efecte negative asupra muschilor, tendoanelor si

articulatiilor, raceald, concentrare slaba, oboseala a ochilor.

» Pericole ale mediului de la locul de munca: iluminarea slaba,
temperatura si clima inadecvatd, ventilatia slaba.

Efect: efecte negative asupra muschilor, tendoanelor si
articulatiilor, raceald, concentrare slaba, oboseala a ochilor.

Pericole ale substantelor periculoase

= Pericole chimice: praf de lemn, solventi, conservanti,
formaldehidd, adezivi, substante/materiale noi.

Efecte:contaminare/intoxicare, boli de piele,
boli respiratorii, alergii, cancer.

= Pericole chimice: praf de lemn, solventi, conservanti,
formaldehidd, adezivi, substante/materiale noi.

Efecte:contaminare/intoxicare, boli de piele, boli respiratorii, alergii, cancer.

Riscurile chimice pot scddea, in functie de preluarea
unei sarcini specifice de cdtre co-roboti/roboti.

= Materiale noi (de exemplu nanomateriale): Nanotehnologia si
nanomaterialele pot fi utilizate cu lemnul, precum si cu materialele
compozite din lemn pentru a imbundtati unele dintre proprietatile lor, de
ex. pentru a imbundtdti rezistenta la apd sau conductivitatea termica.

Efecte: care nu suntincd binecunoscute, printre care se numara, printre
altele, inflamatia si deteriorarea tesuturilor, fibroza si generarea de tumori.

Riscuri psihosociale

= Organizarea muncii: presiunea temporald, lipsa de
experientd, instruire si informatii, cererea crescuta
privind flexibilitatea, munca repetitiva si monotond.

= Relatia sociald: lipsa implicarii in luarea deciziilor
care afecteaza lucratorul, colegii dificili.

= Metoda de lucru: lucrul cu colegi.

Efecte: stres, epuizare

= Organizarea muncii: presiunea temporalg, lipsa de experientd,
instruire si informatii, cererea crescutd privind flexibilitatea
si cunostintele digitale, munca repetitiva si monotona.

= Relatia sociala: lipsa implicarii in luarea deciziilor care afecteaza
lucratorul, colegii dificili, lipsa legdturilor sociale.

= Metoda de lucru: colaborarea cu colegii, echipamentele digitale,
interactiunile cognitive cu echipamentele autonome. Utilizarea
co-robotilor si a altor tehnici digitale poate creste riscul de a lucra
singur si de a te simti izolat. Interactiunile cognitive dintre un robot
si un lucrdtor uman si pot duce la stres psihic. Perioadd lunga de
concentrare lucrand cu un computer si un software nou si efectuand
mai multe sarcini odata. Cererea crescuta privind flexibilitatea,
deoarece lucrdtorii pot efectua anumite sarcini de pretutindeni prin
intermediul dispozitivelor mobile. Lucrdtorii sunt, de asemenea, expusi
riscului de a fiin permanenta disponibili in afara orelor de lucru.

Efecte: stres, epuizare

Impactul transformadrii digitale asupra industriei mobilierului din lemn
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Curatarea suprafetei lemnului

T

Crearea de cadre pentru mobilier

te esentiale

T

Crearea unei suprafete netede a lemnului

Asigurarea conformitatii cu specificatiile _—_
Memorarea instructiunilor de asamblare _—_
Operarea echipamentelor de gdurire —_—

Aptitudini si competen

Gandlrea critica si rezolvarea problemelor

Colaborarea in retele si conducerea prin influentd
Agilitatea si adaptabilitatea

Initiativa si spiritul antreprenorial

Comunicarea orald si scrisa eficientd

Evaluarea si analiza informatiilor

NOI aptitudini,
cunostinte si competente

Curiozitatea siimaginatia
Alfabetizarea digitala

Securitatea datelor




Muncitor necalificat

Veti gdsi trei tipuri diferite de tabele
pentru fiecare profil ocupational, unde
modificdrile anticipate datorate digitalizarii
sectorului suntin culoarea rosie.

Modificari ale sarcinilor
Modificdri actuale si anticipate ale sarcinilor.

Modificari ale pericolelor si riscurilor
Modificdri actuale si anticipate ale riscurilor.

Nevoile de aptitudini si competente
Anticiparea de formare a noilor nevoi.

Muncitor necalificat

Derulati pentru a vedea descrierea curenta
a profilului ocupational si a sarcinilor
acestuia si pentru a le raporta la urmatorul
tabel albastru si primul tabel galben.

Modificari ale sarcinilor

Modificari ale pericolelor
si riscurilor

Observatii privind
pericolele si riscurile

Nevoile de aptitudini
si competente



Muncitor necalificat
ISCO 9329

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent
Muncitor necalificat ajuta operatorii de masini si asamblatorii
de produse. Acestia curata masinile si zonele de lucru. Muncitor
necalificat asigurd reaprovizionarea bunurilor si materialelor.
= Muncain concordantd cu reglementdrile de
sigurantd si sandtate de bazd, inclusiv de protectie
a mediului si de utilizare eficienta a energiei.
» Muncain manierd orientata spre client.
= lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influentd.
= Contribuie la Tmbundtdtirea continud a
proceselor de lucru din cadrul companiei.
» Coordoneaza lucrul cu restul echipei,
raspunde in fata liderului echipei sale.
= Coopereaza cu alte departamente (administrative,
comerciale si de servicii tehnice).
= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitatii.

Sarcini ale profilului curent

Transportarea bunurilor, materialelor,
A echipamentelor si a altor elemente in zonele
de lucru siindepdrtarea pieselor finalizate.

nainte 2025

Verificarea specificatiilor de bunuri, materiale,
B echipamente si alte elemente si verificarea calitatii
pentru a asigura respectarea specificatiilor.

nainte 2025

Incércarea si descércarea vehiculelor,
camioanelor si carucioarelor.

nainte 2025

Eliminarea blocajelor masinilor si curdtarea
masinilor, echipamentele si uneltelor.

nainte 2025

Efectuarea sortarii manuale a
produselor sau componentelor.

nainte 2025

Inregistrarea datelor operationale
pe formularele specificate.

fnainte 2025
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Modificari ale sarcinilor

Sarcinile actuale si anticipate se modificd datorita digitalizarii sectorului
pentru profilul ocupational lucrdtor de fabrica - ISCO 9329

» 2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025
Muncitor necalificat ajutd operatorii de masini si asamblatorii
de produse. Acestia curdta masinile si zonele de lucru. Muncitor
necalificat asigurd reaprovizionarea bunurilor si materialelor.

= Muncain concordantd cu reglementdrile de sigurantd si sdandtate de bazd,
inclusiv de protectie a mediului si de utilizare eficientd a energiei
» Muncain manierd orientata spre client
= lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influentd
= Contribuie laimbundtdtirea continud a proceselor de lucru din cadrul companiei
= Coordoneaza lucrul cu restul echipei, rdspunde in fata liderului echipei sale
= Coopereaza cu alte departamente (administrative,
comerciale, TIC si de servicii tehnice)
= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitdtii

Anticipare sarcini profil

Transportarea bunurilor, materialului, echipamentului si a altor
A elemente in zonele de lucru puternic digitalizate, conectate
si automate si indepdrtarea pieselor finalizate.

Verificarea digitald a specificatiilor de bunuri, materiale, echipamente si alte
elemente si verificarea calitatii pentru a asigura respectarea specificatiilor.

Incércarea si descércarea vehiculelor, camioanelor si
cdrucioarelor intr-o fabrica de productie digitald.

Eliminarea blocajelor masinilor si curdtarea masinilor, echipamentele
Scdzut D siuneltelor atunci cand intretinerea predictivd si monitorizarea
online in timp real nu pot impiedica acest lucru.

Efectuarea semi-automatizatd a produselor sau componentelor
atunci cand este necesar in fabrica puternic digitalizata.

Inregistrarea datelor operationale ale fabricii
digitalizate pe formularele specificate.
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Muncitor necalificat

ISCO 9329

2018 »

Profil ocupational

Descrierea profilului curent

Muncitor necalificat ajuta operatorii de masini si asamblatorii
de produse. Acestia curatd masinile si zonele de lucru. Muncitor
necalificat asigura reaprovizionarea bunurilor si materialelor.

= Muncain concordantd cu reglementarile de
sigurantd si sanatate de bazd, inclusiv de protectie
a mediului si de utilizare eficienta a energiei.

» Munca in manierd orientatd spre client.

= la’in considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare

si organizarea muncii sale in aria proprie de influenta.
= Contribuie laTmbundtdtirea continua a
proceselor de lucru din cadrul companiei.
» Coordoneaza lucrul cu restul echipei,
raspunde in fata liderului echipei sale.
» Coopereaza cu alte departamente (administrative,
comerciale si de servicii tehnice).

= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitatii.

Sarcini ale profilului curent

Transportarea bunurilor, materialelor,
A echipamentelor si a altor elemente in zonele
de lucru siindepartarea pieselor finalizate.

Verificarea specificatiilor de bunuri, materiale,
B echipamente si alte elemente si verificarea calitatii
pentru a asigura respectarea specificatiilor.

Incdrcarea si descdrcarea vehiculelor,
camioanelor si cdrucioarelor.

Eliminarea blocajelor masinilor si curdtarea
masinilor, echipamentele si uneltelor.

Efectuarea sortarii manuale a
produselor sau componentelor.

Inregistrarea datelor operationale
pe formularele specificate.

Noua categorizare a riscurilor
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Pericole ce se datoreaza efectelor fizice/agentilor fizici

Piesele mobile necontrolate (obiecte zburdtoare,

Pericole mecanice

Piese mobile neprotejate’

Piesele cu forme periculoase (tdioase,
Mijloace mobile de transport si unelte?
Pericole ergonomice

Pozitie incomoda/solicitare neechilibrata
Lips

Pericole electrice

Soc electric

Zgomot

Vibratie

Lumina laser

Misc

Alunecare si piedici
Inc

Cdderede la

plozie

Pericole de incendiu si ex

T

Substante inflamabile

Pericole ale mediului de la locul de munca

Conditii de iluminare slaba

Clima

Ventilatie slaba

periculoase

Pericole ale substantelor

Praf

Solventi (neurotoxici, alergeni)

Agenti cancerigeni

Materiale noi (de exemplu, nanomateriale)

Riscuri psihosociale

\/olum de munca excesiv

u Fard modificari u Noi Reduse

! Piesele mobile neprotejate (co-roboticd), (strangere, lovire, strivire, tdiere, amputare, tragere/prindere).
2 Cdlcare, rdsturnare, cddere de la indiltimi.
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a scazut

profesionala

T

Mediu de lucru prost conceput (inclusiv software-ul)
Lipsa implicdrii in luarea deciziilor care afecteaza lucratorul

Stresul ce se datoreaza concentrarii si constientizarii
Comunicarea necorespunzdtoare, lipsa de sustinere

Sarcinile de lucru nu sunt clar definite
Organizare slaba a muncii

Muncd monotona, repetitiva
Solicitare cognitiva

Cereri crescute privind flexibilitatea
Lipsa experientei de munca

din partea conducerii sau a colegilor
Lucrul singur/izolarea

Satisfactie

Sarcinile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizarii sectorului
pentru profilul ocupational lucrator de fabrica - ISCO 9329

m 2025

Profil ocupational

Anticipare descriere a profilului ocupational in 2025
Muncitor necalificat ajutd operatorii de masini si asamblatorii
de produse. Acestia curdtda masinile si zonele de lucru. Muncitor
necalificat asigura reaprovizionarea bunurilor si materialelor.
= Muncain concordanta cu reglementadrile de sigurantd si sdndtate de bazd,
inclusiv de protectie a mediului si de utilizare eficientd a energiei
= Muncain manierd orientatd spre client
= lain considerare eficienta costurilor si a timpului la planificare
si organizarea muncii sale in aria proprie de influenta
= Contribuie laTmbundtdtirea continua a proceselor de lucru din cadrul companiei
= Coordoneaza lucrul cu restul echipei, rdspunde in fata liderului echipei sale
» Coopereaza cu alte departamente (@administrative,
comerciale, TIC si de servicii tehnice)
= Ajutd laimplementarea activitatilor de asigurare a calitdtii

Volum de lucru: suprasolicitare/solicitare insuficientd

Anticipare sarcini profil

Transportarea bunurilor, materialului, echipamentului si a altor
" A elemente in zonele de lucru puternic digitalizate, conectate
si automate siindepartarea pieselor finalizate.

Verificarea digitala a specificatiilor de bunuri, materiale, echipamente si alte
elemente si verificarea calitatii pentru a asigura respectarea specificatiilor.

Incdrcarea si descdrcarea vehiculelor, camioanelor si
carucioarelor intr-o fabrica de productie digitala.

Eliminarea blocajelor masinilor si curdtarea masinilor, echipamentele
m | D siuneltelor atunci cand intretinerea predictiva si monitorizarea
online in timp real nu pot impiedica acest lucru.

Efectuarea semi-automatizatd a produselor sau componentelor
atunci cand este necesar in fabrica puternic digitalizata.

anegistrarea datelor operationale ale fabricii
digitalizate pe formularele specificate.
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Observatii privind previziunea pericolelor si a riscurilor

Situatia actuald 2018

Anticiparea situatiei 2025

Zona de lucru

Lucrul la fata locului, curatarea si organizarea atelierului si
a masinilor, furnizarea uneltelor si a materialelor, activitati
de depozitare, sustinerea operatorilor de masini.

Zona de lucru

Lucrul la fata locului, curatarea si organizarea atelierului si a masinilor,
furnizarea uneltelor si a materialelor, activitdti de depozitare,
sustinerea operatorilor de masini utilizand instrumente digitalizate.

Pericole mecanice

= Pericole mecanice cauzate de masini si unelte
mobile mijloace de transport, piese mobile
necontrolate si piese cu forme periculoase.
Efecte: vandtdi puternice, amputari, tdieturi si rani
provocate de obiecte ascutite, strivire, rasturnarea sau
strivirea de mijloacele de transport, stivuitoarele etc.

= Alunecdri si piedici, obstacole, margini de
masa, vehicule mobile, masini.

Efecte: strangere, taiere, rasucire, luxare, lovituri si vandtdi.

Pericole mecanice cauzate de masini si unelte mobile mijloace

de transport, piese mobile necontrolate si piese cu forme

periculoase. Pericole cauzate de co-roboti/roboti mobili.

Efecte: vandtdi puternice, amputdri, taieturi si rani provocate de obiecte
ascutite, strivire, rasturnarea sau strivirea de mijloacele de transport,
stivuitoarele etc. Riscurile pot scadea prin utilizarea co-robotilor/robotilor.
Alunecari si piedici, obstacole, margini de masad, vehicule mobile, masini.

Efecte: strangere, tdiere, rdsucire, luxare, lovituri si vandtdi.

Pericole ergonomice

= Pericole ergonomice: din cauza conditiilor
ergonomice proaste, pozitiei incomode, spatiilor
inchise, manipuldrii incarcaturilor grele.

Efect: afectiuni musculo-scheletice.

Pericole ergonomice: din cauza conditiilor ergonomice proaste,
pozitiei incomode, spatiilor inchise, manipuldrii incarcaturilor grele.
Efect: afectiuni musculo-scheletice. Riscurile pot

scadea prin utilizarea co-robotilor/robotilor.

Pericole electrice

= Pericole electrice: cauzate de contactul cu echipamente
electrice defecte sau care nu au impamantare.

Efect: accident fatal.

Pericole electrice: cauzate de contactul cu echipamente
electrice defecte sau care nu au impamantare.

Efect: accident fatal.

Pericole ce se datoreaza efectelor fizice/agentilor fizici

= Zgomot: joagdr, alte masini de prelucrare a lemnului.

Efecte: pierderea auzului, dureri de cap,
nervozitate, concentrare slaba.

= Vibratii
Efecte: sindromul vibratiilor mana-brat
(de ex., boala degetului alb).

Zgomot: joagdr, alte masini de prelucrare a lemnului.

Efecte: pierderea auzului, dureri de cap, nervozitate, concentrare slaba.
Vibratii

Efecte: sindromul vibratiilor mana-brat (de ex., boala degetului alb).

Riscurile expunerii la zgomot si vibratii pot scadea, in functie de
preluarea unei sarcini specifice de catre co-roboti/roboti.

Pericole de incendiu si explozie

= Pericole de explozie si incendiu din cauza materialelor,
inclusiv praful de lemn si substantele chimice.

Efecte: arsuri, accidente fatale.

Pericole de explozie si incendiu din cauza materialelor,
inclusiv praful de lemn si substantele chimice.

Efecte: arsuri, accidente fatale.

Pericole ale mediului de la locul de munca

= Pericole ale mediului de la locul de munca:
caldura si frigul in exces, iluminarea slabd.

Efecte: boli cardiovasculare, efecte negative asupra
muschilor, tendoanelor si articulatiilor, raceald,
concentrare slaba, oboseald a ochilor.

Pericole ale mediului de la locul de munca: caldura
si frigul in exces, iluminarea slabd.

Efecte: boli cardiovasculare, efecte negative asupra muschilor,
tendoanelor si articulatiilor, raceald, concentrare slaba, oboseala a ochilor.
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Situatia actuald 2018

Sarcinile actuale si anticipate se modifica datorita digitalizdrii sectorului

pentru profilul ocupational lucrator de fabrica - ISCO 9329

Anticiparea situatiei 2025

Pericole ale substantelor periculoase

» Pericole chimice/praf: azbest, fibra de
sticld, vapori, aburi, praf, solventi.

Efecte: contaminare/intoxicare, boli de piele, boli
respiratorii, cancer. Adezivi si solventi pentru asamblarea
pieselor sia produselor finite. Leziuni ale ochilor cauzate
de stropirea cu adeziv, cu substante de curdtare etc,
arsuri cauzate de contactul cu adeziv fierbinte/pistol

de lipit, alergii cauzate de contactul cu formaldehida

si substante alergene, expunerea la praf.

= Pericole biologice: bacterii, mucegai si ciuperci.

Efecte: contaminare/intoxicare, boli de
piele, boli respiratorii, infectii.

Pericole chimice/praf: azbest, fibra de sticld, vapori, aburi, praf, solventi.

Efecte: contaminare/intoxicare, boli de piele, boli respiratorii, cancer.
Adezivi si solventi pentru asamblarea pieselor si a produselor finite.
Leziuni ale ochilor cauzate de stropirea cu adeziv, cu substante de curdtare
etc,, arsuri cauzate de contactul cu adeziv fierbinte/pistol de lipit, alergii
cauzate de contactul cu formaldehida si substante alergene, expunerea

la praf. Riscurile pot scadea prin utilizarea co-robotilor/robotilor.

Materiale noi (de exemplu nanomateriale): Nanotehnologia si
nanomaterialele pot fi utilizate cu lemnul, precum si cu materialele
compozite din lemn pentru aimbundtati unele dintre proprietatile lor, de
ex. pentru a imbundtati rezistenta la apa sau conductivitatea termica.

Efecte: care nu sunt inca binecunoscute, printre care se numara, printre
altele, inflamatia si deteriorarea tesuturilor, fibroza si generarea de tumori.

Pericole biologice: bacterii, mucegai si ciuperci.

Efecte: contaminare/intoxicare, boli de piele, boli respiratori,
infectii. Riscurile pot scddea prin utilizarea co-robotilor/robotilor.

Riscuri psihosociale

= Organizarea muncii: presiunea temporald, munca
in schimburi, stresul, adesea legat de lipsa de
experientd si instruire, .suprasolicitarea, satisfactia
profesionala scazutd, munca repetitivd, monotona.
= Relatia sociald: Lipsa implicdrii in luarea
deciziilor care afecteaza lucratorul.

= Metoda de lucru: munca necalificatd, colaborarea cu colegii.

Efecte: stres, epuizare.

Organizarea muncii: presiunea temporald, munca in schimburi,
stresul, adesea legat de organizarea precara a muncii, lipsa de
experientd si de instruire, suprasolicitarea, satisfactia profesionald
scazutd, munca repetitiva, monotond, interactiunile dintre un robot
siun lucrator uman pot duce la riscuri pentru sandtatea mintala.
Relatia sociala: Lipsa implicdrii in luarea deciziilor care

afecteazd lucrdtorul. Co-robotii/robotii care inlocuiesc colegii

pot creste riscul de a lucra singur si de a te simti izolat.

Metoda de lucru: munca necalificata se va schimba in cunostintele
digitale. Perioada lunga de concentrare lucrand cu un computer

si un software nou si efectuand mai multe sarcini odata. Cererea
crescutd privind flexibilitatea, deoarece lucrdtorii pot efectua
anumite sarcini de pretutindeni prin intermediul dispozitivelor
mobile. Lucratorii sunt, de asemenea, expusi riscului de a

fiin permanenta disponibili in afara orelor de lucru.

Efecte: stres, epuizare.

Robotii/co-robotii pot prelua mai multe sarcini initial destinate
lucrdtorilor de fabricd, ceea ce poate creste senzatia de a fi inutil.
Pe de altd parte, operarea a din ce in ce mai multe instrumente
de digitalizare poate schimba complet sarcina pentru lucratorului
de fabricd si poate necesita noi instruiri si competente.
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Curdtarea podelelor clddirii

Curatarea echipamentului

Curdtarea suprafetelor

Mentinerea curateniei zonei de lucru
Alimentarea masinii

Alimentarea masinii cu unelte corespunzatoare
Purtarea echipamentului de protectie corespunzator
Curdtarea produselor

Tehnici de curdtare

Unelte industriale

Gandirea critica si rezolvarea problemelor
Colaborarea in retele si conducerea prin influentd
Agilitatea si adaptabilitatea

Initiativa si spiritul antreprenorial

Comunicarea orald si scrisd eficienta

Evaluarea si analiza informatiilor

Curiozitatea siimaginatia

Alfabetizarea digitald

Securitatea datelor
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Liniile directoare pentru politica industriala nationala 2014 -2626 tetonia
@ bitly/2B2Dpve B bitly/2zJI05N
bitly/2QinTFG

Industria inteligentd. Suedia
® bitly/2B3IpARR bitly/2RLSEAT

B bitly/2Uw244u B bitly/2RRNAQ9

Academia de productie din Danemarca
® made.dk B2 bit.ly/25CV/s2i

bitly/2BYNRSD B bitly/2BYBppA

Industria inteligentd. Olanda
@® smartindustry.nl & bit.ly/2BZSvDr

bitly/2B44gap B bit.ly/2GkoCl)

Diferit — Fabricile viitorului. Belgia
® madedifferent.be [ bitly/2C1jb73

bitly/2rst0o8 A bit.ly/2PtQCIR

HVM Catapult. Regatul Unit
® hvm.catapultorguk B bit.ly/2B2MWCw
[ bit.ly/25CA0u9

Digital For Industry. Luxemburg
® digital4industry.lu R bit.ly/2G8MSXP
bitly/2RRDFog B bitly/2z0Q3hs

Alliance pour I'Industrie du Futur. Franta
® industrie-dufutur.org & bit.ly/2G5zvrj
bitly/2G7Un0OG [ bit.ly/2BdVORd

Inddstria 4.0. Portugalia - >
® industria4-0.cotec.pt [A bitly/2G7XplQ

bitly/2C0BadF B bitly/2EknpZz

Industria Conectada 4.0. Spania Industria 4.0. Italia
@® industriaconectada40.gob.es [ bit.ly/2QleSff ® bitly/2kalrsx A bit.ly/2PtSg7h
bitly/2G7U5ay B bitly/2FgikX7 B bitly/2B2Q0y! B bitly/2GalcBG
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https://bit.ly/2B3lpAR
https://bit.ly/2RLSEA1
https://bit.ly/2Uw244u
https://bit.ly/2Uw244u
https://bit.ly/2RRNdQ9
https://bit.ly/2ruIx7a
https://bit.ly/2SCVs2i
https://bit.ly/2BYNR8D
https://bit.ly/2BYNR8D
https://bit.ly/2BYBppA
https://bit.ly/1wCLMXc
https://bit.ly/2BZSvDr
https://bit.ly/2B44gap
https://bit.ly/2B44gap
https://bit.ly/2GkoClJ
https://bit.ly/2zREMNB
https://bit.ly/2C1jb73
http://bit.ly/2rst0o8
http://bit.ly/2rst0o8
https://bit.ly/2Ebe9Gw
https://bit.ly/2B2MWCw
http://bit.ly/2SCA0u9
https://bit.ly/2EcuR8u
https://bit.ly/2G8MSXP
https://bit.ly/2RRDFog
https://bit.ly/2RRDFog
https://bit.ly/2zOQ3hs
https://bit.ly/2EnE1Ql
https://bit.ly/2G5zvrj
https://bit.ly/2G7UnOG
https://bit.ly/2G7UnOG
https://bit.ly/2BdV0Rd
https://bit.ly/2RXbV0N
https://bit.ly/2QleSff
https://bit.ly/2G7U5ay
https://bit.ly/2G7U5ay
https://bit.ly/2FgjkX7
https://bit.ly/2kaTrsx
https://bit.ly/2PtSg7h
http://bit.ly/2B2Q0yI%20
http://bit.ly/2B2Q0yI%20
https://bit.ly/2GalcBG
https://bit.ly/2QEZ9Y6
https://bit.ly/2G7XplQ
https://bit.ly/2C0BadF
https://bit.ly/2C0BadF
https://bit.ly/2EknpZz
https://bit.ly/2B2Dpve
https://bit.ly/2zJI05N
https://bit.ly/2QjnTFG
https://bit.ly/2QjnTFG

Pramoné 4.0. Lituania
@ industrie40.1t [ bit.ly/2E9BVm 1
bitly/2E8ftdc A bit.ly/2QN6via

Initiativa si platforma Industriei 4.0. Polonia

@& miirgov.pl [2 bitly/2L6jbW9
B bitly/2L4zhdV B bit.ly/2UoBPwy

Industrie 4.0. Germania
@ plattform-i40.de b bit.ly/2RHLhc/
bitly/2jtwF e 3 bitly/2GoudTf

Pramysl 4.0. Republica Ceha
@ bitly/2EoM 100 B bit.ly/2EIWQTN
B bitly/2COPsLi |3 bit.ly/2E8hkyG

Industria inteligenta Slovacia
@® bitly/25AifvB 2 bit.ly/20nV/Qow
bitly/2Ptd1Qu

Industrie 4.0 Oesterreich. Austria
@® plattformindustrie40.at [ bit.ly/2B6GIBs

[ bitly/2PnY4iB A bitly/2rsaTic

Tehnologia nationala IPAR4.0 Ungaria
® i4O0platform.hu B2 bitly/2L 7ZRI2
B bitly/2L7XogK k3 bit.ly/2COIX5K

Coalitia digitald a Sloveniei
@ digitalna.si 2 bitly/2QnExnA

bitly/2EmA7qG

Cele 19 initiative ale UE pentru stimularea
digitalizarii industriale

Ca parte a pachetului de strategie ,Piata unica digitald - DSM", in ultimii ani, Comisia
Europeana a depus eforturi pentru initiative si actiuni diferite pentru facilitarea si
stimularea digitalizarii industriei europene. Proiectul DIGIT-FUR a colectat informati-
ile disponibile in prezent despre initiativele nationale concepute siimplementate de
statele membre pentru a sustine intregul proces complex si dificil de digitalizare

a industriilor acestora. Acestea pot reprezenta o referinta care sd sustina diferitele
si numeroasele pdrti interesate si actori implicati sau afectati in diferite moduri de
aceasta noud revolutie industriald. in UE, pana la data (noiembrie 2018) exista 19
initiative nationale aprobate.

Urmatoarea imagine, Figura 3, aratd care sunt cele 19 initiative si furnizeaza link-
uri catre detalii si informatii despre fiecare dintre acestea. Sursa pentru majoritatea
informatiilor urmatoare a fost Platforma europeand a initiativelor nationale pentru
digitalizarea industriei, care urmadreste sa colecteze un volum important de experi-
ente practice si sa faciliteze schimbul reciproc de informatii despre diferitele initia-
tive planificate si implementate de diferite tdri, regiuni si companii. Aceasta face
parte din Coordonarea initiativelor europene, nationale si regionale, care sustine
coordonarea diferitelor initiatice si astfel creste eficienta acestora, concentran-
du-se asupra provocarilor comune si evitarea repetarii acelorasi actiuni.

Figura 3.- Initiative nationale existente pentru
digitalizarea industriei in Uniunea Europeand

@® Numele si pagina web a initiativei
[ Prezentare individuald - link informatii relevante pentru digitalizarea industriei,
[ Analiza UE a initiativei,

Link DTM tdiri (Monitorizarea transformdrii digitale).
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Concluzii si recomandari

Concluzii

Cu 0 economie masiv conectata si globalizatd, industria de
fabricare a mobilierului din lemn va oferi produse si servicii
personalizate inteligente bazate pe sisteme digitale de fabricatie
furnizate de industrii eficiente din punct de vedere al resurselor si
durabile, cu o nevoie imensd de talente si aptitudini de digitalizare
suficiente pentru o transformare competitiva a industriei. O serie
de tehnologii, cum ar fi senzorii avansati, internetul lucrurilor
siinternetul de noud generatie, analiza datelor si inteligenta
artificiala, realitatea virtuald si augmentatd, robotii cooperanti si
materialele programabile ofera potentialuri de transformare a
afacerilor, atat in ceea ce priveste produsele actuale care pot fi
dezvoltate si produse, dar si procesului de fabricatie in sine, pentru
cei capabili si le utilizeze. In special, efectul acumulat al combinrii
mai multor dintre aceste tehnologii noi poate accelera impactul.
Majoritatea tehnologiilor pot fi utilizate atat de IMM-uri, cat si de
intreprinderi mari, ceea ce le face potrivite pentru 0 mare parte
din industria europeand a mobilierului din lemn. Cea mai mare
provocare pentru industria mobilierului din lemn ar putea fi lipsa
de competente disponibile in inginerie, stiintd, tehnologie si TIC.

Industria mobilierului se transforma rapid dintr-o industrie
traditionald intr-un sector computerizat, industrial. Pe baza
modificarilor preconizate ale profilurilor de locuri de munca
analizate - utilizand Parghiile McKinsey si luand in considerare
tehnologiile Industry 4.0 - am anticipat modificarile cererii de
aptitudini, cunostinte si competente. Viitorii angajati din industria
mobilierului nu numai ca trebuie sa poatd indeplini eficient sarcinile,
dar trebuie sa posede si aptitudinile si capacitatea de a recunoaste
si de a adopta schimbarile continue. Nivelul de calificare solicitat va
deveni mai mare si mai specializat, deoarece nucleul aptitudinilor
devine mai abstract, din cauza digitalizdrii/computerizdrii.

Nu existd o nevoie crescuta de aptitudini solide, dar acestea
sau aptitudinile tehnice necesita o integrare completd a tuturor
competentelor digitale (relevante). Cunostintele tehnice raman

Recomandari

Industria mobilierului, care se transforma dintr-o industrie relativ
traditionald intr-un sector industrial modern, datorita unor
factori diferiti, inclusiv digitalizarea sectorului relevant, creeaza

o cerere pentru noi competente si aptitudini specifice ale fortei
de muncd. Anticiparea si dezvoltarea aptitudinilor pentru viitor
este esentiald pe o piatd a muncii care se schimbd rapid. Aceasta
se aplica tuturor schimbarilor in tipurile si nivelurile de aptitudini
necesare, precum si in domeniile ocupationale si tehnice.

Actuala sursa de aptitudini deseori nu corespunde cereri,
intr-adevdr, exista un decalaj clar intre aptitudinile
necesare in viitorul apropiat sectorului de mobilier si
oferta educationala actuala si prestarea. Cu sigurantd,
acest lucru va deveni si mai solicitant in viitor.

Metodele eficiente de anticipare a nevoilor viitoare de calificare si
de evitare a eventualelor neconcordante includ un dialog sustinut
intre angajatori si angajati, companii si formatori, coordonarea
intre institutiile guvernamentale, sistemele de informare a

pietei fortei de muncd, serviciile de ocupare a fortei de munca

si evaludrile performantelor institutiilor de formare. Este nevoie
de colaborare si cooperare in toate etapele (factorii de decizie,
factorii de decizie politicd, factorii practici, organizationali etc.)

esentiale si formeaza temelia; aptitudinile cognitive, sociale
si comportamentale vor deveni o prioritate. Oamenii nu vor
mai fi selectati pe baza diplomei, ci in functie de mentalitatea
acestora. Fiecare individ va deveni responsabil pentru propria
capacitate de ainvdta si de a se auto-imbunadtati.

Digitalizarea reprezintd noi provocari pentru sanatatea si siguranta
la locul de munca. Tipurile noi de locuri de muncd, procesele

si tehnologiile noi pot spori siguranta si sandtatea lucrdtorilor.
Robotii si tehnologiile digitale pot face ca munca dificila din
punct de vedere fizic sau monotond sa fie mai usoara sau mai
eficienta. Lucratorii pot fi eliminati din mediile periculoase, iar
senzorii pot indica automat dacd o masina necesita intretinere si,
astfel, pot reduce riscul de defectare a masinilor si de incidente.
Pericolele tipice din industria mobilierului, cum ar fi substantele
periculoase, praful, masinile si uneltele periculoase, vor rdmane
n continuare, dar riscul de a fi expus acestora va fi redus.

Cu toate acestea, digitalizarea oferd, de asemenea, numeroase

noi provocdri si solicitari pentru lucratorii din industria mobilierului.
Cresterea automatizarii poate duce la o lipsd de intelegere
suficientd a noilor procese si tehnologii. Acest lucru poate duce

la accidente produse de cineva care face ceva nepotrivit sau care
nu stie ce sa facd atunci cand ceva nu merge bine. Lucratorii pot

fi, de asemenea, expusi presiunii temporale si ritmului crescut

de munca. Acestia se pot confrunta cu cresterea volumului de
muncd si complexitatea sarcinilor, cu orele de lucru excesive si cu
disponibilitatea constanta. Interactiunile cognitive dintre lucratori
si roboti /co-roboti si alte tehnici digitale pot duce la stres psihic.
Utilizarea de robotica/co-roboti si alte tehnici digitale creste riscul
de alucra singur si de a te simti izolat. Timpul lung de lucruin fata
ecranelor computerelor si proiectarea ergonomica slaba a ecranului
de vizualizare nepotrivit pentru birou de la locurile de munca poate
duce la tulburari musculo-scheletice din cauza pozitiilor fixe ale
corpului si inactivitdtii fizice la locul de munca (UE OSHA, 2013a).

la nivel national si international (UE). Sunt necesare actiuni
comune adecvate pentru toate partile interesate, inclusiv
pentru industrie, organizatii sectoriale si parteneri sociali,
institute de formare, educatie si alte entitdti guvernamentale
relevante. Provocarile si oportunitatile sunt enorme.

Toate studiile privind cererea de aptitudini viitoare sustin
importanta adesea auzitd a aptitudinilor netehnice, a colaborarii
si a competentelor digitale. Prin urmare, este necesard o

mai buna cooperare intre educatie si sector, in special pentru
programele tehnice. Dezbaterea privind educatia si formarea
trebuie continuata in contextul digitalizarii. Sectorul viitorilor
angajati trebuie nu numai sa poata indeplini eficient sarcinile, dar
ei au nevoie si de aptitudinile si capacitatile de a recunoaste
schimbarile viitoare si de a se adapta la acestea. Rolul aptitudinilor
si abilitdtilor multidisciplinare creste semnificativ, iar companiile
vor solicita niveluri de calificare superioare si mai specializate.

inceea ce priveste diferitele sisteme de invatare putem prezenta
cateva reflectii relevante la nivel general si altele care sunt
importante la un nivel specific:
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= Sistemele VET (invatamant profesional si tehnic) initiale si
cele continue trebuie sa adopte noile tehnologii in cursurile de
formare. Competentele digitale trebuie incluse in programe.
Dar trebuie sd se acorde atentie si materialelor si produselor
noi, masinilor si software-urilor noi, etc. Deoarece sectia de
productie devine un punct central de formare, formatorii
trebuie sd colaboreze strans cu companiile si sd se dezvolte in

consecintd, in special in ceea ce priveste aspectele tehnologice in
continua schimbare a sectorului de mobilier si analizarea evolutiei

obligatorii a sistemelor VET (invatamant profesional si tehnic).

= Sistemele VET (invatamant profesional si tehnic) trebuie sd fie
adaptabile si sa evolueze in continuu (intr-un mod inteligent).

= Recunoasterea aptitudinilor dezvoltate in afara cailor normale
deinvatare, va deveni maiimportantd. Aceastd recunoastere
trebuie sd fie transparenta si trebuie acceptatd de toate
partile interesate, inclusiv de partenerii guvernamentali.

= Existd o nevoie sporita de implicare a tuturor partilor interesate,

a formatorilor, a partenerilor sociali (companii, organizatii si
federatii ale angajatorilor si angajatilor), universitati si mediul
universitar, organizatii sectoriale, servicii publice de somaj si
parteneri guvernamentali (ministerele educatiei si muncii). De
exemplu, pentru recunoasterea aptitudinilor, pentru a dezvolta
aliante de aptitudini in cadrul sectorului, dar si intersectoriale.

Sistemul VET (invatamant profesional si tehnic) formal

Educatia si formarea sistemului VET (invatdmant profesional si
tehnic) formal reprezinta mai mult decat orientarea spre piata
fortei de muncd si rdmane importantd. Noua crestere a cererii
de aptitudini netehnice corespunzatoare trebuie sustinuta
intr-o manierd mai puternic&. In ciuda importantei acestor
aptitudini netehnice, sistemul nu trebuie sa piardd din vedere
aptitudinile tehnice de baza si necesitatea unor ramdsite ale
educatiei tehnice actualizate. Nu poti fi avea o creativitate

de succes la munca decat dacd ai si aptitudinile de baza

= Scolile si centrele de formare nu pot tine pasul cu investitiile
necesare pentru noile tehnologii care se dezvolta tot mai rapid.

= Recunoasterea aptitudinilor necesitd implicarea si acceptarea
tuturor partilor interesate, inclusiv a partenerilor guvernamentali.
Cu toate acestea, in trecut, a trebuit sd se invete mai multe
aptitudini si competente in sectia de productie. De exempluy,
o concluzie este cd o ,diploma” care obisnuia sa fie certificat
de cunostinte si aptitudini de nivel inalt, si pierde acest
sens mai rapid decat oricand. Deoarece dupa numai cativa
ani de la scoala (liceu)/universitate, cunostintele tehnice
dobandite si seturile de aptitudini devin intr-o oarecare masura
depasite din cauza mediului aflat intr-o schimbare rapida.

= |mportanta unui diploma formala educationala fata
de adecvarea aptitudinilor pentru profesia solicitatd. O
diploma ar trebui sa fie devalorizatd, daca nu este folosita
timp de mai multi ani (o diploma, in functie de continutul
sau, ar trebui sd devind limitatd in timp). Doar sistemul VET
(invatdmant profesional si tehnic) continuu (in mod formal,
informal sau non-formal) garanteaza validarea diplomei.

» Invitarea pe tot parcursul vietii devine si mai important3, dar
are si limitdri. De exemplu, exista problema dezvoltarii oamenilor
sau a ceea ce reprezinta aptitudinile de baza. Lucratorilor
trebuie sd li se acorde timp sau sa fie eliberati pentru a fnvata
in mod corespunzator si pentru a oferi beneficii companiilor.

Exista o nevoie mai mare de a include in formarea formald o
ofertd de invdtare bazata pe muncd, invatare duald si ucenicii.

= Speranta de invatare creste, precum si oportunitatile de
invatare, de exemplu, prin intermediul metodelor de invatare
digitale. Existd, de asemenea, o cerere pentru mai multa
invdtare online prin MOOCS (cursuri masive deschise online).

= Schimbarea competentelor subliniazd, de asemenea,
importanta profilurilor de calificare profesionala (instituita
de sector), ca baza a cailor de invatare in educati siin
invdtarea duald (instituite in comun intre sector si educatie).

Sistemul VET (invatamant profesional si tehnic) initial contra sistemului VET (invatamant profesional si tehnic) continuu

Modul de predare se schimbd. Nevoia de metode de formare
adaptate pentru a invata noile competente este importanta.
Unele metode noi de formare sunt puse in aplicare in practica,
dar necesitatea unor noi metode de formare si a continutului
privind digitalizarea ramane mare. Nu numai aptitudinile
tehnice si cunostintele specializate pe un domeniu specific,

ci si celelalte aptitudini (netehnice) definite sunt esentiale.
Sunt necesare noi cursuri pentru a elimina rezistenta la
digitalizare in randul personalului. Temerea cd munca lor
este amenintatd de digitalizare este adesea cauzatd de

frica de necunoscut. Digitalizarea este un concept amplu, iar
transformarea acesteia intr-un lucru concret poate ajuta.

invé}:area informala si non-formala
Angajatii invata in multe moduri diferite, in sesiunile de formare,

dar siin afara acestora. Oamenii cautd informatii ori de cate ori
gasesc si incep sd lucreze Ia ele. Clipurile video indrumatoare
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invitarea duald este o problemé foarte important3, chiar si in
C-VET (invatamant profesional si tehnic continuu). In ziua de azi,
cadrele didactice sunt formate o data si nu primesc suficientd
formare continud. Acestea ar trebui sd fie mai aproape de industria
mobilierului si a altor sectoare. in plus, este sustinutd importanta
aptitudinilor netehnice. Companiile rdspund deja la aceasta si incep
sd iain considerare din ce in ce mai mult potentialul persoanei.

= Existd o importanta crescanda a sistemelor bazate pe
cerere cum ar fi ucenicia, invatarea duala sau invatarea la
locul de munca. Aceste sisteme trebuie implementate in
ambele sisteme VET (invatamant profesional si tehnic).

oferd experiente slabe sau valoroase, cum ar fi forumurile
sectoriale. Tinerii cautd momente de invatare scurte - un
podcast, un webinar, o aplicatie etc. Oamenii se descurcd partial



prin incercari si erori si partial prin formare care leaga totul,
filme scurte, chestionare, aplicatii si o formare extinsd care
permite ridicarea tuturor acestor micro-experiente la un nivel
superior. Provocarea este de a se asigura ca elevii acceseaza
informatii calitative (consultati alfabetizarea digitald).

= Sistemele de invatare informala si non-formala devin
tot mai importante si fac parte din curriculum-ul de-a
lungul vietii (C-VET (invdtdmant profesional si tehnic
continuu)). Prin recunoasterea (formald) a aptitudinilor si a
competentelor, cdile de invatare informald si non-formala
aratd importanta acestora pe o piatd adaptiva a muncii.

» Tnvitarea rapidi va fi necesara din partea lucrétorilor, din cauza

trecerii de la locurile de muncd de rutind la noi continuturi
si sarcini ale locului de munca neimaginate anterior.
Trebuie sd invatam aptitudinile si competentele corecte la
momentul potrivit, in locul si mediul potrivit (la cerere).

= Trebuie sd se acorde mai multa atentie fortei de munca cu un

nivel ridicat al educatiei pentru inovare, dar, intr-un fel, trebuie

pot sa instruiasca si forta de munca mai putin calificata.

In general, acest lucru necesita ca atentia si actiunile tuturor
partilor interesate sd se concentreze asupra mai multor
aspecte intr-o manierd complementard si cooperanta:

= Institutiile guvernamentale de reglementare si educatie VET
(invatamant profesional si tehnic) trebuie sd creeze conditiile
necesare pentru ca dezvoltarea aptitudinilor netehnice, a
colabordrii si a competentelor digitale sd inceapd deja in
invatamantul primar, iar aceste aptitudini trebuie dezvoltate
in continuare pe parcursul invatamantului secundar.

= Formatorii ar trebui sd ofere un cadru educational in
care formarea trebuie s fie mai flexibild si adaptabila.
Invitarea pe tot parcursul vietii va deveni din ce in ce
mai importanta iar modalitatile de a furniza cursurile de
formare necesare la momentul potrivit si in formatul corect
reprezinta o schimbare esentiald in oferta educationala.

Impactul transformarii digitale asupra industriei mobilierului din lemn

Companiile ar trebui sd creeze legaturi mai stranse cu furnizorii
de formare profesionald si sd colaboreze indeaproape cu
acestia pentru a crea, facilita si consolida invatarea la locul

de muncd, invdtarea duald si uceniciile. Rolul acestora in
facilitarea si asigurarea invatadrii continue va deveni mai mare
decat acum. Acestea vor avea un rol relevant in dezvoltarea

pe planintern a acelor aptitudini si cunostinte pe care le vor
cere angajatilor lor. Analiza riscurilor sanatatii si securitatii

la locul de muncd va trebui actualizatd permanent.

Partenerii sociali ai lucratorilor ar trebui sd le furnizeze
acestora factori cheie si sustinere pentru a le facilita
informarea si conditiile adecvate care sd le permita sa
obtind o competenta adecvatd in aptitudinile, cunostintele
si capacitatile necesare in cadrul sectorului. Ei vor trebui

sd analizeze schimbarile de risc ale sdndtatii si securitatii

la locul de munca si sa creeze legdturi mai stranse cu
companiile si lucratorii pentru a reduce impactul lor negativ.

Forta de munca va trebui sa adopte o noud mentalitate a
invatdrii continue (invatarea pe tot parcursul vietii). Ei vor
trebui sd isi actualizeze in continuu cunostintele despre
noile riscuri ale sandtdtii si securitatii la locul de muncd si sd
actioneze in consecinta. In general, fiecare individ va deveni
responsabil pentru propria capacitate de a invdta si de a se
auto-imbundtdti in ceea ce priveste aptitudinile pentru:

. Gandirea critica si rezolvarea problemelor
. Colaborarea intre retele

. Agilitatea si adaptabilitatea

. Initiativa si spiritul antreprenorial

. Comunicarea eficienta

. Recuperarea informatiilor

. Curiozitatea siinovarea

. Alfabetizarea digitald,

. Securitatea datelor
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