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Resumen ejecutivo

El proyecto DIGIT-FUR, Impactos de la transformacion digital en la
industria del mueble de madera, ha centrado su investigacion en
los cambios provocados por la digitalizacion industrial (o Industria
4.0) en el sector del mueble de madera europeo para 2025 (NACE
31.0). Lo ha financiado la convocatoria de la Comision Europea:
Apoyo al didlogo social VP/2016/001. Referencia de contrato de
subvencion V5/2017/0027.

Los colaboradores del proyecto fueron: CENFIM, Cluster e innova-
tion hub del equipamiento del hogar y el contract (socio principal),
EFBWW, Federacion Europea de los Trabajadores de la Cons-
truccién y la Madera; UEA, Federacion Europea de Fabricantes de
Muebles, y EFIC, Confederacion Europea de Industrias del Mueble.

El proyecto ha proporcionado una mejor comprension del posible
escenario del sector del mueble para 2025 debido al impacto de
la digitalizacion y ha pronosticado cuales serian los efectos de esta
transformacion en 11 perfiles ocupacionales ESCO (ESCO: Clasi-
ficacion europea de capacidades/competencias, cualificaciones vy
ocupaciones) en relacién con los cambios en sus tareas, los riesgos
de salud y seguridad en el trabajo v las capacidades, las compe-
tencias y los conocimientos (FP) nuevos necesarios. Este ejercicio
predictivo y el escenario previsto para 2025 forman el nlcleo del
estudio, y se presentan en la parte central del informe mediante
tablas especificas para cada uno de estos aspectos v perfiles.

La seleccion de perfiles se hizo observando las ocupaciones especi-
ficas del sector del mueble y su importancia para el funcionamiento
de las empresas. Los 11 perfiles ocupacionales analizados son:

= Ebanistas y trabajadores afines

= Reguladores v operadores de maquinas de labrar madera

= Tapiceros, colchoneros y afines

= Operadores de instalaciones de procesamiento de la madera

= Directores de ventas y comercializacion

= Trabajadores de fabrica

= Directores de produccion industrial

= Directores de la cadena de suministro (directores de
empresas de abastecimiento, distribucion y afines)

= Técnico de mantenimiento y reparacion (trabajadores
de mantenimiento y reparacion de maquinaria)

= Disenadores de muebles

= Montadores de muebles

Los resultados de la investigacion principal son estos:

Se cree que la adopcién de nuevas tecnologias de la Industria 4.0
es uno de los vectores cruciales del cambio durante esta décaday
las siguientes para las industrias europeas, junto con la economia
circular. Esta investigacion tenia como objetivo adelantarse a la
comprension de estos cambios para facilitar y asi apoyar el dialogo
sacial entre los actores v las partes implicadas clave del sector, asi
como afrontar adecuadamente los retos de los afos venideros vy
garantizar la aptitud para el trabajo y la seguridad de los emplea-
dos, asi como la competitividad de las empresas.

Con una economia enormemente conectada y globalizada, el
sector de la fabricacién de muebles de madera ofrecera productos
y servicios inteligentes personalizados basados en sistemas de
fabricacion digital suministrados por industrias sostenibles y

con una utilizacion eficiente de los recursos con gran necesidad
de contar con talentos y capacidades de digitalizacion suficientes
que garanticen una transformacién competitiva de la industria.
Distintas nuevas tecnologias ofrecen cambios transformativos
en el negocio para las empresas que puedan usarlas y adoptarlas
adecuadamente, tanto en cuanto a productos como en cuanto a
procesos de fabricacién. Una transformacion ain mayor puede

provenir del efecto acumulado de la combinacion de varias de estas
tecnologias. La mayoria de estas tecnologias pueden utilizarlas las
pymes y las empresas grandes, lo que las convierte en aptas para
una gran parte del sector del mueble de madera europeo.

La digitalizacion plantea nuevos retos para la salud y seguridad en
el trabajo, pero los nuevos entornos de trabajo, procesos y tecnolo-
gias pueden aumentar la seguridad y la salud de los trabajadores.
Es posible que se retire a los trabajadores de entornos peligrosos,

y los sensores pueden facilitar el mantenimiento de la maquinaria.
Sin embargo, la digitalizacién también genera muchos nuevos
retos y fuentes de estrés para los trabajadores. El aumento de

la automatizacién puede conllevar que no se entiendan suficien-
temente las tecnologias y los procesos nuevos. Los trabajadores
también pueden estar expuestos a la presion del tiempo, un ritmo
de trabajo mas acelerado, cargas de trabajo mayores, complejidad
de tareas, exceso de horas de trabajo y disponibilidad constante. El
uso de robots/cobots v las interacciones cognitivas con estos puede
provocar estrés mental o el riesgo de trabajar en solitario y sentirse
aislado. Las largas jornadas de trabajo con pantallas de ordenador
y un disefo ergonémico deficiente de los espacios de trabajo con
unidades de pantallas visuales fuera de la oficina pueden causar
trastornos musculoesqueléticos.

Para reducir los posibles impactos negativos antes mencionados
y a la vez aprovechar las oportunidades de la digitalizacion, las
empresas, los trabajadores y todas las asociaciones v las partes
implicadas del sector deberan aunar esfuerzos y aumentar su co-
laboracion. La FP formal, informal, inicial y continua desempenara
un papel fundamental de apoyo a los trabajadores y directores, v
proporcionara las capacidades, las competencias y los conocimien-
tos nuevos demandados, como las siete capacidades de supervi-
vencia del futuro y las relacionadas con la alfabetizacion digital, la
seguridad de los datos, la ingenieria, la ciencia, la tecnologia y las
TIC.

Los cambios efectuados en las tareas de los trabajos generaran
nuevas necesidades de capacidades, conocimientos y competen-
cias. Los futuros empleados del sector del mueble no solo deberan
poder ejecutar tareas de manera eficaz, sino que deberan poseer
también la capacidad y la habilidad necesarias para reconocer,
adoptar y adaptarse a cambios continuos. No se necesitan mas
capacidades técnicas, pero es necesario que estas integren por
completo todas las capacidades digitales importantes. Los
conocimientos técnicos siguen siendo esenciales y forman la
base; las capacidades cognitivas, sociales y de comportamiento se
convertiran en una prioridad. Ya no se seleccionara a las personas
en funcion de su diploma, sino de su actitud. Cada individuo sera
responsable de su propio dominio del aprendizaje y la superacion
personal.

Un paso para la continuacion de este proyecto es la aprobacion de
la propuesta de proyecto DITRAMA en la convocatoria de la Alianza
para las Competencias Sectoriales de 2017 del programa ERAS-
MUS+. Las empresas del sector del mueble, puestas a prueba por la
4.a revolucion industrial, necesitan profesionales capaces de dirigir
adecuadamente su transformacion digital. El proyecto DITRAMA
pretende proporcionar un innovador Curso En linea Masivo y Abier-
to (MOOC) para un nuevo perfil ocupacional clave para el sector del
mueble: el director de transformacion digital. Este MOOC formara
a directores para que dirijan correctamente la transformacion
digital alo largo de toda la cadena de valor.

Impactos de la transformacion digital en la industria del mueble de madera 7
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Introduccion

Objetivos

El objetivo general de DIGIT-FUR era presentar un prondstico
claro y til para todas las asociaciones profesionales y las partes
implicadas del sector del mueble de la UE sobre como el sector y
sus trabajadores se veran afectados por el impacto de la transfor-
macion digital a lo largo de toda la cadena de valor en 2025. Esta
mejor comprension hara mas facil prever los cambios necesarios
para mantener y mejorar las competencias vy la seguridad laboral
de los trabajadores, y garantizara la competitividad de las empre-
sas durante los proximos afos o incluso décadas. Los objetivos
especificos eran:

Metodologia

La metodologia de la investigacion adoptada por el consorcio para
alcanzar adecuadamente los resultados planteados se puede cata-
logar como una metodologia de investigacion Delphi simplificada.
El primer paso del consorcio v los expertos externos del proyecto
DIGIT-FUR (T.S. Toftegaard, J. Doom, E. Schmitz-Felten y N. Sangalli)
fue realizar una radiografia del mueble europeo (2017). El primer
informe proporciona informacion actualizada sobre |a situacion
estructural del sector del mueble, la cadena de valor, los procesos y
tecnologias, las ocupaciones y el empleo, los riesgos relacionados
de salud y seguridad en el trabajo, los sistemas de prestacion de
formacion profesional, las tendencias del mercado vy los principales
vectores de cambio prestando especial atencién al impacto de la
digitalizacion.

El segundo paso consistio en realizar una encuesta de prospectiva
a 56 expertos de varias disciplinas de 15 paises europeos, basada
en el informe del sector del mueble. El objetivo era identificar qué
factores/situaciones/impactos es mas probable que se produzcan
en 2025y cuales lo harian con un impacto mayor, y a continuacion
crear un primer borrador de una lista de vectores del cambio y de
los factores que teéricamente son mas relevantes para el sector
del mueble de madera. Los resultados se presentaron y se trataron
en un taller (tercer paso) realizado en Bruselas entre 21 expertos

y profesionales de 13 paises europeos y especializados en varios
ambitos, como el sector del mueble, la digitalizacién, los sistemas
de FP, los riesgos de salud y seguridad en el trabajo, y la economia.

Los resultados fueron analizados v presentados coma informe
(cuarto paso) por el experto de digitalizacion del proyecto (T.S.
Toftegaard) en el documento Forecasting Scenario of the EU
Wood Furniture Industry in 2025 (Escenario previsto del sector del
mueble de madera de la UE para 2025). Este experto, basandose
en estos resultados, en colaboracion con el equipo del proyecto
DIGIT-FUR del CENFIM (. Solana, J. Rodrigo, M. Rumignani) y el
experto del proyecto en el sistema de formacion profesional del
sector del mueble (J. Doom), identifico los cambios previstos en las
tareas de once perfiles ocupacionales por el impacto de la digitali-
zacion (quinto paso).

El sexto y Gltimo paso consistio en la prediccion detallada de las
consecuencias de estos cambios en las tareas sobre los riesgos
para la salud y la seguridad en el trabajo para los trabajadores (de
E. Schmitz-Felten, experta en riesgos para la salud v la seguridad en
el trabajo del proyecto) y las capacidades, los conocimientos y las
competencias nuevas (de J. Doom) necesarias para los empleados
de las empresas del sector que deseen adoptar y aprovechar las
oportunidades que ofrece la digitalizacion del sector.

Impactos de la transformacion digital en la industria del mueble de madera

= Entender cual era la situacién estructural
existente del sector del mueble europeo.

= Definir el posible escenario futuro del sector
en 2025 debido a su digitalizacion.

= |dentificar el impacto en las tareas de los empleos del
sector,los riesgos de salud y seguridad en el trabajo, y
las necesidades de capacidades y conocimientos.

» Qué esperar de estos cambios y como abordarlos.

= Apovar el trabajo del dialogo social europeo'y
mejorar las relaciones industriales de la UE.

= Recopilar las iniciativas exitosas de la UE que
apoyen la digitalizacion del sector.

Una recopilacion de iniciativas que apoyen la digitalizacion de las
industrias europeas aporto informacion sobre algunas iniciativas
nacionales y regionales relevantes.

Los 11 perfiles ocupacionales seleccionados de la clasificacion ESCO
(Clasificacion europea de capacidades/competencias, cualificaciones
y ocupaciones) y analizados son los siguientes:

1221 Directores de ventas y comercializacion
1321s Directores de produccion industrial
1324s Directores de la cadena de suministro (directores de
empresas de abastecimiento, distribucion y afines)
2141s Técnico de mantenimiento v reparacion (trabajadores
de mantenimiento v reparacion de maquinaria)
2163s Disefadores de muebles (Disefiadores
de productos y de prendas)
7522 Ebanistas y afines
7523 Reguladores y operadores de maquinas de labrar madera
7534 Tapiceros, colchoneros y afines
8172 Operadores de instalaciones de
procesamiento de la madera
8219s Montadores de muebles
9329 Trabajadores de fabrica

Figura 1.- Esquema de la metodologia del proyecto

Estado del sector del mueble europeo

Encuesta de prospectiva

Taller

Forecasting Scenario of the EU Wood Furniture Industry in 2025 (Prevision
del escenario del sector del mueble de madera de la UE en 2025)

Prevision de cambios en las tareas

Riesgos de salud y seguridad
en el trabajo revisados

Capacidades, conocimientos
y competencias revisados
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Resultados

Sector del mueble de la UE: situacion actual

El «Informe sobre el estado del sector del mueble» del proyecto
DIGIT-FUR se prepar6 durante 2017 y proporciona informacion v
datos basicos para entender la situacion y las tendencias actuales
del sector del mueble de madera de la UE. Ademas, se diseno
como material de referencia para los encuestados de la encuesta
«Previsiones sobre el sector del mueble para 2025».

El consorcio de DIGIT-FUR decidio centrar la investigacion en el
sector de la manufactura de mueble de madera que forma parte de
la clasificacion NACE Rev. 2: 31.0, cuyo valor era aproximadamente
de 85.000 millones de euros en 2016, lo que representa un 1,9 %
del valor anadido de fabricacion de la UE.

El sector del mueble de los 28 paises de la UE esta compuesto prin-
cipalmente por microempresas y empresas pequeiias y medianas,
tal como se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 1.- Nimero de empresas del mueble por tamafo
en los 28 paises de la UE (Fuente: EUROSTAT)

Tamarno de la

empresa segn las 2011 2012 2013 2014

personas empleadas

de0a9 110.000 1 108.157 | 104.606  104.885

de 10219 8.589 7.933 7.900 7.675

de20a49 4.839 4,680 4.478 4,282

de 50 a 249 2.756 2.590 2.510 2.412

250 0 mas 425 420 410 404
Total 126.000 123.774 119.921 119.656

Las fases clave de la cadena de valor del sector son: Diseno,
produccion, marketing y ventas, y distribucion, que estan formadas
por diversas subfases descritas apropiadamente en el informe
completo correspondiente. digit-fureu/documents

En 2014, el empleo total del sector en Europa (EU28) ascendia

a casi un millén de puestos de trabajo (955.521), lo que supania
aproximadamente el 3 % de los trabajadores europeos del ambito
de la fabricacion. Algunos paises tenian un nimero de empleados
muy alto e importante, como se muestra en la tabla.

Tabla 2.- Fabricacion de muebles y nimero de personas empleadas
(Fuente: EUROSTAT)

Unién Europea (28 paises) 955,521 3%
Polonia 161.187 7%
Alemania 142.679 2%
Italia 136.185 4%
Reino Unido 70.940 3%
Rumania 61.504 5%

"% de personas empleadas
muebles / personas empleadas en fabricacion

Uno de los retos del sector en relacion con sus trabajadores es

el envejecimiento de la mano obra durante las Gltimas décadas.

El sector se enfrenta a una creciente falta de atraccion para los
jovenes. Es posible que la digitalizacién del sector invierta esta
tendencia negativa. Otras dos tendencias importantes del sector
son la personalizacion de los productos y el desarrollo de las

TIC dentro de las empresas. Estos factores ya han afectado a los
cuatro tipos de capacidades principales demandadas por el sector
del mueble: las manuales, las de TIC, las de diseno vy las no técnicas.
Estas tendencias va han afectado y modificado varios perfiles ocu-
pacionales del sector en cuanto a las tareas vy las correspondientes
capacidades requeridas.

En los (ltimos anos, la FP ha adquirido importancia en las politicas,
con el objetivo de armonizar los sistemas nacionales de FP de

la UE, que ain son muy diferentes entre si. Con este objetivo se
desarrollaron dos herramientas principales, el Marco Europeo de
Cualificaciones (EQF) y el Sistema Europeo de Créditos para la
Educacion vy la Formacién Profesionales (ECVET), que facilitaron
puntos de referencia para comparar los resultados de aprendizaje
de las cualificaciones y los diversos itinerarios educativos de los
paises de la UE. Se han adoptado algunas soluciones compartidas,
pero es necesario desarrollarlas mas, también dentro del sector del
mueble: mas aprendizaje basado en el trabajo (WBL) y colabora-
ciones entre las empresas vy la educacion, mas oportunidades para
validar el aprendizaje no formal e informal, mayor apoyo para los
profesores vy los formadores y su movilidad, y una modernizacion de
la educacion superior. En términos generales, para que el sistema
de FP sea mas eficaz, esta claro que se necesita adaptarlo mejor a
las necesidades del mercado a través de una cooperacion mejor y
mas solida entre los colaboradores educativos (institucionales), las
asociaciones profesionales y las organizaciones del sector.

En relacion con los riesgos de salud y seguridad en el trabajo, tra-
bajar la madera puede resultar peligroso para los trabajadores de-
bido al uso de maquinaria y herramientas, el manejo de materiales
pesados, v la exposicion al polvo, el ruido y los productos quimicos,
que potencialmente pueden provocar sucesos daninos en cualquier
momento. La digitalizacion plantea nuevos retos para la salud y la
seguridad en el trabajo. Los nuevas tipos de entarnos de trabajo,
los nuevos procesos y las nuevas tecnologias pueden aumentar

la salud y la seguridad de los trabajadores gracias a sistemas de
trabajo respetuosos con el ser humano, pero la digitalizacion puede
generar nuevos riesgos para los trabajadores si no se tienen en
cuenta los aspectos medioambientales, sociales y psicologicos.

El desarrollo tecnoldgico de las capacidades de digitalizacion
durante el Gltimo par de décadas ha iniciado una transformacion
profunda de la tecnologia en todas las industrias vy |a sociedad en
general. La velocidad de este cambio es muy alta. Para maximizar
los beneficios resulta fundamental establecer planes relacionados
con la rapida digitalizacion de las empresas v los servicios piblicos
para animar a las pymes nacionales a tener la ambicion de mercado
de las europeas y a mejorar las capacidades digitales innovadoras
en general.

Para ver el informe completo, vaya a: digit-fureu/documents
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Prediccion: resultados de la encuesta y el taller

El segundo resultado clave del proyecto fue la implementacion de
una encuesta de prospectiva realizada entre 56 profesionales de 15
paises de la UE con conocimientos diversos: digitalizacion, muebles,
economiga, formacion profesional, y riesgos de salud y seguridad

en el trabajo. El resultado fue una lista de clasificacion de 108
factores que afectaran al sector del mueble de madera en 2025, en
relacién con la probabilidad de que se produzcan vy la importancia
de su impacto en el sector. Los objetivos de la encuesta eran:

» |dentificar qué factores/situaciones/impactos es
mas probable que se produzcan en 2025.

= |dentificar cuales de los factores tendran un impacto
mas importante en el sector del mueble de madera.

= Crear un primer borrador de lista de vectores de
cambio y factores que se suponga que son los mas
importantes para el sector del mueble de madera.

Esta encuesta se elaboro6 a partir de un estudio previo de prospecti-
va publicado por el Joint Research Centre, Scapolo (2014).

Los resultados de la encuesta mostraron una lista de 32 factores
con los valores mas altos de impacto y con una probabilidad alta/
importante de que se produzcan.

Estos factores ocuparon el nicleo del taller de DIGIT-FUR
celebrado en Bruselas en octubre de 2017, que involucro a 21
expertos de los campos de conocimientos mencionados. Estos,
agrupados segln su campo de conocimientos, primero abordaron
estos 32 factares, identificaron sus implicaciones para el sector v
seleccionaron los mas impactantes. En segundo lugar, analizaron
conjuntamente esta seleccion de factores y su impacto desde una
perspectiva multidisciplinar.

8.0
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65 Probability

6.0

55

5.0
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35

35 40 45 50 55 60

El experto en digitalizacion del proyecto unio, analizo y docu-
mentd los resultados de esta investigacion de dos pasos en el
documento Forecasting Scenario of the EU Wood Furniture Indus-
try in 2025 (Escenario previsto del sector del mueble de madera
de la UE en 2025), que incluye una vision del sector del mueble
de madera europeo clara y comprensible para 2025. Se trata de
una vision de como el futuro puede ofrecer a Europa un sector

de fabricacion del mueble de madera ain mas sélido con una
competitividad mayor en el mercado mundial. Ademas, se puede
emplear como herramienta para estimular la reflexion estratégica
sobre las inversiones estratégicas futuras. La formulacion de esta
vision es esta:

En 2025, con una economia enormemente conectada y globali-
zada, el sector de la fabricacion de muebles de madera ofrecera
productos y servicios inteligentes personalizados basados en
sistemas digitales de fabricacion, logistica y ventas suministrados
por industrias sostenibles y con una utilizacion eficiente de los re-
cursos y con gran necesidad de contar con talentos y capacidades
de digitalizacion suficientes que garanticen una transformacion
competitiva de la industria.

En este documento se describen también el estado vy las respuestas
del escenario industrial para cada uno de los cinco elementos de la
declaracion de la vision y ha sido el documento clave base para pre-
parar los informes posteriores del proyecto DIGIT-FUR para prever
los cambios relacionados con las tareas de perfiles ocupacionales
planteadas, las necesidades de formacion profesional, y la salud v la
seguridad en el trabajo.

Para ver los informes completos, vaya a: digit-fur.eu/documents.

Impact

65 70 75 80 85 90

Figura 2- Distribucion de los 108 factores en relacion con sus valores de probabilidad e impacto.
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Factores que los resultados de la encuesta senalaron como los mas impactantes en
los sistemas de produccion y gestion del sector del mueble.

Tabla 3.- Principales vectores de cambio identificados por la encuesta

1 BigDatay el internet de las cosas 720 88 15 8,20 0,92
2 Infraestructura de TIC segura y resistente 692 91 11 7,60 2,37
3 Visualizacién de datos 662 87 14 7,60 2,17
4 Procesamiento de datos para adquisicion de conocimientos 614 84 19 7,30 2,21
5 Redes de TIC actualizadas 596 84 15 7,10 2,47
6  Disefio orientado al cliente 586 78 21 7.49 1,88
7 Infraestructura de conocimientos sostenible 583 83 13 7,05 2,01
8 Competencia por capacidades y talento 576 76 20 7,60 1,93
9 Redes de infraestructura actualizadas e integradas 575 80 13 7,20 1,81
10 Personalizacién 551 78 16 7,07 2,18
11 Personalizacion masiva 548 76 18 7,17 2,04
12 Robética avanzada 548 77 21 7,13 2,02
13 Innovacién del consumidor 547 76 13 7,20 1,62
14 Herramientas de logistica inteligentes 547 76 22 7,23 2,14
15 Fabricacién sostenible 532 77 18 6,87 1,96
16 Fabricacién agil 530 74 19 7,13 1,76
17 Segmentos sectoriales 523 79 19 6,63 2,31
18  Entornos virtuales de empresa 513 70 21 731 1,59
19 Servicios ecoindustriales 511 74 19 6,92 2,13
20 Desarrollo de talentos 508 72 20 7,10 2,18
271 Fabricacion aditiva 495 75 21 6,62 2,04
22 Cadena de valor compleja 495 74 12 6,70 1,61
24 |nnovacion abierta 492 72 13 6,80 1,48
25 Fabricacion social 490 71 21 6,89 2,19
29 Infraestructura de transporte inteligente e intermodal 473 72 28 6,60 2,76
30  Circulacién de materiales v piezas 472 71 23 6,68 2,03
31 Minimizacion de residuos 471 71 21 6,58 2,05
32 Lineas de produccion personalizadas 470 71 20 6,57 2,17

Factor en el primer Cuadrante: Probabilidad > 69 e IMPACTO > 6,5

34 Modelos de negocio de «economia circular» 466 67 25 6,96 2,19
35 Herramientas digitales de ingenieria 465 69 21 6,70 197
37 Enfoque de «artesania» 454 69 26 6,62 233
42 Disefio sostenible 437 67 17 6,54 1,79

Factores en el tercer Cuadrante: Probabilidad <= 69 e IMPACTO > 6,5
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Aspectos considerados para el analisis de perfiles ocupacionales

El primero de los apartados siguientes presenta la prevision de la madera: las palancas de McKinsey, las tecnologias de la Industria
variacion porcentual del volumen de trabajadores del sector del 4.0, los riesgos y peligros del sector del mueble de maderay, por
mueble de madera debido a su digitalizacion en 2025. Los tres Gltimo, las capacidades, los conocimientos v las competencias.
apartados siguientes incluyen descripciones/explicaciones breves Comprender bien estos conceptos es necesario para interpretar
sabre los conceptos que se utilizaron para evaluar los cambios adecuadamente las tablas del apartado.

producidos debido a la digitalizacion de la industria del mueble de

Variaciones del volumen de trabajadores previstas para 2025

En general, para comprender la estructura de los empleos del sec- de las categorias de funciones de los empleos del sector del mue-
tor y su relevancia relativa, hemos analizado también el impacto de ble, su volumen aproximado en 2014 y su vinculo con los perfiles

la digitalizacion sobre el volumen de trabajadores de las diversas ocupacionales planteados, los valores de probabilidad de automati-
categorias y los perfiles ocupacionales planteados. En la tabla zacion y las variaciones previstas de los volimenes de trabajadores
siguiente se proporciona una descripcion general para 2025 debido a la digitalizacion del sector.

Tabla 4.- Variaciones del volumen de trabajadores previstas para 2025

Directivos 66.886 No abordado en este estudio - -
Profesional de TIC 9.555 No abordado en este estudio - -
Disenadores 9.000 2163s Disefiador de muebles 2,9% +1,1%
Director de produccion 19.110 1321s Director de produccion industrial 3,0% +4,3%
Personal de ventas y marketing 19.110 1221 D‘regtores de ventas y ComerC'ahzac.lon * 1,4% +3,8%
otros perfiles no abordados en este estudio
Directores de la cadena de suministro 9.000 1324s Director de la cadena de suministro 59,0% -1,0%
Personal de apoyo administrativo 95.552 No abordado en este estudio - -
Trabajadores de mantenimiento y 2141s Técnico de mantenimiento y reparacion
reparacion de la maquinaria y las 57.331 +otros perfiles no abordados en este estudio 2,9% +3.2%
instalaciones
7522 Ebanistas v afines 91,5% -0,9%
Trabajadores artesanos cualificados )
(ebanistas y tapiceros) 477.761 7534 Tapiceros, colchoneros v afines 15,9% -3.2%
8219s Montadores de muebles 97,0% +2,7%
7523 Reguladores y operadores de maquinas de labrar madera 97,0% -0,9%
Operadores de maquinas 38.221 8172 Operadores de instalaciones de . .
. 86, 0% -0,9%
procesamiento de la madera
Peones 66.886 9329 Trabajadores de fabrica 74,8% -0,9%
! Categorias de funciones de trabajos del estudio TNO, ZSI, SEOR (2009), EC.
2955521 trabajadores, Numero total de trabajadores en EU 28 del sector del mueble conforme a datos de EUROSTAT.
3 La probabilidad de la automatizacion es la probabilidad de que el trabajo de un ser humano y/o sus tareas los lleve
a cabo una maquina gracias al desarrollo de nuevas tecnologias. Datos de Herndndez (2018).
“ Variacion prevista del volumen de trabajadores en 2025 debido a la digitalizacion del sector
Informacion basada en una elaboracion de los datos de Vogler-Ludwig (2016).
Las palancas de McKinsey y las tecnologias de la Industria 4.0
A la derecha estan descripciones breves de las palancas de La consultara McKinsey cre6 la «brdjula digital», que identifica
McKinsey v las tecnologias de la Industria 4.0. Ayudaran a entender 26 palancas practicas de la Industria 4.0 gque estan cambiando (y
correctamente los cambios de las tareas de cada uno de los perfiles cambiaran mas) los procesos de funcionamiento y produccién de las
ocupacionales analizados. empresas. Seleccionamos 23 de estas palancas que afectaban al

proceso de produccion objeto del proyecto DIGIT-FUR.
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Consumo inteligente de energia
Supervisar el consumo de energia en todo
el sistema de fabricacion permite optimizar
el consumo desde la perspectiva de todo el
sistema.

Optimizacion de rendimiento en tiempo real
La optimizacion en tiempo real (RTO) es un tipo
de sistema de control de bucle cerrado que
puede regular automaticamente un proceso
mediante la optimizacion de su rendimiento en
tiempo real.

loT inteligente

Elinternet de las cosas industrial es la
interconexion a través de Internet de los
dispositivos integrados en objetos y maquinas,
lo que les permite enviar y recibir datos a los
sistemas de informacion de la empresa.

Flexibilidad de la planificacion

Capacidad de mas de una maquina para realizar
el mismo proceso o ajustarse a cambios de
capacidad o volumen.

Flexibilidad de la maquinaria
Capacidad de la maquina para reconfigurar v
llevar a cabo mas de una tarea.

Supervision y control remotos: utilizacion de
activos

La supervision remota es el proceso de
supervision y control de sistemas mediante
agentes instalados localmente a los que un
proveedor de servicios a distancia puede
acceder.

Mantenimiento predictivo

Las técnicas de mantenimiento predictivo
pueden ayudar a determinar el estado del
equipo en servicio para predecir cuando se debe
llevar a cabo el mantenimiento.

Realidad aumentada para MRO
(mantenimiento, reparacion y operaciones)
La realidad aumentada es una visualizacion
indirecta y en vivo de un entorno fisico del
mundo real cuyos elementos son ensalzados

mediante una informacion sensorial
superpuesta sobre el mundo real y generada
por ordenador, por ejemplo de sonidos, videos
o graficos.

Colaboracion humano-robot

Un robot colaborativo, o cobot, es un robot cuya
funcion consiste en interactuar fisicamente

con seres humanos en un espacio de trabajo
compartido.

Supervision y control remotos: mano de obra
La supervision remota es el proceso de
supervision y control de sistemas mediante
agentes instalados localmente a los que un
proveedor de servicios a distancia puede
acceder.

Automatizacion del trabajo de conocimiento
Los avances en inteligencia artificial,
aprendizaje automatico e interfaces de
usuarios naturales (voz, video, texto, etc.) estan
permitiendo automatizar numerosas tareas de
empleados sobre conocimientos.

Gestion digital del rendimiento

La gestion digital del rendimiento incluye
actividades para garantizar que unos objetivos
predefinidos se alcancen continuamente de
manera eficaz.

Tamano del lote 1
Es |a capacidad de personalizar en
masa un tamano de lote de 1.

Optimizacion de cadena de suministro en
tiempo real

La disponibilidad de datos en tiempo real,
incluida toda la cadena de suministro, permite
optimizar la utilizacion de activos a lo largo de
todo el proceso de produccion.

Impresion 3D in situ
La impresion 3D es la capacidad de producir
componentes de manera distribuida: in situ.

Gestion digital de la calidad

La gestion digital de |a calidad garantiza que
un proceso, un producto o un servicio sea
coherente. Normalmente consta de cuatro
componentes: planificacion de la calidad,
aseguramiento de la calidad, control de la
calidad y mejora de la calidad.

Control estadistico de procesos (CEP)

El control estadistico de procesos es un método
de control de la calidad que utiliza grandes
cantidades de datos y modelos estadisticos
para supervisar y controlar los diversos
procesos.

Control avanzado de procesos (CAP)

El control avanzado de procesos es un
complemento para lograr una mecanica de
control mas basica y puede abarcar una amplia
gama de tecnologias y técnicas.

Prediccion de la demanda basada en datos
Capacidad de predecir la demanda de los
clientes antes de que surja, en funcién de datos
solidos.

Diseno orientado al valor y basado en datos
Diseno de productos no solo con el objetivo de
conseguir una funcionalidad sino también para
generar valor, basandose en datos reales.

Experimentacion y simulacion rapidas

La experimentacion rapida hace referencia a un
conjunto de técnicas empleadas para fabricar
rapidamente un modelo a escala de una pieza
fisica o un ensamblaje mediante el modelado
de diseno asistido por ordenador de tres
dimensiones o la fabricacion aditiva.

Creacion conjunta/innovacion abierta con el
cliente

Creacion de productos en procesos en los que
el cliente esta integrado por completo.

Ingenieria simultanea

La ingenieria simultanea es una metodologia
de ingenieria que enfatiza la paralelizacion de
tareas.

Ademas, hay un conjunto de tecnologias en desarrollo que en la actualidad se suelen tratar como las fundamentales que deben adoptar las industrias
para implementar su transformacion digital y que en general se definen como tecnologias de la Industria 4.0.

Big data y analitica

La extraccion de nueva informacion a partir
de cantidades enormes de datos mediante
algoritmos de software de aprendizaje.

Robots autonomos

Maquinas y robots auténomos que son capaces
de tomar sus propias decisiones sobre coémo
actuar en una situacion determinada.

Simulacion
Predicciones precisas sobre cémo se
comportan los elementos.

Integracion horizontal y vertical de sistemas
El efecto acumulado de la convergencia de las
nuevas tecnologias digitales que aceleran el
impacto de la transformacion digital.

El internet de las cosas industrial

Tecnologia de comunicacion de redes que
proporciona la conectividad necesaria para
tener acceso a todos los datos relevantes se
denomina «internet de las cosas industrial».

Ciberseguridad

Las ciberamenazas pueden atacar cualquier
parte de |a cadena de fabricacion, asi como los
propios productos inteligentes reales.

La nube

La informatica en la nube es un conjunto
compartido de recursos de sistemas
informaticos v servicios de alto nivel
configurables que se pueden ofrecer
rapidamente con un esfuerzo minimo.

Fabricacion aditiva

La fabricacion aditiva es uno de los diversos
procesos en los que el material se une o se
solidifica bajo control informatico para crear un
objeto en tres dimensiones.

Realidad aumentada

Visualizacion indirecta y en vivo de un entorno
fisico del mundo real cuyos elementos son
ensalzados mediante una informacién sensorial
superpuesta sobre el mundo real y generada
por ordenador, por ejemplo de sonidos, videos
o graficos.
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Riesgos y peligros en el sector del mueble de madera

El procesamiento de madera puede ser peligroso para los traba-
jadores del sector. Tanto en el uso de maquinaria y herramientas
como en el manejo de materiales pesados o la exposicion al polvo,
el ruido vy los productos quimicos: patencialmente se pueden
producir sucesos daninos en cualquier momento. Estos sucesos
pueden afectar a la salud de los trabajadores, por ejemplo provo-
candoles enfermedades cutaneas y respiratorias, o lesiones como
la amputacién de dedos o incluso la muerte.

La Tabla 5 presenta brevemente los diversos tipos de peligros a los
que se enfrentan los trabajadores de las empresas de produccion
de muebles de madera. Esta representacion la elaboré nuestro
experto externo en salud y seguridad en el trabajo a partir de varias
fuentes de informacion. Hemos resaltado en ROJO los nuevos
peligros debidos a |a digitalizacion del sector en 2025.

Tabla 5.- Riesgos y peligros habituales y nuevos en el sector del mueble de madera

Peligros mecanicos

= Piezas maviles sin proteccion (cobética),
(compresiones, sacudidas, aplastamientos,
cortes, amputaciones, atrapamientos)

= Piezas con formas peligrosas (cortantes,
puntiagudas, rugosas)

= Piezas maviles sin control (proyeccion
de objetos o astillas de madera)

= Medios moviles de transporte y herramientas
(atropellamientos, vuelcos, caidas desde lugares elevados)

Herramientas manuales y eléctricas:

Riesgo de punzadas, cortes, amputaciones de dedos por

el uso de herramientas manuales v eléctricas.

Piezas moviles sin proteccion:

Riesgo de enredo de partes del cuerpo en piezas o0 maquinas en rotacion.
Proyeccion de objetos:

Riesgo de lesiones oculares por particulas disparadas (astillas

de madera, herramientas rotas, piezas metalicas).

» Resbalones y tropiezos

Resbalones, tropiezos v caidas desde lugares elevados.

» (aidas desde lugares elevados

Riesgos de resbalones, tropiezos y causados por superficies
resbaladizas, escaleras, obstaculos en pasillos, iluminacion deficiente,
calzado inapropiado y el uso inseguro de escaleras plegables.

Peligros ergonomicos

» (argas pesadas/trabajo dinamico pesado

Riesgo de dolores por cargas pesadas v trabajo dinamico pesado.

» Posturas forzadas/esfuerzos sin equilibrio

Riesgo de dolor o lesion por trabajar en posturas forzadas.

= Movimientos repetitivos

Riesgo de dolor o lesion por realizar tareas repetitivas.

» Falta de ejercicio; inactividad

Riesgo de dolor cronico de cuello y espalda, obesidad y enfermedades

cardiovasculares como consecuencia de la inactividad, de estar sentados mucho

tiempo y de practicas ergonomicas deficientes con dispositivos moviles.

Peligros eléctricos

= Descarga eléctrica

Riesgo de electrocucion por maquinaria y cables eléctricos
rotos o con mantenimiento insuficiente.

Peligros causados por efectos/agentes fisicos

» Ruido

Exposicion a ruido a gran volumen de maquinaria y herramientas.

« Vibraciones

Riesgo de vibraciones de las manos/los brazos por
herramientas o piezas de trabajo vibratorias.

» Luz laser

Exposicion a luz laser de maquinas de corte con laser.

Peligros de incendios y explosiones

» Sustancias inflamables

Explosion:

Riesgos de explosion de materiales, incluidos el polvo
de madera v los productos quimicos.

Incendio:

Riesgo de incendio provocado por productos quimicos y polvo de madera.

Peligros medioambientales laborales

= |luminacion deficiente

Riesgo de deslumbramiento, o de iluminacion insuficiente o parpadeante.

« Clima

Riesgo de exposicion a un entorno de trabajo frio o
caluroso combinado con humedad o sequia.

» \/entilacion deficiente

Riesgo de exposicion a un entorno de trabajo con
ventilacion o aire fresco deficiente.
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Peligros derivados de sustancias peligrosas

» Polvo

Riesgo de cancer por polvo de madera.
Riesgo de sintomas respiratorios alérgicos por polvo de madera.

= Disolventes (neurotoxicos, alérgenos)

Riesgos por productos quimicos, disolventes y otros materiales: dermatitis,
reacciones alérgicas o problemas respiratorios, danos en 6rganos.

= Carcindgenos

Riesgos de cancer por productos quimicos (en los productos de acabado
para madera se emplean adhesivos y agentes de revestimiento, por ejemplo
disolventes en pinturas, colas, barnices y lacados, y decapantes quimicos).

» Quemaduras quimicas

Riesgo de quemaduras y otros efectos cutaneos debidos a productos quimicos

= Materiales nuevos (por ejemplo nanomateriales)

Riesgo de exposicion a nanomateriales: hay lagunas en el conocimiento
sobre los peligros para la salud asociados a los nanomateriales.

Peligros psicosociales

El entornoy la propia naturaleza del trabajo son influencias
importantes sobre |a salud y el bienestar de la mano de obra.

Cargas de trabajo excesivas

Una carga de trabajo excesiva pone a los empleados en riesgo de
sufrir niveles altos de premura de tiempo vy de trabajo al limite.

Satisfaccion laboral baja

La satisfaccion laboral baja ocasiona angustia en la mano de obra y puede
provocar trastornos del sueno, dolores de cabeza y problemas gastrointestinales.

Tareas de trabajo sin definicion clara

Una organizacion deficiente del trabajo y las tareas sin definicion
clara pueden poner a los empleados en riesgo de sufrir sobrecarga
0 escasez de trabajo, y provocar asi insatisfaccion y estrés.

Organizacion deficiente del trabajo

Una organizacion deficiente del trabajo puede poner a los
empleados en riesgo de sobrecarga o escasez de trabajo,
ritmo maquinal v niveles altos de premura de tiempo.

Entorno de trabajo (incluido el
software) de diseno deficiente

La falta de disponibilidad, idoneidad o mantenimiento de los equipos, asi como
las condiciones deficientes del entorno, como la falta de espacio, la iluminacion
insuficiente o un ruido excesivo, producen estrés en la mano de obra.

Trabajo repetitivo y monétono

Presion cognitiva

Las interacciones cognitivas con los equipos autonomos v la
realidad virtual producen estrés en la mano de obra.

» Estrés provocado por periodos prolongados de
concentracion y pensamiento consciente

Periodo prolongado de concentracion trabajando con ordenadores
y software nuevo, y realizando tareas mdaltiples.

» Demanda creciente de flexibilidad

Demanda creciente de flexibilidad: los empleados pueden llevar
a cabo algunas tareas desde cualquier sitio con los dispositivos
moviles. Los trabajadores tienen el riesgo de estar disponibles
de manera permanente fuera de sus horas de trabajo.

» Falta de experiencia laboral

El software y los dispositivos digitales nuevos requieren formacion, y
es posible que algunos trabajadores no dispongan de competencias
suficientes y se sientan abrumados por no tener suficiente experiencia.

Falta de implicacion para tomar decisiones
que afecten al trabajador

Los trabajadores que no se sienten respetados y valorados
se sienten vulnerables y desamparados.

= Comunicacion ineficaz, falta de apoyo de
la direccion o de los companeros

Comunicacion ineficaz por un mal ambiente de trabajo o una
falta de companeros provoca estrés en la mano de obra.

= Trabajo en solitario/aislamiento

Trabajar en soledad sin companeros o solo con robots
provoca estrés y aislamiento en la mano de obra.

Carga de trabajo desequilibrada: sobrecarga/escasez

Una carga de trabajo desequilibrada causa estrés en la mano de obra.

Impactos de la transformacion digital en la industria del mueble de madera
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Una breve descripcion de capacidades, conocimientos y competencias

Las definiciones de los conceptos siguientes son las mismas en
ESCOy en el Marco Europeo de Cualificaciones (EQF).

Conocimiento

«El conocimiento es el resultado de |a asimilacion de informacion a
traves del aprendizaje. El conocimiento es el cuerpo de los hechos,
los principios, las teorias v las practicas relacionados con un campo
de trabajo o estudio».

Tanto las capacidades como las competencias se basan en el cono-
cimiento factico y el conocimiento teérico. La diferencia radica en la
manera en la que este conocimiento se aplica y se pone en practica.

Capacidades

«Una capacidad es la habilidad para aplicar conocimiento y utilizar
conocimientos técnicos para completar tareas v resolver proble-
mas». Se puede describir como destreza cognitiva (que implica el
uso del pensamiento légico, intuitivo y creativo) o destreza practica
(que implica destreza manual y el uso de métodos, materiales,
herramientas e instrumentos).

Competencias

«Una competencia es la capacidad demostrada v |a habilidad
individual para usar el conocimiento (teérico y practico), las capaci-
dades v las habilidades personales, sociales y/o metodologicas, en
situaciones reales de trabajo o estudio v en el desarrollo profesional
y personal». Se describen en términos de responsabilidad y autono-
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mia. Por lo tanto, por definicién, las competencias son individuales,
estan orientadas a los procesos (a las acciones vy al desarrollo) y son
contextuales.

Aunque en ocasiones se utilizan como sindnimos, los términos «ca-
pacidad» y «competencia» se pueden distinguir segln su alcance.

El término «capacidad» suele hacer referencia al uso de métodos o
instrumentos en un marco determinado v en relacién con las tareas
definidas. El término «competencia» es mas amplio y suele hacer
referencia a la habilidad de una persona (que se enfrenta a situacio-
nes nuevas v a retos imprevistos) para usar y aplicar conocimiento y
capacidades de manera independiente y auténoma.

Por lo tanto:

= Conocimiento: tedrico, practico, ocupacional, industrial...

= (Capacidades: cognitivas, practicas, sociales ... Capacidades:
conocimientos técnicos para...

» Competencia: basada en tareas, ocupacionales, de procedimien-
to, social, personal... Competencia: social y autbnoma
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Perfiles ocupacionales: cambios actuales y previstos para 2025

En este apartado del informe se incluyen los detalles de los cambios
previstos para 2025 dentro del sector del mueble de madera
debidos a su digitalizacion: las tareas actualizadas de los perfiles
ocupacionales planteados, los riesgos presentes y nuevos de salud

Cambios en las tareas

Cambios en las tareas actuales y previstas debidos a la digitaliza-
cion del sector para cada perfil ocupacional.

En estas tablas azules, la primera columna de la izquierda incluye
una descripcion detallada de las tareas actuales/actualizadas

de cada perfil (en 2018). En las columnas y celdas del centro se
identifican las tareas que se ven afectadas por las diversas palancas
de McKinsey v las tecnologias de la Industria 4.0. En la columna

Cambios en los peligros y riesgos

Cambios en los riesgos actuales y previstos debido a |a digitaliza-
cién del sector para cada perfil ocupacional.

En estas tablas amarillas, la columna primera y la Gltima son las
mismas que en las tablas anteriores de cambios en las tareas. En
las celdas centrales se representa el prondstico de la nueva catego-

Necesidades de capacidades y competencias

Pronostico de las nuevas necesidades de formacion debidas a la
digitalizacion del sector para cada perfil ocupacional.

En estas tablas verdes, en la columna izquierda encontrara la

lista de necesidades actuales de capacidades, conocimientos v
competencias. La segunda columna indica si para cada uno de los
perfiles se van a actualizar las necesidades (SI, modificado), atin se
necesitan (Si o NO) o es nueva (NUEVO). En las Gltimas columnas de

y seguridad en el trabajo, y las necesidades actualizadas de capa-
cidades, conocimientos y competencias. Se presentan mediante
tablas especificas que se centran en cada uno de estos aspectos.

siguiente se prevé el horizonte temporal de este impacto. En las
cuatro columnas posteriores se pronostica la probabilidad de que
estos cambios se produzcan en cada uno de los cuatro grupos

de empresas clasificados. En la Gltima columna de la derecha se
presenta la prevision de las tareas actualizadas para 2025, y todos
los cambios se marcan en rojo.

rizacion de peligros, y se marca en negro aquellos que no deberian
cambiar, en rojo los nuevos vy en amarillo los que se reducen gracias
a las nuevas tecnologias. Tras esta tabla, otro apartado contiene

la informacion detallada de los peligros y riesgos actuales y
previstos.

la derecha, cuyo nimera y contenidos cambian segln el perfil, se
identifican los motivos del cambio de cada capacidad, conocimiento
y competencia.

En todas las tablas siguientes, hemos utilizado texto de color rojo
para identificar los cambios respecto a la situacion actual.

Impactos de la transformacion digital en la industria del mueble de madera 19
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Directores de ventas y
comercializacion

Encontrara tres tipos distintos de tablas
para cada perfil ocupacional, en los

que los cambios previstos debido a la
digitalizacion del sector aparecen en rojo.

Cambios en las tareas
Cambios en las tareas actuales y previstas

Cambios en los peligros y riesgos
Cambios en los riesgos actuales y previstos

Necesidades de capacidades y competencias
Pronéstico de nuevas necesidades de formacion.

Directores de ventas y
comercializacion

Despliéguelo para ver la descripcion
de este perfil ocupacional y sus tareas
para relacionarlas con la tabla azul
siguiente v la primera tabla amarilla.

Cambios en las tareas

Cambios en los
peligros y riesgos

Comentarios de
peligros y riesgos

Necesidades de capacidades
y competencias




Directores de ventas y

comercializacion
ISCO 1221

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil

Los directores de ventas y comercializacion planifican, dirigen
y coordinan las actividades de ventas y marketing de una
empresa U organizacion, o de empresas que ofrecen servicios

de ventas y marketing a otras empresas y organizaciones.

Tareas del perfil actual

Planificacion y organizacion de programas especiales
A deventas y marketing basados en los registros " " [ LI . " LI " antes de 2025
de ventas y las evaluaciones del mercado.

Determinacion de listas de precios, condiciones de
B descuentoy entrega, presupuestos de promocion de ventas, " " [ LI . " LI " antes de 2025
métodos de ventas, incentivos especiales y campanas.

Establecimiento y gestion de procedimientos
C  operativos y administrativos relacionados con " . LI " " LI . antes de 2025
las actividades de ventas y marketing.

Direccion y gestion de las actividades del

D - . . . . - antes de 2025
personal de ventas y marketing.

£ Pllar'uflcauon y direccion dellas operaciones . R . . ol . . antes de 2025
diarias (de ventas y marketing).

= Establecimiento y ges_tlon de presqpuestos y control . . S . . . . . [ I antes de 2025
de gastos para garantizar el uso eficaz de recursos.

G Supervision de la seleccion, la formacion . . . . . . . . . antes de 2025

y el rendimiento del personal.

Representacion de la empresa u organizacion en
H las convenciones de ventas y marketing, las ferias " LI LR R LI [ . antes de 2025
comerciales de muestras v otros foros.

"Coincidencia oferta/demanda

Ir al indice
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Cambios en las tareas

Cambios de las tareas actuales y previstas debido a la digitalizacion del sector para el
perfil ocupacional Directores de ventas y comercializacion - 1SCO 1221

» 2025

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025

Los directores de ventas y comercializacion planifican, dirigen y coordinan
las actividades de ventas y marketing de empresas u organizaciones
altamente digitalizadas, o de empresas que ofrecen servicios de ventas

y marketing a otras empresas y organizaciones digitalizadas. Uso de
herramientas de digitalizacion para trabajar de manera orientada al cliente.

Prevision de tareas para el perfil

Planificacion y organizacion de programas especiales de ventas y
A marketing basados en un ecosistema de clientes conectados, los registros
de ventasy las evaluaciones del mercado digitalizado mundial.

Determinacion de listas de precios, condiciones de descuento y entrega,
presupuestos de promocion de ventas, métodos de ventas, incentivos
especiales y campanas mediante aportaciones digitalizadas de ecosistemas
de clientes y una red conectada mundialmente de distribucion y marketing.

Establecimiento y gestion de procedimientos operativos y administrativos
digitalizados relacionados con las actividades de ventas y marketing.

Direccion y gestion de las actividades del personal de ventas y
marketing en organizaciones altamente digitalizadas.

Planificacion y direccion de las operaciones (de ventas y comercializacion)
diarias dentro de un ecosistema empresa-cliente altamente digitalizado.

Establecimiento y gestion de presupuestos vy control de gastos para garantizar
el uso eficaz de recursos en un sistema totalmente conectado v digitalizado.

Supervision de la seleccion, la formacion y el rendimiento del
G personal aprovechando las herramientas y los instrumentos
de una empresa altamente conectada y digitalizada.

Representacion de la empresa u organizacion en las convenciones
H de ventas y marketing, las ferias de muestras, las plataformas
en linea y otros foros virtuales o cara a cara.

Impactos de la transformacion digital en |a industria del mueble de madera
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Directores de ventas y

comercializacion
ISCO 1221

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil

Los directores de ventas y comercializacion planifican, dirigen
y coordinan las actividades de ventas y marketing de una
empresa u organizacion, o de empresas que ofrecen servicios
de ventas y marketing a otras empresas y organizaciones.

Tareas del perfil actual

Planificacién y organizacién de programas especiales
A deventas y marketing basados en los registros
de ventas y las evaluaciones del mercado.

Nueva categorizacion de peligros

Peligros mecanicos

Piezas moviles sin control (proyeccion de objetos o astillas de madera)

Piezas con formas peligrosas (cortantes, puntiagudas, rugosas)

Medios moviles de transporte y herramientas?

Cargas pesadas/trabajo dinamico pesado
Posturas forzadas/esfuerzos sin equilibrio

Piezas moviles sin proteccién’
Resbalones y tropiezos
Caidas desde lugares elevados
Peligros ergonémicos
Movimientos repetitivos

Falta de ejercicio; inactividad

Peligros eléctricos
Descarga eléctrica

Peligros causados por efectos/agentes fisicos

Ruido

Vibraciones

Luz laser

Peligros de incendios y explosiones

Sustancias inflamables

Peligros medioambientales laborales

lluminacion deficiente

Clima

Ventilacion deficiente

Peligros derivados de sustancias peligrosas

Polvo

Disolventes (neurotoxicos, alérgenos)

Carcinégenos

Materiales nuevos (por ejemplo nanomateriales)

Peligros psicosociales

Cargas de trabajo excesivas

Determinacion de listas de precios, condiciones de
B descuentoy entrega, presupuestos de promocion de ventas,
métodos de ventas, incentivos especiales y campanas.

Establecimiento y gestion de procedimientos
C  operativos y administrativos relacionados con
las actividades de ventas y marketing.

Direccion y gestion de las actividades del

vy el rendimiento del personal.

2 personal de ventas y marketing. - - - '
Planificacion y direccion de las operaciones

E o . . . . .
diarias (de ventas y marketing).

F Establecimiento y gestion de presupuestos y control . . .
de gastos para garantizar el uso eficaz de recursos.

G Supervision de la seleccion, la formacion . . . .

Representacion de la empresa u organizacion en
H las convenciones de ventas y marketing, las ferias
comerciales de muestras v otros foros.

n Sin cambios n Nuevos

Reducidos

TCobatica (compresiones, sacudidas, aplastamientos, cortes, amputaciones, atrapamientos).

2 Atropellamientos, vuelcos, caidas desde lugares elevados.
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Satisfaccion laboral baja

Tareas de trabajo sin definicion clara

Organizacion deficiente del trabajo

Entorno de trabajo (incluido el software) de disefio deficiente

Trabajo repetitivo y monétono

Presion cognitiva

Estrés provocado por periodos prolongados de concentracion y

pensamiento consciente

Demanda creciente de flexibilidad

Falta de experiencia laboral

Falta de implicacién para tomar decisiones que afecten al trabajador

Comunicacién ineficaz, falta de apoyo de
la direccion o de los companeros

Trabajo en solitario/aislamiento

Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para
el perfil ocupacional Directores de ventas y comercializacion - ISCO 1221

m 2025

Carga de trabajo: sobrecarga/escasez

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025

Los directores de ventas y comercializacion planifican, dirigen y coordinan
las actividades de ventas y marketing de empresas u organizaciones
altamente digitalizadas, o de empresas que ofrecen servicios de ventas

y marketing a otras empresas y organizaciones digitalizadas.

Uso de herramientas de digitalizacion para trabajar de manera orientada al cliente.

Prevision de peligros para el perfil

Planificacién vy organizacion de programas especiales de ventas y
marketing basados en un ecosistema de clientes conectados, los registros
de ventas y las evaluaciones del mercado digitalizado mundial.

Determinacion de listas de precios, condiciones de descuento y entrega,
presupuestos de promocion de ventas, métodos de ventas, incentivos
especiales y campanas mediante aportaciones digitalizadas de ecosistemas
de clientes y una red conectada mundialmente de distribucion y marketing.

Establecimiento y gestion de procedimientos operativos y administrativos
digitalizados relacionados con las actividades de ventas y marketing.

Direccion y gestion de las actividades del personal de ventas y
marketing en organizaciones altamente digitalizadas.

Planificacion y direccion de las operaciones (de ventas y comercializacion)
diarias dentro de un ecosistema empresa-cliente altamente digitalizado.

Establecimiento y gestion de presupuestos y control de gastos para garantizar
el uso eficaz de recursos en un sistema totalmente conectado y digitalizado.

Supervision de la seleccion, la formacion y el rendimiento del
personal aprovechando las herramientas vy los instrumentos
de una empresa altamente conectada y digitalizada.

Representacion de la empresa u organizacion en las convenciones
de ventas y marketing, las ferias de muestras, las plataformas
en linea y otros foros virtuales o cara a cara.

Impactos de la transformacion digital en la industria del mueble de madera
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Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para
el perfil ocupacional Directores de ventas y comercializacion - ISCO 1221

Comentarios sobre prevision de peligros v riesgos

2018 Situacion actual

2025 Situacion prevista

Sistema/area de trabajo
Trabajo de oficina, viajes de negocios, visitas a ferias de
muestras, contacto con socios comerciales v clientes.

Sistema/area de trabajo

Trabajo de oficina, viajes de negocios, visitas a ferias de
muestras, contacto con socios comerciales v clientes.
Uso de software y herramientas innovadores.

Peligros mecanicos

= Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de
mesas, vehiculos en movimiento, maquinas.
Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

= Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de
mesas, vehiculos en movimiento, maquinas
Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

Peligros ergonémicos
= Peligros ergonoémicos: derivados de condiciones
ergondmicas deficientes e inactividad.

Efectos: enfermedades musculoesqueléticas,
sobrepeso, problemas cardiovasculares.

= Peligros ergonémicos: derivados de condiciones ergonémicas deficientes
e inactividad. La digitalizacion pondra a los trabajadores mas en
riesgo de exposicion a peligros ergondmicos como la falta de ejercicio/
inactividad debido al manejo de equipo auténomo desde su oficing, la
participacion en conferencias virtuales y las plataformas en linea.

Efectos: enfermedades musculoesqueléticas,
sobrepeso, problemas cardiovasculares.

Peligros eléctricos

= Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras, cables
defectuosos (ordenadores y otros dispositivos eléctricos).

Efecto: accidente letal.

= Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras, cables
defectuosos (ordenadores y otros dispositivos eléctricos).

Efecto: accidente letal.

Peligros medioambientales laborales

= Peligros medioambientales laborales: software no
adecuado, iluminacion deficiente, v calidad del aire y
temperatura inapropiadas en espacios cerrados.

Efecto: fatiga visual, dolor de cabeza,
resfriados, problemas cardiovasculares.

» Peligros medioambientales laborales: software no
adecuado, iluminacion deficiente, y calidad del aire y
temperatura inapropiadas en espacios cerrados.

Efecto: fatiga visual, dolor de cabeza, resfriados,
problemas cardiovasculares.

Peligros psicosociales

= Organizacion del trabajo/contenido del trabajo:

plazos de entrega ajustados, presion por el

rendimiento, gran responsabilidad, sobrecarga,

falta de formacion y de informacion.
= Relaciones sociales: clientes dificiles, companeros dificiles.
= Método de trabajo: Contactos frecuentes con los

clientes, cooperacion con otros departamentos.

Uso de software sencillo y CRM.

Efectos: estrés, agotamiento y malestar
emocional, sufrimiento de depresion, problemas
cardiovasculares y trastornos del sueno.

= Organizacion del trabajo/contenido del trabajo: plazos de entrega
ajustados, presion por el rendimiento, gran responsabilidad, sobrecarga,
falta de formacién y de informacion, exigencia creciente de flexibilidad.

= Relaciones sociales: clientes dificiles, companeros
dificiles, ausencia de contactos sociales.

= Método de trabajo: contactos frecuentes con los clientes, cooperacion
creciente con otros departamentos. Uso de software innovador, equipos
digitales, interacciones cognitivas con maquinas auténomas v la realidad
virtual, conferencias virtuales. Periodo prolongado de concentracion al
trabajar con ordenadores y software nuevo, y al realizar tareas mltiples.
Exigencia creciente de flexibilidad debido a que los empleados pueden
trabajar desde cualquier lugar con los dispositivos moviles. Los directivos/
trabajadores se arriesgan también a estar permanentemente disponibles
mas alla del horario de trabajo, hecho que aumentara con la digitalizacion.

Efectos: estrés, agotamiento y malestar emocional, sufrimiento de
depresion, problemas cardiovasculares, trastornos del sueno, presion
cognitiva, estrés debido a periodos prolongados de concentracion.
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Capacidades y competencias
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Capacidades, conocimientos y

esencial esenciales

competencias nuevos

Alinear esfuerzos para desarrollar el negocio
Crear relaciones comerciales

Desarrollar una red profesional

Implantar estrategias de marketing

Integrar nuevos productos en la fabricacién
Gestionar contratos

Gestionar canales de venta

Gestionar equipos de ventas

Usar analiticas con fines comerciales

Ley comercial

Gestion de relaciones con los clientes
Comprension de los productos

Gestion de proyectos

Gestion de riesgos

Pensamiento critico y resolucion de problemas
Colaboracion a través de redes y liderazgo por influencia
Agilidad vy capacidad de adaptacion

Iniciativa y espiritu emprendedor
Comunicacion oral y escrita eficaz
Evaluacion y analisis de informacion
Curiosidad e imaginacion

Alfabetizacion digital

Seguridad de los datos
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Directores de
produccion industrial

Encontrara tres tipos distintos de tablas
para cada perfil ocupacional, en los

que los cambios previstos debido a la
digitalizacion del sector aparecen en rojo.

Cambios en las tareas
Cambios en las tareas actuales y previstas

Cambios en los peligros y riesgos
Cambios en los riesgos actuales y previstos

Necesidades de capacidades y competencias
Pronéstico de nuevas necesidades de formacion.

Directores de
produccion industrial

Despliéguelo para ver la descripcion
de este perfil ocupacional y sus tareas
para relacionarlas con la tabla azul
siguiente v la primera tabla amarilla.

Cambios en las tareas

Cambios en los
peligros y riesgos

Comentarios de
peligros y riesgos

Necesidades de capacidades
y competencias




Directores de

produccion industrial
ISCO 1321s

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil

Los directores de produccion industrial supervisan las
operaciones v los recursos necesarios en las plantas
industriales y los centros de fabricacion para garantizar una

ejecucion de las operaciones sin problemas. Preparan la
programacion de la produccion combinando los requisitos
de los clientes con los recursos del centro de produccion.
Organizan el trayecto de las materias primas o los productos
semiacabados entrantes en la planta hasta que se entrega
un producto final a través de la coordinacion de inventarios,
almacenes, la distribucion v las actividades de apoyo.

Tareas del perfil actual

Determinacion, implementacion y supervision de

estrategias, politicas y planes de produccion. - i i A L I L = LN R RN = antesde 2025

Planificacion de detalles de las actividades de produccién
B encuanto alacalidad y la cantidad, los costes, el tiempo .| . [ . . ] . . . . . . . . . . ] . . antes de 2025
de disponibilidad y los requisitos de mano de obra.

Control del funcionamiento de la planta de produccion y
los procedimientos de calidad a través de la planificacion
del mantenimiento, la designacion de horas de

servicio y el suministro de piezas y herramientas.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . antes de 2025

Establecimiento y gestion de presupuestos, supervision
D delacapacidad y los costes de produccion, y ajuste de . [ " | . [ . . . . . . . . . . . . . . . antes de 2025
los procesos vy los recursos para minimizar los costes.

Consulta y comunicacion de los asuntos

E e produccion a otros directores. A - - . - S L . - ol B L antes de 2025

= Supervision de Ig adquisicion e instalacion [ R . . N . I I e S
de plantas y equipos nuevos.

G Control de la elaboracion de registros . o, I antes de 2025

e informes de produccion.

Y Coorldllnacmn dela |mp|emgntaﬂon de los _ . antes de 2025
requisitos de salud y seguridad en el trabajo.

Identificacion de las oportunidades de negocio y
determinacion de los productos que se van a fabricar.

L] L] L] [} [} [l [l [l L] L] L] [l L] L] L] L] [l [} [l [l [} [l [l [l L] 2025

Investigacion e implementacion de requisitos
J reglamentarios vy legales que afecten a las L I = s . " antes de 2025
operaciones de fabricacion y el medio ambiente.

Supervision del suministro de presupuestos para la
K fabricacion de mercancias especializadas y establecimiento LR R " " antes de 2025
de contratos con los clientes y los proveedores.

Supervision de la seleccion, la formacion
y el rendimiento del personal.

" " . . . . . . " . . . . . 0 . antes de 2025

"Coincidencia oferta/demanda

Ir al indice



Cambios en las tareas

Cambios de las tareas actuales y previstas debido a la digitalizacion del sector para el perfil
ocupacional Director/directora de produccién industrial - ISCO 1321s

» 2025

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025

Los directores de produccién industrial supervisan las operaciones y los
recursos necesarios en las plantas industriales y los centros de fabricacion
altamente digitalizados para garantizar una ejecucion de las operaciones

sin problemas. Apoyados en datos e instrumentos de sistemas altamente
digitalizados, preparan la programacion de la produccion combinando los
requisitos de los clientes con los recursos del centro de produccion. Organizan
el trayecto de las materias primas o los productos semiacabados entrantes
en la planta hasta que se entrega un producto final a través de la coordinacion
de inventarios, almacenes, la distribucion y las actividades de apoyo. Uso de
herramientas de digitalizacion para trabajar de manera orientada al cliente.

Prevision de tareas para el perfil

Determinacion, implementacion y supervision de estrategias,
A politicas y planes de produccién aprovechando las posibilidades
de una planta de fabricacion altamente digitalizada.

Planificacién de detalles de un conjunto altamente digitalizado y conectado
B de actividades de produccion en cuanto a calidad y cantidad de la produccién,
costes, tiempo de disponibilidad y requisitos de mano de obra.

Control del funcionamiento de una planta de produccion altamente
digitalizada, incluido el manejo de los procedimientos de calidad

a través de la planificacion del mantenimiento, la designacion de
horas de servicio y el suministro de piezas y herramientas.

Establecimiento y gestion de presupuestos, supervision de la capacidad v los
D costes de produccion, y ajuste de los procesos y los recursos para minimizar
los costes en una cadena de produccién digital altamente conectada.

Aseguramiento de la distribucion de informacion de todos los asuntos
g de produccion a otros directores como parte de la gestion digital del
rendimiento, asi como consultas a otros directores en general.

Supervision de la adquisicion e instalacion de plantas y

F equipos nuevos altamente digitalizados.
Aseguramiento de |a elaboracion de registros e informes de
G . : o
produccién totalmente integrados v digitalizados.
H Coordinacion de la implementacion de los requisitos de salud y seguridad en el

trabajo como parte del ecosistema de la empresa digital y altamente integrado.

Identificacion de las oportunidades de negocio y determinacion de
I los productos inteligentes (digitales) que se deben fabricar en un
ecosistema de fabricacion extremadamente digitalizado.

Investigacion e implementacion de los requisitos reglamentarios y legales
J que afecten a las operaciones de fabricacién altamente digitalizadas,
el medio ambiente y el ecosistema general de las empresas.

Aprovechamiento de los datos e instrumentos de un sistema
altamente digitalizado, supervision del suministro de presupuestos
para la fabricacion digitalizada de mercancias especializadas y
establecimiento de contratos con los clientes y los proveedores.

Supervision de la seleccion, la formacion y el rendimiento del
L personal aprovechando las herramientas v los instrumentos
de una empresa altamente conectada y digitalizada.
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Directores de

produccion industrial
ISCO 1321s

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil

Los directores de produccion industrial supervisan las
operaciones y l0s recursos necesarios en las plantas
industriales y los centros de fabricacion para garantizar una
ejecucion de las operaciones sin problemas. Preparan la
programacion de la produccion combinando los requisitos
de los clientes con los recursos del centro de produccion.
Organizan el trayecto de las materias primas o los productos
semiacabados entrantes en la planta hasta que se entrega
un producto final a través de la coordinacion de inventarios,
almacenes, la distribucion v las actividades de apoyo.

Tareas del perfil actual

Determinacion, implementacion y supervision de
estrategias, politicas y planes de produccion.

Nueva categorizacion de peligros

Peligros mecanicos

Piezas moviles sin proteccion’

Piezas con formas peligrosas (cortantes, puntiagudas, rugosas)

Medios maviles de transporte y herramientas?

Piezas moviles sin control (proyeccion de objetos o astillas de

madera)

Resbalones v tropiezos

Caidas desde lugares elevados

Peligros ergonomicos

Cargas pesadas/trabajo dinamico pesado

Posturas forzadas/esfuerzos sin equilibrio

Movimientos repetitivos

Falta de ejercicio; inactividad

Peligros eléctricos

Descarga eléctrica

Peligros causados por efectos/agentes fisicos

Ruido

Vibraciones

Luz laser

Peligros de incendios y explosiones

Sustancias inflamables

Peligros medioambientales laborales

lluminacion deficiente

Clima

Ventilacion deficiente

Peligros derivados de sustancias peligrosas

Polvo

Disolventes (neurotaxicos, alérgenos)

Carcinégenos

Materiales nuevos (por ejemplo nanomateriales)

Peligros psicosociales

Cargas de trabajo excesivas

Planificacién de detalles de las actividades de produccion
B encuantoalacalidad y la cantidad, los costes, el tiempo
de disponibilidad vy los requisitos de mano de obra.

Control del funcionamiento de la planta de produccion y
los procedimientos de calidad a través de la planificacion
del mantenimiento, la designacién de horas de

servicio y el suministro de piezas y herramientas.

Establecimiento y gestion de presupuestos, supervision
D delacapacidad y los costes de produccion, y ajuste de
los procesos y los recursos para minimizar los costes.

Consulta y comunicacion de los asuntos

requisitos de salud y seguridad en el trabajo.

E de produccion a otros directores. - - - '

= Supervision de la adquisicion e instalacion . . . .
de plantas y equipos nuevos.

G Control de la elaboracion de registros . . . .
e informes de produccién.

Y Coordinacion de la implementacién de los . . . .

Identificacion de las oportunidades de negocio vy
determinacion de los productos que se van a fabricar.

Investigacion e implementacion de requisitos
) reglamentarios y legales que afecten a las
operaciones de fabricacion y el medio ambiente.

Supervision del suministro de presupuestos para la
K fabricacion de mercancias especializadas y establecimiento
de contratos con los clientes y los proveedores.

Supervision de la seleccion, la formacion
y el rendimiento del personal.
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Satisfaccion laboral baja

Tareas de trabajo sin definicion clara

Organizacion deficiente del trabajo

Entorno de trabajo (incluido el software) de diseno deficiente

Trabajo repetitivo y mondtono

Presién cognitiva

Estrés provocado por periodos prolongados de concentracion y

pensamiento consciente

Demanda creciente de flexibilidad

Falta de experiencia laboral

Falta de implicacion para tomar decisiones que afecten al trabajador

Comunicacion ineficaz, falta de apoyo de la

direccion o de los companeros

Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para el

Trabajo en solitario/aislamiento

perfil ocupacional Director/directora de produccion industrial - ISCO 1321s

m 2025

Carga de trabajo: sobrecarga/escasez

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025

Los directores de produccion industrial supervisan las operaciones v los
recursos necesarios en las plantas industriales y los centros de fabricacion
altamente digitalizados para garantizar una ejecucion de las operaciones

sin problemas. Apoyados en datos e instrumentos de sistemas altamente
digitalizados, preparan la programacion de la produccion combinando los
requisitos de los clientes con los recursos del centro de produccion. Organizan
el trayecto de las materias primas o los productos semiacabados entrantes
en la planta hasta que se entrega un producto final a través de la coordinacion
de inventarios, almacenes, la distribucion y las actividades de apoyo. Uso de
herramientas de digitalizacion para trabajar de manera orientada al cliente.

Prevision de peligros para el perfil

Determinacion, implementacion y supervision de estrategias,
politicas y planes de produccién aprovechando las posibilidades
de una planta de fabricacion altamente digitalizada.

Planificacién de detalles de un conjunto altamente digitalizado y conectado
de actividades de produccion en cuanto a calidad y cantidad de la produccion,
costes, tiempo de disponibilidad y requisitos de mano de obra.

Control del funcionamiento de una planta de produccién altamente
digitalizada, incluido el manejo de los procedimientos de calidad

a través de la planificacion del mantenimiento, la designacion de
horas de servicio y el suministro de piezas y herramientas.

Establecimiento y gestién de presupuestos, supervision de la capacidad vy los
costes de produccion, y ajuste de los procesos v los recursos para minimizar
los costes en una cadena de produccion digital altamente conectada.

Aseguramiento de la distribucion de informacion de todos los asuntos
de produccion a otros directores como parte de la gestion digital del
rendimiento, asi como consultas a otros directores en general.

Supervision de la adquisicion e instalacion de plantas y
equipos nuevos altamente digitalizados.

Aseguramiento de la elaboracién de registros e informes de
produccién totalmente integrados v digitalizados.

Coordinacion de la implementacion de los requisitos de salud y seguridad en el
trabajo como parte del ecosistema de la empresa digital y altamente integrado.

Identificacion de las oportunidades de negocio y determinacion de
los productos inteligentes (digitales) que se deben fabricar en un
ecosistema de fabricacion extremadamente digitalizado.

Investigacion e implementacion de los requisitos reglamentarios y legales
que afecten a las operaciones de fabricacién altamente digitalizadas,
el medio ambiente v el ecosistema general de las empresas.

Aprovechamiento de los datos e instrumentos de un sistema
altamente digitalizado, supervision del suministro de presupuestos
para la fabricacion digitalizada de mercancias especializadas y
establecimiento de contratos con los clientes vy los proveedores.

Supervision de la seleccion, la formacion y el rendimiento del
personal aprovechando las herramientas y los instrumentos
de una empresa altamente conectada y digitalizada.

Impactos de la transformacion digital en la industria del mueble de madera BS



Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para el
perfil ocupacional Director/directora de produccion industrial - ISCO 1321s

Comentarios sobre prevision de peligros v riesgos

2018 Situacion actual

2025 Situacion prevista

Sistema/area de trabajo
Trabajo de oficina, uso de software, inspeccion de instalaciones
de produccion y maquinas, contacto con los clientes.

Sistema/area de trabajo

Trabajo de oficina, uso de software, inspeccion de
instalaciones de produccion y maquinas, contacto con los
clientes, uso de equipo v sistemas digitalizados.

Peligros mecanicos

= Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de mesas,
peligros/accidentes de seguridad debido a lugares de
trabajo desconocidos, vigjes e instalacion de stands.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

= Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de mesas,
peligros/accidentes de seguridad debido a lugares de
trabajo desconocidos, vigjes e instalacion de stands.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

Peligros ergonémicos
= Peligros ergonoémicos: derivados de condiciones
ergonomicas deficientes e inactividad.

Efectos: enfermedades musculoesqueléticas,
sobrepeso, problemas cardiovasculares.

= Peligros ergonoémicos: derivados de condiciones ergonémicas
deficientes e inactividad. La digitalizacion pone a los
trabajadores en riesgo de exposicion a peligros ergonoémicos
como la falta de ejercicio/inactividad debido al manejo de
magquinas auténomas desde su oficina, la participacion
en conferencias virtuales v las plataformas en linea.

Efectos: enfermedades musculoesqueléticas,
sobrepeso, problemas cardiovasculares.

Peligros eléctricos

= Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras, cables
defectuosos (ordenadores y otros dispositivos eléctricos).

Efecto: accidente letal.

= Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras, cables
defectuosos (ordenadores y otros dispositivos eléctricos).

Efecto: accidente letal.

Peligros medioambientales laborales

= Peligros medioambientales laborales: software no
adecuado, iluminacion deficiente, y calidad del aire y
temperatura inapropiadas en espacios cerrados.

Efecto: fatiga visual, dolor de cabeza, resfriados,
problemas cardiovasculares.

= Peligros medioambientales laborales: software no
adecuado, iluminacion deficiente, v calidad del aire y
temperatura inapropiadas en espacios cerrados.

Efecto: fatiga visual, dolor de cabeza, resfriados,
problemas cardiovasculares.

Peligros psicosociales

= Organizacion del trabajo/contenido del trabajo: plazos
de entrega ajustados, presion por el rendimiento, gran
responsabilidad, sobrecarga, falta de formacion y de
informacion, exigencia creciente de flexibilidad.

= Relaciones sociales: clientes dificiles, companeros dificiles.

= Método de trabajo: equipo digital, software. Periodo
prolongado de concentracion al trabajar con ordenadores y
software nuevo, y al realizar tareas mdaltiples. Los directivos/
trabajadores tienen también el riesgo de estar disponibles
de manera permanente fuera de sus horas de trabajo.

Efectos: estrés, agotamiento y malestar emocional, sufrimiento de
depresion, problemas cardiovasculares y trastornos del sueno.

= Organizacion del trabajo/contenido del trabajo: plazos
de entrega ajustados, presion por el rendimiento, gran
responsabilidad, sobrecarga, falta de formacion y de
informacion, exigencia creciente de flexibilidad.

= Relaciones sociales: clientes dificiles, companeros
dificiles, ausencia de contactos sociales.

= Método de trabajo: equipo digital, interacciones cognitivas
entre tecnologias auténomas v la realidad virtual, conferencias
virtuales. Equipo digital, interacciones cognitivas con tecnologias
auténomas v la realidad virtual; conferencias virtuales. Periodo
prolongado de concentracion al trabajar con ordenadores y
software nuevo, y al realizar tareas maltiples. Exigencia creciente
de flexibilidad debido a que los empleados pueden trabajar desde
cualquier lugar con los dispositivos moviles. Los directivos/
trabajadores tienen también el riesgo de estar disponibles
de manera permanente fuera de sus horas de trabajo.

Efectos: estrés, agotamiento y malestar emocional, sufrimiento de
depresion, problemas cardiovasculares, trastornos del sueno, presion
cognitiva, estrés debido a periodos prolongados de concentracion.
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Capacidades y competencias esenciales

Conocimiento

Capacidades, conocimien-

esencial

tos y competencias nuevos

Cumplir las directrices de |a organizacion
Ajustar el programa de produccién

Evaluar el impacto de las ac-
tividades industriales

Comprobar los recursos materiales
Controlar los recursos financieros
Crear directrices de fabricacion

Definir estandares de calidad

Cooperar con profesionales industriales
Gestionar los presupuestos

Gestionar los recursos

Gestionar al personal

Gestionar los suministros

Cumplir los plazos

Supervisar las operaciones de montaje
Supervisar los requisitos de produccién

Programar procedimien-
tos de salud y seguridad

Medidas de salud y seguridad industriales
Ingenieria industrial

Procesos de fabricacion

Pensamiento critico y reso-
lucién de problemas

Colaboracion a través de redes
y liderazgo por influencia

Agilidad y capacidad de adaptacion
Iniciativa y espiritu emprendedor
Comunicacion oral y escrita eficaz
Evaluacion y analisis de informacion
Curiosidad e imaginacion
Alfabetizacion digital

Seguridad de los datos

Si, modifi

SI, modificado

Si, modificado

Si, modificado
Si, modificado

SI, modificado

SI, modificado
Si, modificado

Si, modificado

Si, modificado

SI, modificado

=

Si, modificado

NUEVO

NUEVO

NUEVO
NUEVO
NUEVO

Cweo | .|
Cweo ||
Cweo | ..
o
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Directores de la cadena Directores de la cadena
de suministro de suministro

Encontrara tres tipos distintos de tablas Despliéguelo para ver la descripcion
para cada perfil ocupacional, en los de este perfil ocupacional y sus tareas
que los cambios previstos debido a la para relacionarlas con la tabla azul
digitalizacion del sector aparecen en rojo. siguiente v la primera tabla amarilla.

Cambios en las tareas
Cambios en las tareas actuales y previstas

Cambios en los peligros y riesgos
Cambios en los riesgos actuales y previstos

Necesidades de capacidades y competencias
Pronéstico de nuevas necesidades de formacion.

Cambios en las tareas

Cambios en los
peligros y riesgos

Comentarios de
peligros y riesgos

Necesidades de capacidades
y competencias




Directores de la cadena

de suministro
ISCO 1324s

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil
Los directores de la cadena de suministro planifican, gestionan

abastecimiento v aprovisionamiento de suministros necesarios -----.-

y coordinan todas las actividades relacionadas con el

para efectuar operaciones de fabricacion, desde la adquisicion
de materias primas hasta la distribucion de productos acabados.
Los suministros pueden ser materias primas o productos
acabados, y pueden ser para uso interno o externo. Ademas,
planifican y encargan todas las actividades que deben realizarse
en las plantas de fabricacion y ajustan las operaciones a los
niveles cambiantes de demanda de productos de una empresa.

Tareas del perfil actual

A Det’e.rmlnauon, implementacion y supervision de e;trqtegl_z{s, . . . . . . N antes de 2025
politicas y planes de compras, almacenamiento v distribucion.

B Preparacion e |m_p|emgntaC|on delplanes para mantener . . . . . I . [ antes de 2025
los niveles de existencias necesarios a un coste minimo.

c Negocllaaon de contr;tos con Io; proveedores para . . R . antes de 2025
cumplir con los requisitos de calidad, costes y entrega.

Supervision y revision de los sistemas de
D almacenamiento e inventario para cumplir con los . ] LR B ] antes de 2025
requisitos v controlar los niveles de existencias.

Supervision del envio de vehiculos de carretera,
E . . " . . . [l antes de 2025
trenes, embarcaciones o aeronaves.

Manejo de sistemas de registro para hacer el seguimiento
F  de todos los movimientos de mercancias, y tramitacion . . . xom . antes de 2025
posterior de pedidos y existencias en momentos 6ptimos.

Colaboracion con otros departamentos y clientes
G acercade los requisitos para el envio de mercancias . [ LR R [ antes de 2025
y el transporte de envio relacionado.

H Supervision del reglsltro de Ia§ trgnsa}guones de . N . antes de 2025
compra, almacenamiento v distribucion.

| Estableumlento y ges.tlon de presupuestos y control . I . antes de 2025
e gastos para garantizar el uso eficaz de recursos.

| Establgumlento v dllrecqon de procedimientos . N . antes de 2025
operativos y administrativos.

K Planificacion y direccion de las operaciones diarias. . LI . antes de 2025

L Superws,or'\ de la seleccion, la formacion . . . antes de 2025
y el rendimiento del personal.
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Cambios en las tareas

Cambios de las tareas actuales y previstas debido a la digitalizacion del sector para el

perfil ocupacional Director/directora de la cadena de suministro - ISCO 1324s

» 2025

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025

Los directores de la cadena de suministro planifican, gestionan y coordinan todas las
actividades relacionadas con el abastecimiento y aprovisionamiento de suministros
necesarios para efectuar operaciones de fabricacion, desde la adquisicion de
materias primas hasta la distribucién de productos acabados con la ayuda de

datos actualizados y continuos recogidos en un sistema de la empresa altamente
conectado y digitalizado. Los suministros pueden ser materias primas o productos
acabados, y pueden ser para uso interno o externo. Ademas, planifican y encargan
todas las actividades que deben realizarse en las plantas de fabricacion y ajustan las
operaciones a los niveles cambiantes de demanda de productos de una empresa.
Uso de herramientas de digitalizacion para trabajar de manera orientada al cliente.

Prevision de tareas para el perfil

Determinacion, implementacion y supervision de estrategias, politicas y planes

A de compras, almacenamiento y distribucion del ecosistema digitalizado

Media

Preparacion e implementacion de planes para mantener los niveles de existencias
necesarios del ecosistema de la empresa altamente digitalizado a un coste minimo.

Media

Negociacion de contratos con los proveedores para cumplir con los requisitos de
calidad, costes y entrega del ecosistema de la empresa altamente digitalizado.

Media Media

Supervision y revision de los sistemas de almacenamiento e inventario para cumplir
D conlos requisitos y controlar los niveles de existencias a través de los datos e
instrumentos del ecosistema de la empresa altamente interconectado vy digitalizado.

Media Media

Supervision del envio de vehiculos de carretera, trenes, embarcaciones o
E aeronaves gracias a datos actualizados y continuos digitalizados recogidos
del ecosistema de la empresa altamente conectado v digitalizado.

Media Media

Manejo de sistemas de registro para hacer el seguimiento de todos los
F movimientos de mercancias, y tramitacion posterior de pedidos y existencias
en momentos 6ptimos del ecosistema de la empresa altamente digitalizado.

Media

Colaboracion con otros departamentos y clientes acerca de los requisitos
G parael envio de mercancias v el transporte de envio relacionado mediante
el ecosistema altamente digitalizado dentro v fuera de la empresa.

Media Media

Supervision del registro de las transacciones de compra,
H almacenamiento y distribucion como parte integrante del proceso
de trabajo digitalizado del ecosistema de la fabrica digital.

Media Media

Establecimiento y gestion de presupuestos y control de gastos
| para garantizar el uso eficaz de recursos como parte integrante del
ecosistema de la empresa altamente interconectado v digitalizado.

Media Media

Media

Establecimiento y direccién de procedimientos operativos y administrativos
en el ecosistema de la empresa altamente digitalizado.

Planificacion y direccion de las operaciones diarias tanto fisica
como digitalmente mediante la nube conectada.

Supervision de la seleccion, la formacion y el rendimiento del
L personal aprovechando las herramientas y los instrumentos
de una empresa altamente conectada y digitalizada.
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Directores de la cadena

de suministro
ISCO 1324s

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil

Los directores de la cadena de suministro planifican, gestionan

y coordinan todas las actividades relacionadas con el

abastecimiento y aprovisionamiento de suministros necesarios
para efectuar operaciones de fabricacion, desde la adquisicion
de materias primas hasta la distribucion de productos acabados.

Los suministros pueden ser materias primas o productos

acabados, y pueden ser para uso interno o externo. Ademas,
planifican y encargan todas las actividades que deben realizarse

en las plantas de fabricacion y ajustan las operaciones a los

niveles cambiantes de demanda de productos de una empresa.

A

Tareas del perfil actual

Determinacion, implementacion y supervision de estrategias,
politicas y planes de compras, almacenamiento y distribucion.

Nueva categorizacion de peligros

Peligros mecanicos

Piezas maviles sin proteccién’

Piezas maviles sin control (proyeccion de objetos o astillas de madera)

Piezas con formas peligrosas (cortantes, puntiagudas, rugosas)

Medios moviles de transporte y herramientas?

Cargas pesadas/trabajo dinamico pesado
Posturas forzadas/esfuerzos sin equilibrio

Caidas desde lugares elevados
Movimientos repetitivos
Falta de ejercicio; inactividad

Resbalones v tropiezos
Peligros ergonomicos

Peligros eléctricos

Peligros causados por efectos/agentes fisicos

Descarga eléctrica

Ruido

Vibraciones

Luz laser

Peligros de incendios y explosiones

Sustancias inflamables

Peligros medioambientales laborales

lluminacion deficiente

Clima

Ventilacion deficiente

Peligros derivados de sustancias peligrosas

Polvo

Disolventes (neurotoxicos, alérgenos)

Carcindgenos

Materiales nuevos (por ejemplo nanomateriales)

Peligros psicosociales

Cargas de trabajo excesivas

Preparacion e implementacion de planes para mantener
los niveles de existencias necesarios a un coste minimo.

Negociacion de contratos con los proveedores para
cumplir con los requisitos de calidad, costes y entrega.

Supervision y revision de los sistemas de
almacenamiento e inventario para cumplir con los
requisitos y controlar los niveles de existencias.

Supervision del envio de vehiculos de carretera,
trenes, embarcaciones o aeronaves.

Manejo de sistemas de registro para hacer el seguimiento
de todos los movimientos de mercancias, y tramitacion
posterior de pedidos y existencias en momentos 6ptimos.

Colaboracion con otros departamentos y clientes
acerca de los requisitos para el envio de mercancias
y el transporte de envio relacionado.

Supervision del registro de las transacciones de
compra, almacenamiento v distribucion.

Establecimiento y gestion de presupuestos y control
de gastos para garantizar el uso eficaz de recursos.

Establecimiento y direccién de procedimientos
operativos y administrativos.

Planificacién y direccion de las operaciones diarias.

Supervision de la seleccian, la formacion
y el rendimiento del personal.

u Sin cambios n Nuevos

Reducidos

Z@bét/ca (compresiones, sacudidas, aplastamientos, cortes, amputaciones, atrapamientos).

2 Atropellamientos, vuelcos, caidas desde lugares elevados.
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Entorno de trabajo (incluido el software) de disefio deficiente

Estrés provocado por periodos prolongados de con-

Falta de implicacion para tomar decisiones que afecten al trabajador

Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para el

perfil ocupacional Director/directora de la cadena de suministro - ISCO 1324s

m 2025

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025

Los directores de la cadena de suministro planifican, gestionan y coordinan todas las
actividades relacionadas con el abastecimiento y aprovisionamiento de suministros
necesarios para efectuar operaciones de fabricacion, desde la adquisicion de
materias primas hasta la distribucion de productos acabados con la ayuda de

datos actualizados y continuos recogidos en un sistema de la empresa altamente
conectado y digitalizado. Los suministros pueden ser materias primas o productos
acabados, y pueden ser para uso interno o externo. Ademas, planifican y encargan
todas las actividades que deben realizarse en las plantas de fabricacion y ajustan las
operaciones a los niveles cambiantes de demanda de productos de una empresa.
Uso de herramientas de digitalizacion para trabajar de manera orientada al cliente.
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Determinacion, implementacion y supervision de estrategias, politicas y planes
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A
de compras, almacenamiento vy distribucion del ecosistema digitalizado
Preparacion e implementacion de planes para mantener los niveles de existencias
] [ ] | ] ] | [ ] [ ] n n n . . .. . P
B
necesarios del ecosistema de la empresa altamente digitalizado a un coste minimo.
Negociacion de contratos con los proveedores para cumplir con los requisitos de
" " " u 'l " ] " ] C

calidad, costes y entrega del ecosistema de la empresa altamente digitalizado.

Supervision y revision de los sistemas de almacenamiento e inventario para cumplir
D conlos requisitos y controlar los niveles de existencias a través de los datos e
instrumentos del ecosistema de la empresa altamente interconectado y digitalizado.

Supervision del envio de vehiculos de carretera, trenes, embarcaciones o
E aeronaves gracias a datos actualizados y continuos digitalizados recogidos
del ecosistema de la empresa altamente conectado v digitalizado.

Manejo de sistemas de registro para hacer el seguimiento de todos los
F movimientos de mercancias, y tramitacion posterior de pedidos y existencias en
momentos dptimos del ecosistema de la empresa altamente digitalizado.

Colaboracién con otros departamentos v clientes acerca de los requisitos
G parael envio de mercancias v el transporte de envio relacionado mediante
el ecosistema altamente digitalizado dentro y fuera de la empresa.

Supervision del registro de las transacciones de compra,
H almacenamiento y distribucion como parte integrante del proceso
de trabajo digitalizado del ecosistema de la fabrica digital.

Establecimiento y gestion de presupuestos y control de gastos
| para garantizar el uso eficaz de recursos como parte integrante del
ecosistema de la empresa altamente interconectado y digitalizado.

Establecimiento y direccion de procedimientos operativos y administrativos
en el ecosistema de la empresa altamente digitalizado.

Planificacion y direccion de las operaciones diarias tanto fisica
como digitalmente mediante la nube conectada.

Supervision de la seleccion, la formacion y el rendimiento del
L personal aprovechando las herramientas y los instrumentos
de una empresa altamente conectada y digitalizada.
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Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para el
perfil ocupacional Director/directora de la cadena de suministro - ISCO 1324s

Comentarios sobre prevision de peligros v riesgos

2018 Situacion actual

2025 Situacion prevista

Sistema/area de trabajo
Trabajo de oficina, viajes de negocios, contacto con los
clientes y socios comerciales, uso de software complejo.

Sistema/area de trabajo

Trabajo de oficina, viajes de negocios, contacto con
los clientes y socios comerciales, uso de software
complejo, uso de herramientas digitalizadas.

Peligros mecanicos

= Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de mesas.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

= Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de mesas.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

Peligros ergonémicos
= Peligros ergonoémicos: derivados de condiciones
ergonomicas deficientes e inactividad.

Efectos: enfermedades musculoesqueléticas,
sobrepeso, problemas cardiovasculares.

= Peligros ergonoémicos: derivados de condiciones ergonémicas
deficientes e inactividad. La digitalizacion pone a los
trabajadores en riesgo de exposicion a peligros ergonémicos
como la falta de ejercicio/inactividad debido al manejo
de equipos autonomos desde su oficina, |a participacion
en conferencias virtuales v las plataformas en linea.

Efectos: enfermedades musculoesqueléticas,
sobrepeso, problemas cardiovasculares.

Peligros eléctricos

= Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras, cables
defectuosos (ordenadores y otros dispositivos eléctricos).

Efecto: accidente letal.

= Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras, cables
defectuosos (ordenadares y otros dispositivos eléctricos).

Efecto: accidente letal.

Peligros medioambientales laborales

= Peligros medioambientales laborales: software no adecuado,
iluminacion deficiente, y calidad del aire y temperatura
inapropiadas en espacios cerrados. Efectos: fatiga visual,
dolor de cabeza, resfriados, problemas cardiovasculares.

= Peligros medioambientales laborales: software no
adecuado, iluminacion deficiente, v calidad del aire y
temperatura inapropiadas en espacios cerrados.

Efecto: fatiga visual, dolor de cabeza, resfriados,
problemas cardiovasculares.

Peligros psicosociales

= Organizacion del trabajo/contenido del trabajo: plazos de entrega
ajustados, presion por el rendimiento, gran responsabilidad,
sobrecarga, falta de formacion y de informacion.

= Relaciones sociales: clientes dificiles, companeros dificiles.

= Método de trabajo: equipo digital, software. Periodo
prolongado de concentracion al trabajar con ordenadores y
software nuevo, y al realizar tareas mdaltiples. Los directivos/
trabajadores tienen también el riesgo de estar disponibles
de manera permanente fuera de sus horas de trabajo.

Efectos: estrés, agotamiento y malestar emocional, sufrimiento de
depresion, problemas cardiovasculares y trastornos del sueno.

= Organizacion del trabajo/contenido del trabajo: plazos
de entrega ajustados, presion por el rendimiento, gran
responsabilidad, sobrecarga, falta de formacion y de
informacion, exigencia creciente de flexibilidad.

» Relaciones sociales: clientes dificiles, ausencia de contactos sociales.

= Método de trabajo: equipo digital, interacciones cognitivas con
tecnologias autonomas v la realidad virtual; conferencias virtuales.
La digitalizacion puede exponer a los trabajadores mas al riesgo
de periodos prolongados de concentracion por trabajar con
ordenadores y software nuevo, y por realizar multiples tareas.
Exigencia creciente de flexibilidad debido a que los empleados
pueden trabajar desde cualquier lugar con los dispositivos moviles.
Los directivos/trabajadores tienen también el riesgo de estar
disponibles de manera permanente fuera de sus horas de trabajo.

Efectos: estrés, agotamiento y malestar emocional, sufrimiento de
depresion, problemas cardiovasculares, trastornos del sueno, presion
cognitiva, estrés debido a periodos prolongados de concentracion.
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Capacidades y competencias esenciales

Capacidades, conocimientos y competencias| Conocimiento

esencial

nuevos

Analizar los cambios de logistica

Analizar las estrategias de la ca-
dena de suministro

Analizar las tendencias de la ca-
dena de suministro

Evaluar los riesgos de los proveedores

Estimar los costes de los su-
ministros necesarios

Seguir los estandares de la empresa
Cooperar con los directores

Mantener la relacion con los clientes
Mantener las relaciones con los clientes
Gestionar el inventario

Gestionar los suministros

Pedir suministros

Luchar por el crecimiento de la empresa
Responsabilidad social de las empresas
Gestion de los proveedores

Director de la cadena de suministro
Principios de la cadena de suministro

Pensamiento critico y reso-
lucién de problemas

Colaboracion a través de re-
des v liderazgo por influencia

Agilidad y capacidad de adaptacion
Iniciativa y espiritu emprendedor
Comunicacion oral y escrita eficaz
Evaluacién y analisis de informacion
Curiosidad e imaginacion
Alfabetizacion digital

Seguridad de los datos
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Tecnico de mantenimiento Tecnico de mantenimiento
y reparacion \y reparacion

Encontrara tres tipos distintos de tablas Despliéguelo para ver la descripcion
para cada perfil ocupacional, en los de este perfil ocupacional y sus tareas
que los cambios previstos debido a la para relacionarlas con la tabla azul
digitalizacion del sector aparecen en rojo. siguiente v la primera tabla amarilla.

Cambios en las tareas
Cambios en las tareas actuales y previstas

Cambios en los peligros y riesgos
Cambios en los riesgos actuales y previstos

Necesidades de capacidades y competencias
Prondstico de nuevas necesidades de formacion. Cambios en las tareas

Cambios en los
peligros y riesgos

Comentarios de
peligros y riesgos

Necesidades de capacidades
y competencias




Técnico de
mantenimiento y
reparacion

ISCO 2141s

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil

Los ingenieros de mantenimiento y reparacion se centran
en |a optimizacion del equipo, los procedimientos, la
maquinaria v la infraestructura. Se aseguran de que

estén disponible al maximo a un coste minimo:

» Trabaja de conformidad con las normativas

basicas de salud y seguridad, incluida la proteccion
medioambiental y un uso eficaz de la energia.

Trabaja con orientacion al cliente.

= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo
al planificar y organizar su trabajo en su area de influencia
Contribuye a la mejora continua de los

procesos de trabajo en la empresa.

Coordina el trabajo con el resto del equipo

y responde ante su lider de equipo.

= Coopera con otros departamentos (administrativo,
comercial y de servicio técnico).

Ayuda a implementar las actividades de

aseguramiento de la calidad.

Tareas del perfil actual

Establecimiento de estandares y politicas de instalacion,
A _rnodlflcg{uon, controllde‘ calidad, compropauon, . . . . . . . . . . . . . . antes de 2025
inspeccién y mantenimiento de conformidad con los

principios de ingenieria y las normativas de seguridad.

B Inspeccion de plantas para mejorar y mantener el rendimiento. L I [ [ LR R R . LR T [ antes de 2025

Direccion del mantenimiento de los edificios v el equipo
de la planta, y coordinacién de los requisitos para disefos,
encuestas y planes de mantenimiento nuevos;
Mantenimiento preventivo.
= Comprueba el funcionamiento de las maquinas,
los instrumentos (de medicion de presian,
caudal, temperatura..) y los puntos de
desgaste y de lubricacion criticos, etc.
= Mantiene lamaquina o la instalacién preventivamente
= Mantenimiento predictivo.
= Analiza el estado operativo de la instalacion de maquinas
para predecir errores en funcion de las indicaciones
C (a través de mediciones v recopilacion de datos). . LR T R . . R TR LR T R R antes de 2025
Formula recomendaciones de posibles intervenciones.
Mantenimiento correctivo.
Ubica y diagnostica un defecto o un mal funcionamiento.
Sustituye, repara y comprueba las
piezas defectuosas v las ajusta.
= Realiza pruebas de preparacion antes de
entregar la maquina o la instalacion.
= Mantenimiento adaptativo: modificaciones, cambios
= Proporciona asistencia técnica a otros
departamentos (produccion, calidad...).
= Planifica, desarrolla, ejecuta modificaciones
aprobadas a las instalaciones

Asesoramiento a la direccion acerca de métodos,
D P q > " [ [ " L] L] [ [ [ [ [ [ " " L] L] L] L] L] antes de 2025
técnicas y equipos nuevos de produccion.

Colaboracion con los departamentos de compra,
E almacenamiento y control de materiales para . LR . . s o n . " antes de 2025
garantizar un flujo continuo de suministros.
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Cambios en las tareas

Cambios de las tareas actuales y previstas debido a la digitalizacion del sector para el
perfil ocupacional Técnico/técnica de mantenimiento y reparacion - ISCO 2141s

» 2025

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025
Los ingenieros de mantenimiento y reparacion se centran en la optimizacion
del equipo, los procedimientos, la maquinaria v la infraestructura en un
ecosistema digital altamente integrado de la planta de fabricacion digital.
Se aseguran de que estén disponible al maximo a un coste minimo:
= Trabaja de conformidad con las normativas basicas de salud y seguridad,
incluida la proteccion medioambiental y un uso eficaz de |a energia.
» Uso de herramientas de digitalizacion para trabajar de manera orientada al cliente.
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
» Contribuye a la mejora continua de los procesos de trabajo en la empresa.
» Coordina el trabajo con el resto del equipo v responde ante su lider de equipo.
= Coopera con otros departamentos (servicio
administrativo, comercial, técnico y de TIC).
= Ayuda aimplementar las actividades de aseguramiento de la calidad.

Prevision de tareas para el perfil

Establecimiento de estandares v politicas de instalacion, modificacion,
control de calidad, comprobacién, inspeccién y mantenimiento de
conformidad con los principios de ingenieria y las normativas de seguridad
en un ecosistema de plantas de fabricacion altamente digitalizadas.

Supervision, inspeccién y registro digital de la planta
para mejorar y mantener el rendimiento

Direccion de la gestion digital del mantenimiento de los edificios

y el equipo de la planta, y coordinacion de los requisitos para

disenos, encuestas y planes de mantenimiento nuevos;

Mantenimiento preventivo:

= Comprueba el funcionamiento de las maquinas, los instrumentos (de medicion de
presion, caudal, temperatura...) y los puntos de desgaste y de lubricacion criticos, etc.

= Mantiene la maquina o la instalacion preventivamente.

= Mantenimiento predictivo.

= Analiza el estado operativo de la instalacion de maquinas para predecir errores
en funcion de las indicaciones (a través de mediciones vy recopilacion de datos).

= Formula recomendaciones de posibles intervenciones.

= Mantenimiento correctivo.

= Ubicay diagnostica un defecto o un mal funcionamiento.

= Sustituye, repara y comprueba las piezas defectuosas v las ajusta.

= Realiza pruebas de preparacién antes de entregar la maquina o la instalacion.

= Mantenimiento adaptativo: modificaciones, cambios.

= Proporciona asistencia técnica a otros departamentos (produccion, calidad, TIC...).

= Planifica, desarrolla y ejecuta modificaciones aprobadas de las instalaciones.

Asesoramiento a la direccién acerca de métodos, técnicas v
equipos digitales de produccion nuevos y mas inteligentes.

Colaboracion con los departamentos de compra, almacenamiento
E v control de materiales para garantizar un suministro continuo de
suministros dentro y en torno a todo el ecosistema digital.
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Técnico de
mantenimiento y
reparacion

ISCO 2141s

2018 »

Perfil ocupacional

Nueva categorizacion de peligros

Descripcion actual del perfil

Los ingenieros de mantenimiento v reparacion se centran

en la optimizacion del equipo, los procedimientos, la

magquinaria y la infraestructura. Se aseguran de que

estén disponible al maximo a un coste minimo:

» Trabaja de conformidad con las normativas
basicas de salud y seguridad, incluida la proteccion
medioambiental y un uso eficaz de la energia.

= Trabaja con orientacion al cliente.

= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo
al planificar y organizar su trabajo en su area de influencia

Piezas maviles sin control (proyeccion de objetos o astillas de madera)
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inspeccion y mantenimiento de conformidad con los
principios de ingenieria y las normativas de seguridad.
B Inspeccion de plantas para mejorar y mantener el rendimiento. " ] ] ] ] " ] [] ]

Direccion del mantenimiento de los edificios v el equipo
de la planta, y coordinacion de los requisitos para disenos,
encuestas y planes de mantenimiento nuevos;
Mantenimiento preventivo.
= Comprueba el funcionamiento de las maquinas,
los instrumentos (de medicion de presian,
caudal, temperatura...) y los puntos de
desgaste y de lubricacion criticos, etc.
= Mantiene la maquina o la instalacion preventivamente
= Mantenimiento predictivo.
= Analiza el estado operativo de la instalacion de maquinas
para predecir errores en funcion de las indicaciones
C (a través de mediciones v recopilacion de datos). " ] ] " ] ] " ] ] " " ] ]
= Formula recomendaciones de posibles intervenciones.
= Mantenimiento correctivo.
= Ubicay diagnostica un defecto o un mal funcionamiento.
= Sustituye, reparay comprueba las
piezas defectuosas v las ajusta.
= Realiza pruebas de preparacion antes de
entregar la maquina o la instalacion.
= Mantenimiento adaptativo: modificaciones, cambios
= Proporciona asistencia técnica a otros
departamentos (produccién, calidad...).
= Planifica, desarrolla, ejecuta modificaciones
aprobadas a las instalaciones

Asesoramiento a la direccién acerca de métodos,
técnicas y equipos nuevos de produccion.

Colaboracién con los departamentos de compra,
E  almacenamiento y control de materiales para " " "
garantizar un flujo continuo de suministros.

n Sin cambios n Nuevos Reducidos
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Entorno de trabajo (incluido el software) de disefio deficiente

Estrés provocado por periodos prolongados de con-

Falta de implicacion para tomar decisiones que afecten al trabajador

Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para el

perfil ocupacional Técnico/técnica de mantenimiento v reparacion - ISCO 2141s

m 2025

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025
Los ingenieros de mantenimiento v reparacion se centran en la optimizacion
del equipo, los procedimientos, la maquinaria y la infraestructura en un
ecosistema digital altamente integrado de |a planta de fabricacion digital.
Se aseguran de que estén disponible al maximo a un coste minimo:
» Trabaja de conformidad con las normativas basicas de salud y seguridad,
incluida la proteccion medioambiental y un uso eficaz de la energia.
= Uso de herramientas de digitalizacion para trabajar
de manera orientada al cliente.
» Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
» Contribuye a la mejora continua de los procesos de trabajo en la empresa.
» Coordina el trabajo con el resto del equipo y responde ante su lider de equipo.
= Coopera con otros departamentos (servicio
administrativo, comercial, técnico y de TIC).
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Establecimiento de estandares v politicas de instalacion, modificacion,
A control de calidad, comprobacién, inspeccion y mantenimiento de
[ ] n n n | ] n | } | ] | } . . .. . P . .
conformidad con los principios de ingenieria y las normativas de seguridad
en un ecosistema de plantas de fabricacion altamente digitalizadas.
Supervision, inspeccion v registro digital de la planta
] ] ] ] ] ] ] ] [ ] ] B P . P yregistro dig P
para mejorar y mantener el rendimiento
Direccion de la gestion digital del mantenimiento de los edificios
y el equipo de la planta, y coordinacion de los requisitos para
disefos, encuestas y planes de mantenimiento nuevos;
Mantenimiento preventivo:
= Comprueba el funcionamiento de las maquinas, los instrumentos (de medicion de
presion, caudal, temperatura...) y los puntos de desgaste y de lubricacion criticos, etc.
= Mantiene la maquina o la instalacién preventivamente.
= Mantenimiento predictivo.
= Analiza el estado operativo de la instalacion de maquinas para predecir errores
" [ " " " " " " ] " C = R P . T
en funcion de las indicaciones (a través de mediciones v recopilacion de datos).
= Formula recomendaciones de posibles intervenciones.
= Mantenimiento correctivo.
= Ubicay diagnostica un defecto o un mal funcionamiento.
= Sustituye, reparay comprueba las piezas defectuosas v las ajusta.
= Realiza pruebas de preparacién antes de entregar la maquina o la instalacion.
= Mantenimiento adaptativo: modificaciones, cambios.
= Proporciona asistencia técnica a otros departamentos (produccion, calidad, TIC...).
= Planifica, desarrolla y ejecuta modificaciones aprobadas de las instalaciones.
Asesoramiento a la direccion acerca de métodos, técnicas y
] ] ] ] ] ] ] ] ] D ; o L P
equipos digitales de produccién nuevos y mas inteligentes.
Colaboracién con los departamentos de compra, almacenamiento
" ] ] ] " " " " n E v control de materiales para garantizar un suministro continuo de
suministros dentro y en torno a todo el ecosistema digital.




Comentarios sobre prevision de peligros v riesgos

2018 Situacion actual

2025 Situacion prevista

Sistema/area de trabajo

Trabajo en una gran variedad de maquinas y espacios de
trabajo, uso de dispositivos y software de pruebas complejos.
Trabajar en el sector del mantenimiento significa a menudo

trabajar durante fases operativas de parada, inicio, cierre o du
pausa, lo que supone riesgos potenciales de accidentes o rie
de exposicion a numerosos peligros. El trabajo suele exigir

que los trabajadores de mantenimiento retiren o desmonten de
equipo de proteccion colectivo, debido a que dicho equipo no
no es eficaz para su tipo de trabajo. Los trabajadores de
mantenimiento sufren accidentes mas graves y con mas
frecuencia que los trabajadores de produccion. Mas que en
cualquier otra actividad, los accidentes relacionados con el
mantenimiento se caracterizan por sus muy diferentes casos.

Sistema/area de trabajo

Trabajo en una gran variedad de maquinas y espacios de trabajo, uso de
dispositivos y software de pruebas complejos, uso de instrumentos digitales.
Trabajar en el sector del mantenimiento significa a menudo trabajar

rante fases operativas de parada, inicio, cierre o pausa, lo que supone
sgos potenciales de accidentes o de exposicion a numerosos peligros.

El trabajo suele exigir que los trabajadores de mantenimiento retiren o

smonten equipo de proteccion colectivo, debido a que dicho equipo
es eficaz para su tipo de trabajo. Los trabajadores de mantenimiento

sufren accidentes mas graves y con mas frecuencia que los trabajadores de
produccion. Mas que en cualquier otra actividad, los accidentes relacionados
con el mantenimiento se caracterizan por sus muy diferentes casos.

Peligros mecanicos
= Peligros mecanicos derivados de maquinas .
y herramientas en movimiento.

Efectos: magulladuras graves, amputaciones, cortes y
lesiones por elementos cortantes, aplastamientos.

= Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de
mesas, vehiculos en movimiento, maquinas.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

Peligros mecanicos de maquinas y herramientas en
movimiento y de cobots v robots en movimiento.

Efectos: magulladuras graves, amputaciones, cortes y
lesiones por elementos cortantes, aplastamientos. Los
riesgos derivados de peligros mecanicos pueden disminuir,
segln si los cobots/robots asumen tareas especificas.

Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de mesas.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

Peligros ergonomicos

= Peligros ergonémicos: desde condiciones ergonémicas
deficientes hasta posturas forzadas, espacios
cerrados y grandes cargas de trabajo fisico.

Efectos: enfermedades musculoesqueléticas.

Peligros ergonémicos: desde condiciones ergonomicas deficientes

hasta posturas forzadas, espacios cerrados y grandes cargas de trabajo
fisico. Pese a ello, los riesgos derivados de peligros mecanicos pueden
disminuir, segin si los cobots/robots asumen tareas especificas. Por
otra parte, los trabajadores estan cada vez mas expuestos a peligros
ergonomicos como la falta de ejercicio; inactividad por manejar maquinas
auténomas y cobots desde estaciones de trabajo informaticas.

Efectos: enfermedades musculoesqueléticas,
sobrepeso, problemas cardiovasculares.

Peligros eléctricos

= Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras .
0 conexiones, o exposicion a oftalmia eléctrica.

Efecto: accidente letal.

Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras, cables
defectuosos (ordenadores v otros dispositivos eléctricos).

Efecto: accidente letal.

Peligros causados por efectos/agentes fisicos
= Ruido .

Efectos: pérdida de audicion, dolor de cabeza,
nerviosismo, baja concentracion.

= Vibraciones .

Efectos: sindrome de vibracion (por ejemplo, la enfermedad
de los dedos blancos o fenémeno de Raynaud).

= Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras .
0 conexiones, 0 exposicion a oftalmia eléctrica.

Efecto: accidente letal.

Ruido

Efectos: pérdida de audicion, dolor de cabeza,
nerviosismo, baja concentracion.

Vibraciones

Efectos: sindrome de vibracion (por ejemplo, la enfermedad
de los dedos blancos o fenémeno de Raynaud).

Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras
0 conexiones, o exposicion a oftalmia eléctrica.

Efecto: accidente letal.

La exposicion a los riesgos de ruidos y vibraciones puede disminuir,
segln si los cobots/robots asumen tareas especificas.
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Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para el perfil
ocupacional Técnico/técnica de mantenimiento y reparacion - ISCO 2141s

2018 Situacion actual

2025 Situacion prevista

Peligros de incendios y explosiones

= Peligros de explosion e incendio debidos a materiales, incluidos
el polvo de madera, los disolventes y otros productos quimicos.

Efectos: quemaduras, accidente letal.

Peligros de explosion e incendio debidos a materiales, incluidos el
polvo de madera, los disolventes y otros productos quimicos.
Efectos: quemaduras, accidente letal. Los riesgos derivados

de explosiones e incendios pueden disminuir, segin si
los cobots/robots asumen tareas especificas.

Peligros medioambientales laborales

= Peligros medioambientales laborales: calor y
frio excesivos, iluminacion deficiente.
Efectos: enfermedades cardiovasculares, efectos negativos

en los misculos, los tendones y las articulaciones,
resfriados, fatiga visual, baja concentracion.

Peligros medioambientales laborales: calor y
frio excesivos, iluminacion deficiente.

Efectos: enfermedades cardiovasculares, efectos negativos
en los musculos, los tendones y las articulaciones,
resfriados, fatiga visual, baja concentracion.

Peligros derivados de sustancias peligrosas

» Peligros quimicos/polvo: amianto, fibra de vidrio,
vapores, humos, polvo, disolventes.

Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades de Ia piel,
enfermedades respiratorias, cancer. Colas y disolventes para el
montaje de piezas y el acabado de productos. Lesiones oculares
causadas por salpicaduras de cola, productos de limpieza, etc,,
quemaduras causadas por entrar en contacto con cola caliente/
pistolas termofusibles, alergias provocadas por contacto con
formaldehido v sustancias alergénicas, exposicion al polvo.

= Peligros biolégicos: bacterias, moho y hongos (por ejemplo,
los lubricantes pueden contener peligros biologicos).

Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades
de la piel, enfermedades respiratorias, infecciones.

Peligros quimicos/polvo: amianto, fibra de vidrio,
vapores, humos, polvo, disolventes.

Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades de la piel,
enfermedades respiratorias, cancer. Colas y disolventes para el
montaje de piezas vy el acabado de productos. Lesiones oculares
causadas por salpicaduras de cola, productos de limpieza, etc.,
quemaduras causadas por entrar en contacto con cola caliente/
pistolas termofusibles, alergias provocadas por contacto con
formaldehido y sustancias alergénicas, exposicion al polvo. Los
riesgos pueden disminuir con el uso de cobots/robots.

Materiales nuevos (por ejemplo nanomateriales): La nanotecnologia
y los nanomateriales pueden usarse en maderas y en materiales
compuestos de madera para mejorar algunas de sus propiedades,
por ejemplo la resistencia al agua o la conductividad térmica.

Efectos: aunque aln no se conocen bien, se incluyen entre otros la
inflamacion y los danos en los tejidos, fibrosis y generacion de tumores.

Peligros biolégicos: bacterias, moho y hongos (por ejemplo,
los lubricantes pueden contener peligros biologicos).
Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades de la
piel, enfermedades respiratorias, infecciones. Los riesgos
pueden disminuir con el uso de cobots/robots.

Peligros psicosociales

» Organizacion del trabajo: presion del tiempo, trabajo por
turnos, estrés, a menudo relacionados con una deficiente
organizacion del trabajo y la falta de formacion.

= Relaciones sociales: dificultad para hablar con la
direccion, companeros dificiles, falta de informacion.

» Método de trabajo: trabajo en grupo, trabajo
fuera de las «horas de trabajo principales».

Efectos: estrés, agotamiento.

Organizacion del trabajo: presion del tiempo, trabajo por

turnos, estrés, a menudo relacionados con una deficiente

organizacion del trabajo, la falta de formacién y un aumento de

la demanda de flexibilidad y de conocimientos digitales.

Relaciones sociales: dificultad para hablar con la direccién, companeros
dificiles, falta de informacién, falta de contactos sociales.

Método de trabajo: trabajo fuera de las «horas de trabajo principales»,
equipo digital, interacciones cognitivas entre técnicas auténomas. El

uso de cobots y otras tecnologias digitales puede aumentar el riesgo

de trabajar solo y sentirse aislado. Las interacciones cognitivas entre un
robot y un trabajador humano pueden producir estrés mental. Periodo
prolongado de concentracion al trabajar con ordenadores y software
nuevo, vy al realizar tareas mdltiples, aumento de la exigencia de
flexibilidad debido a que los trabajadores pueden trabajar desde cualquier
sitio con dispositivos moviles. Los trabajadores tienen también el riesgo
de estar disponibles de manera permanente fuera de sus horas de trabajo.

Efectos: estrés, agotamiento.
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Consejos sobre mejoras de la eficacia
Realizar analisis del control de calidad

Realizar comprobaciones ru-
tinarias de la maquinaria

Crear soluciones para los problemas
Inspeccionar el equipo industrial
Inspeccionar la maquinaria

Mantener el equipo

Mantener la maquinaria

Gestionar los presupuestos

Realizar el mantenimiento de la maquina
Realizar pruebas de funcionamiento

Resolver funcionamientos de-
fectuosos del equipo

Capacidades y competencias esenciales

Resolver problemas
Usar equipo de pruebas

Trabajar con las maqui-
nas de manera segura

Redactar informes técnicos
Principios de ingenieria
Procesos de ingenieria

Mantenimiento y reparaci()n
Mecénica

Procedimientos de asegu-
ramiento de la calidad

Conocimiento esencial

Pensamiento critico y reso-
lucién de problemas

Colaboracion a través de redes
y liderazgo por influencia

Agilidad y capacidad de adaptacion
Iniciativa y espiritu emprendedor
Comunicacion oral y escrita eficaz

Evaluacion y analisis de informacion

Capacidades, conocimien-
tos y competencias nuevos

Curiosidad e imaginacion
Alfabetizacion digital

Seguridad de los datos
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Disenadores de Disenadores de
muebles muebles

Encontrara tres tipos distintos de tablas Despliéguelo para ver la descripcion
para cada perfil ocupacional, en los de este perfil ocupacional y sus tareas
que los cambios previstos debido a la para relacionarlas con la tabla azul
digitalizacion del sector aparecen en rojo. siguiente v la primera tabla amarilla.

Cambios en las tareas

Cambios e 5 \/ previstas
Cambios e g0s
Cambios e S y previstos

Necesidac i competencias

Prondstica 2des de formacion. Cambios en las tareas

Cambios en los
peligros y riesgos

Comentarios de
peligros y riesgos

Necesidades de capacidades
y competencias



Disenadores de

muebles
ISCO 2163s

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil

Los disefiadores de muebles trabajan en articulos de
mobiliario y productos relacionados. Disenan el producto y se
involucran en su produccién como artesanos y disefadores

o fabricantes. La concepcién del mobiliario combina disefio
innovador, requisitos funcionales y atractivo estético.
= Trabaja con orientacion al cliente.
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes vy del tiempo.
= Contribuye a la mejora continua de los
procesos de trabajo en la empresa.
= Coopera con otros departamentos (administrativo,
comercial y de servicio técnico).
= Ayuda aimplementar las actividades de
aseguramiento de la calidad.

Tareas del perfil actual

Determinacion de los objetivos y las restricciones
A del plan de disefio mediante la consulta a . . LR R | . .. antes de 2025
los clientes y a las partes implicadas.

B Formulguon de con(;eptos de diseno para productos . . ol . «  « | antesde2025
industriales, comerciales y de consumo.

Armonizacion de las consideraciones estéticas con los
C . P : - ~ . LR . = | antesde 2025
requisitos técnicos, funcionales, ecolégicos v de produccién.

Preparacion de bocetos, diagramas, ilustraciones, planos,
D P grame planos . . LI . = | = antesde 2025
muestras y modelos para comunicar conceptos de disefo.

Negociacion de soluciones de disefio con los clientes,
E > S . . LI . = | antesde 2025
la direccion, y el personal de ventas y fabricacion.

Seleccion, especificacion y recomendacion de
F materiales, métodos de produccién y acabados . . LR R . IR antes de 2025
funcionales y estéticos para la fabricacion.

G Detallgdo v documentacion dgl diseno . [ . ol antes de 2025
seleccionado para la produccién.

H  Preparacién y encargo de prototipos y muestras. . ] LR R | . = . antes de 2025

Supervision de la preparacién de patrones, programas
| . X > [ L [l [l [ " u » 2025
v herramientas, y del proceso de fabricacion.

a
2
©
£
©
=
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Cambios en las tareas

Cambios de las tareas actuales v previstas debido a la digitalizacion del sector para
el perfil ocupacional Disefiador/disenadora de muebles - ISCO 2163s

» 2025

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025

Los disenadores de muebles trabajan en articulos de mobiliario futuro y productos
relacionados aprovechando los métodos, el software y las herramientas de disefio
mas recientes, y los datos vy la informacion recogidos a través del ecosistema de la

empresa altamente conectado vy digitalizado. Disenan el producto y se involucran
en su produccion como artesanos y disefiadores o fabricantes. La concepcion del
mobiliario combina disefo innovador, requisitos funcionales vy atractivo estético.
» Uso de herramientas de digitalizacion para trabajar de manera orientada al cliente.
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes vy del tiempo.
= Contribuye a la mejora continua de los procesos de trabajo en la empresa.
= Coopera con otros departamentos (servicio
administrativo, comercial, de TIC y técnico).
= Ayuda aimplementar las actividades de aseguramiento de la calidad.

Prevision de tareas para el perfil

Determinacion de los objetivos y las restricciones del disefio a

Media Baja Baja A través de modelos de simulacion computacionales de la vida real y
mediante la consulta a los clientes v a las partes implicadas.
) ) ) Formulacion de conceptos de disefio, mediante modelos rapidos de experimentacion
Media Baja Baja B o ; ) :
v digitales, para productos industriales, comerciales y de consumo.
) . Uso de modelos virtuales como ayuda para armonizar las consideraciones
Media Baja C . .. P . o o
estéticas con los requisitos técnicos, funcionales, ecologicos y de produccion.
) . Realizacion de modelos (virtuales) digitales y muestras y modelos fisicos
Media Baja D P : S : -2
a través de prototipos rapidos para comunicar conceptos de diseno.
Media Media £ Negooaﬁlon de soluciones de diseno dlgltlalesl Fon los clientes,
la direccion, y el personal de ventas y fabricacion.
Seleccion, especificacion y recomendacion de materiales, métodos
Media Media F de produccion y acabados funcionales y estéticos para la fabricacion
mediante el conjunto de herramientas altamente digitalizado.
Media Media G Detallado y documentacion del disefio digital seleccionado para la produccion.
Media Baja H  Preparacion y encargo de prototipos, modelos y muestras fisicos y digitales.
Media Baja | Supervision de la preparacion de patrones, programas vy

herramientas, y del proceso de fabricacion digital.
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Disenadores de

muebles
ISCO 2163s

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil
Los disenadores de muebles trabajan en articulos de
mobiliario y productos relacionados. Disenan el producto y se
involucran en su produccion como artesanos y disenadores
o fabricantes. La concepcion del mobiliario combina disefio
innovador, requisitos funcionales y atractivo estético.
= Trabaja con orientacion al cliente.
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo.
= Contribuye a la mejora continua de los
procesos de trabajo en la empresa.
= Coopera con otros departamentos (administrativo,
comercial y de servicio técnico).
= Ayuda aimplementar las actividades de
aseguramiento de la calidad.

Nueva categorizacion de peligros

Piezas con formas peligrosas (cortantes, puntiagudas, rugosas)
Piezas maviles sin control (proyeccion de objetos o astillas de madera)

n Sin cambios n Nuevos

Reducidos

TCobatica (compresiones, sacudidas, aplastamientos, cortes, amputaciones, atrapamientos).

2 Atropellamientos, vuelcos, caidas desde lugares elevados.
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Determinacion de los objetivos v las restricciones
A del plan de diseno mediante la consulta a
los clientes y a las partes implicadas.
B Formulacion de conceptos de disefio para productos
. . . | | | | | | u
industriales, comerciales y de consumo.
C Armonizacion de las consideraciones estéticas con los
.. - . . P 2 | | n | | ]
requisitos técnicos, funcionales, ecologicos y de produccion.
D Preparacion de bocetos, diagramas, ilustraciones, planos, . . . .
muestras y modelos para comunicar conceptos de disefo.
£ Negociacion de soluciones de disefio con los clientes,
. .o . o n n n [ ]
la direccion, y el personal de ventas y fabricacion.
Seleccion, especificacion y recomendacion de
F materiales, métodos de produccién y acabados ] " ] "
funcionales vy estéticos para la fabricacion.
G Detallado y documentacion del disefio . . . .
seleccionado para la produccion.
H  Preparacion y encargo de prototipos y muestras. " ] ] ] [] [] [ "
| Supervision de la preparacién de patrones, programas . . . .
v herramientas, y del proceso de fabricacion.
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Satisfaccion laboral baja

Tareas de trabajo sin definicion clara

Organizacion deficiente del trabajo

Entorno de trabajo (incluido el software) de disefio deficiente

Trabajo repetitivo y mondtono

Presion cognitiva

Estrés provocado por periodos prolongados de con-

centracion y pensamiento consciente

Demanda creciente de flexibilidad

Falta de experiencia laboral

Falta de implicacién para tomar decisiones que afecten al trabajador

Comunicacion ineficaz, falta de apoyo de
la direccion o de los companeros

Trabajo en solitario/aislamiento

Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para

el perfil ocupacional Disenador/disenadora de muebles - ISCO 2163s

m 2025

Carga de trabajo: sobrecarga/escasez

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025
Los disenadores de muebles trabajan en articulos de mobiliario futuro y productos
relacionados aprovechando los métodos, el software y las herramientas de diseno
mas recientes, vy los datos v la informacion recogidos a través del ecosistema de
empresas altamente conectado v digitalizado. Disefian el producto y se involucran
en su produccion como artesanos y disenadores o fabricantes. La concepcion del
mobiliario combina disefio innovador, requisitos funcionales y atractivo estético.
» Uso de herramientas de digitalizacion para trabajar

de manera orientada al cliente.
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo.
» Contribuye a la mejora continua de los procesos de trabajo en la empresa.
= Coopera con otros departamentos (servicio

administrativo, comercial, de TIC y técnico).
= Ayuda aimplementar las actividades de aseguramiento de la calidad.

Prevision de peligros para el perfil

Determinacion de los objetivos y las restricciones del disefio a

] ] ] " " ] " m | A través de modelos de simulacion computacionales de la vida real y
mediante la consulta a los clientes v a las partes implicadas.
B Formulacién de conceptos de disefio, mediante modelos rapidos de experimentacion
| ] [ ] | ] | | | ] | } n | } | | | | . . . .
v digitales, para productos industriales, comerciales y de consumo.
Uso de modelos virtuales como ayuda para armonizar las consideraciones
] [ ] | ] | ] | ] | } n | } | | | | C P .. - . . P s
estéticas con los requisitos técnicos, funcionales, ecologicos v de produccion.
. . . . . . . . . D Realizacion de modelos (virtuales) digitales y muestras y modelos fisicos
a través de prototipos rapidos para comunicar conceptos de disefo.
Negociacion de soluciones de diseno digitales con los clientes,
" " N n " N n N n E N S
la direccion, y el personal de ventas y fabricacion.
Seleccion, especificacién y recomendacion de materiales, métodos
" [ | " " " " " s | F deproducciény acabados funcionales y estéticos para la fabricacion
mediante el conjunto de herramientas altamente digitalizado.
" ] ] ] " " ] " . s | G Detallado y documentacion del diserio digital seleccionado para la produccion.
" ] ] ] 1 " ] " » | H Preparaciony encargo de prototipos, modelos y muestras fisicos y digitales.
Supervision de la preparacion de patrones, programas
" ] ] ] " " ] " ] | P prep P prog i

herramientas, y del proceso de fabricacion digital.
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Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para

el perfil ocupacional Disenador/disefadora de muebles - ISCO 2163s

Comentarios sobre prevision de peligros v riesgos

2018 Situacion actual

2025 Situacion prevista

Area de trabajo

Lugar de trabajo en la oficina, lugar de trabajo informatico,
sala de reuniones, salas de ventas, conversaciones con
clientes, directivos y personal de fabricacion dificiles,
taller para preparar prototipos y patrones.

Area de trabajo

Lugar de trabajo en la oficina, lugar de trabajo informatico,
sala de reuniones, salas de ventas, conversaciones con
clientes, directivos y personal de fabricacion dificiles, taller
para preparar prototipos y patrones, uso de software
complejo, uso de herramientas de digitalizacion.

Peligros mecanicos

= Peligros mecanicos: (al trabajar en talleres para preparar prototipos):

provenientes de maquinas y herramientas en movimiento.

Efectos: magulladuras, cortes v lesiones por
elementos cortantes, aplastamientos.

= Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de
mesas, vehiculos en movimiento, maquinas.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

= Peligros mecanicos: (al trabajar en talleres para preparar prototipos):
provenientes de maquinas y herramientas en movimiento.
Efectos: magulladuras, cortes y lesiones por
elementos cortantes, aplastamientos.

= Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de
mesas, vehiculos en movimiento, maquinas.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

Peligros ergonomicos

= Peligros ergonémicos: derivados de condiciones ergonomicas
deficientes e inactividad, periodos largos sentado y practicas
ergonémicas deficientes con dispositivos moviles.

Efectos: dolor cronico de cuello y espalda, obesidad
y enfermedades cardiovasculares.

= Peligros ergonémicos: derivados de condiciones ergonomicas
deficientes e inactividad, periodos largos sentado y practicas
ergonomicas deficientes con dispositivos moviles. La
digitalizacion pone a los trabajadores en riesgo de exposicion
a peligros ergonémicos como la falta de ejercicio/inactividad
debido al manejo de maquinas auténomas o semiauténomas
desde las estaciones de trabajo de la oficina. La inactividad
puede aumentar con una mavyor digitalizacion.

Efectos: dolor cronico de cuello y espalda, obesidad
y enfermedades cardiovasculares.

Peligros eléctricos

= Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras
0 conexiones, o0 exposicion a oftalmia eléctrica.

Efecto: accidente letal.

= Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras
0 conexiones, o exposicion a oftalmia eléctrica.

Efecto: accidente letal.

Peligros medioambientales laborales

= Peligros medioambientales laborales: software no
adecuado, iluminacion deficiente, v calidad del aire y
temperatura inapropiadas en espacios cerrados.

Efectos: fatiga visual, dolor de cabeza,
resfriados, problemas cardiovasculares.

= Peligros medioambientales laborales: software no
adecuado, iluminacion deficiente, v calidad del aire y
temperatura inapropiadas en espacios cerrados.

Efectos: fatiga visual, dolor de cabeza,
resfriados, problemas cardiovasculares.

Peligros psicosociales

= Organizacion de trabajo/contenido del trabajo: plazos de
entrega ajustados, presion por el rendimiento, expectativas
altas en cuanto a creatividad, negociaciones dificiles,
distincion difusa entre la vida privada v la vida laboral,
sobrecarga, falta de formacion e informacion.

= Relaciones sociales: clientes dificiles, companeros dificiles.

= Método de trabajo: trabajo frecuente en solitario,
cooperacion con otros departamentos.

Efectos: estrés, agotamiento y malestar emocional, sufrimiento de
depresion, problemas cardiovasculares y trastornos del sueno.

= Organizacion de trabajo/contenido del trabajo: plazos de
entrega ajustados, presion por el rendimiento, expectativas
altas en cuanto a creatividad, negociaciones dificiles,
distincion difusa entre la vida privada y la vida laboral,
sobrecarga, falta de formacion e informacion.

= Relaciones sociales: clientes dificiles, companeros dificiles.

= Método de trabajo: trabajo frecuente en solitario, cooperacion
con otros departamentos; la digitalizacion puede aumentar los
periodos prolongados de concentracion al trabajar con ordenadores
y con software nuevo, y al realizar tareas multiples, aumento
de la exigencia de flexibilidad debido a que los trabajadores
pueden trabajar desde cualquier sitio con dispositivos maviles.
Los trabajadores tienen también el riesgo de estar disponibles
de manera permanente fuera de sus horas de trabajo. Los
trabajadores estan en riesgo de sufrir presion cognitiva debido a las
interacciones entre los instrumentos digitalizados y las tecnologias
auténomas. El uso de cobots y otras tecnologias digitales puede
aumentar el riesgo de trabajar solo y sentirse aislado. Trabajar con
una orientacion hacia el cliente requiere una flexibilidad mayor.

Efectos: estrés, agotamiento y malestar emocional, sufrimiento de
depresion, problemas cardiovasculares y trastornos del sueno.
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Adaptarse a nuevos materiales de diseno
Asistir a reuniones de disefio | SI, modificado

Consultar al equipo de disefio | SI, modificado

=\

Disefiar mobiliario original | SI, modificado
Desarrollar el concepto de disefio | SI, modificado

Reunir materiales de referencia para el
diseno artistico

Supervisar los desarrollos del panorama
artistico

Supervisar los disenos de exposiciones
Supervisar las tendencias sociolégicas

Supervisar los desarrollos de la fabricacion
textil

Capacidades y competencias esenciales

Presentar propuestas de disefio detalladas | SI, modificado
Transferir disefios | SI, modificado

Historia del arte

Estética

Legislacion sobre copyright

Principios del disefio | SI, modificado

Principios de ingenieria = Si, modificado

Procesos de ingenieria

Ergonomia
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Disefio industrial | SI, modificado
Procesos de fabricacion | SI, modificado
Matematicas

Pensamiento critico y resolucién de pro-
blemas

Colaboracion a través de redes v liderazgo
por influencia

Agilidad y capacidad de adaptacion

Iniciativa y espiritu emprendedor

nuevos

Comunicacion oral y escrita eficaz
Evaluacion y analisis de informacién
Curiosidad e imaginacion

Alfabetizacion digital
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Capacidades, conocimientos y competencias

Seguridad de los datos
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LELHEERY
trabajadores afines

Encontrara tres tipos distintos de tablas
para cada perfil ocupacional, en los

que los cambios previstos debido a la
digitalizacion del sector aparecen en rojo.

Cambios en las tareas
Cambios en las tareas actuales y previstas

Cambios en los peligros y riesgos
Cambios en los riesgos actuales y previstos

Necesidades de capacidades y competencias

Pronéstico de nuevas necesidades de formacion.

Ebanistas y
trabajadores afines

Despliéguelo para ver la descripcion
de este perfil ocupacional y sus tareas
para relacionarlas con la tabla azul
siguiente v la primera tabla amarilla.

Cambios en las tareas

Cambios en los
peligros y riesgos

Comentarios de
peligros y riesgos

Necesidades de capacidades
y competencias




Ebanistas y

trabajadores afines
ISCO 7522

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil

Los ebanistas y afines fabrican, decoran y reparan muebles,
carros y otros vehiculos, ruedas, piezas, accesorios,
adornos, modelos y otros productos de madera utilizando
maquinas y herramientas de mano especializadas.

Trabaja de conformidad con las normativas

basicas de salud y seguridad, incluida la proteccion
medioambiental y un uso eficaz de la energia.

Trabaja con orientacion al cliente.

Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
Contribuye a la mejora continua de los

procesos de trabajo en la empresa.

Coordina el trabajo con el resto del equipo

y responde ante su lider de equipo.

Coopera con otros departamentos (administrativo,
comercial y de servicio técnico).

Ayuda a implementar las actividades de

aseguramiento de la calidad.

Tareas del perfil actual

Manejo de maquinas para madera como sierras
eléctricas, garlopas, mortajadoras y trompos, y
utilizacion de herramientas manuales para cortar,

A moldeary formar piezas y componentes.

= Seleccién, control, montaje v sustitucion de
herramientas de corte de las maquinas para madera.
= Manejo de maquinas para madera.

antes de 2025

Estudio de planos, verificacion de las dimensiones
de los articulos que vayan a fabricarse, o preparacion
de especificaciones y comprobacion de la calidad

v la adecuacion de las piezas para garantizar

que se cumplan las especificaciones.

antes de 2025

Recorte de juntas y piezas y subconjuntos de empalme
para formar unidades completas mediante el uso de
colay abrazaderas, v juntas de refuerzo mediante
clavos, tornillos u otros elementos de fijacion.

antes de 2025

Fabricacién, redisefo v reparacion de diversos articulos de

D madera como armarios, muebles, vehiculos, maquetas,

equipamiento deportivo v otras piezas o productos.

2025

Decoracion de muebles v elementos fijos
mediante la incrustacion de madera o la aplicacion
de disenos de revestimiento y talla.

2025

Acabado de superficies de articulos o muebles de madera.
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Cambios en las tareas

Cambios de las tareas actuales v previstas debido a la digitalizacion del sector
para el perfil ocupacional Ebanistas y afines - 1ISCO 7522

» 2025

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025

Los ebanistas v afines fabrican, decoran y reparan muebles, carros y

otros vehiculos, ruedas, piezas, accesorios, adornos, modelos y otros

productos de madera utilizando maquinas y herramientas de mano

especializadas altamente digitalizadas, conectadas y automatizadas

= Trabaja de conformidad con las normativas basicas de salud y seguridad,
incluida la proteccion medioambiental y un uso eficaz de la energia.

= Uso de herramientas de digitalizacion para trabajar de manera orientada al cliente.

= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al

planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.

Contribuye a la mejora continua de los procesos de trabajo en la empresa.

Coordina el trabajo con el resto del equipo y responde ante su lider de equipo.

= Coopera con otros departamentos (servicio

administrativo, comercial, de TIC y técnico).

Ayuda a implementar las actividades de aseguramiento de la calidad.

Prevision de tareas para el perfil

Manejo de maquinas para madera conectadas, digitalizadas y
altamente automatizadas, incluso autonomas, como sierras eléctricas,
garlopas, mortajadoras y trompos, y utilizacion de herramientas
manuales para cortar, moldear y formar piezas y componentes.
= Seleccién, control, montaje vy sustitucion de herramientas

de corte de las maquinas para madera.
= Manejo de maquinas para madera conectadas,

digitalizadas y altamente automatizadas.

Media Media Baja A

Simulacion, uso de gemelos digitales para estudiar y optimizar los
planos, verificar las dimensiones de los articulos que vayan a fabricarse,

Media B o preparar especificaciones y comprobar la calidad y la adecuacion de
las piezas para garantizar que se cumplan las especificaciones.
Con la ayuda de cobots, recorte de juntas y piezas y subconjuntos
Media Media Baja c de empalme para formar de manera auténoma unidades completas

mediante el uso de cola y abrazaderas, y juntas de refuerzo
mediante clavos, tornillos u otros elementos de fijacion.

Mediante la colaboracion humano-robot, fabricacion, redisefio y reparacion
Media Media Baja D dediversos articulos de madera como armarios, muebles, vehiculos,
maquetas, equipamiento deportivo y otras piezas o productos.

Creacion de disefios, a través de herramientas de simulacion digital como

los gemelos digitales v la realidad aumentada, y decoracién de muebles y
Media Media Baja E elementos fijos mediante la incrustacion de madera o la aplicacion de disefios
de revestimiento v talla con el uso de maquinas automaticas como los cobots
de corte por laser y otros métodos de colaboracion humano-robot.

Acabado de superficies de articulos o muebles de madera a través de maquinas,
Media Baja F  cobots y robots altamente automatizados e incluso auténomos que se pueden
manejar a distancia (con ayuda de la realidad aumentada) mediante big data.
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Ebanistas y
trabajadores afines

ISCO 7522

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil

Los ebanistas y afines fabrican, decoran y reparan muebles,
carros y otros vehiculos, ruedas, piezas, accesorios,
adornos, modelos y otros productos de madera utilizando
magquinas y herramientas de mano especializadas.

Trabaja de conformidad con las normativas

basicas de salud y seguridad, incluida la proteccion
medioambiental y un uso eficaz de |a energia.

Trabaja con orientacion al cliente.

Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes vy del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
Contribuye a la mejora continua de los

procesos de trabajo en la empresa.

Coordina el trabajo con el resto del equipo

y responde ante su lider de equipo.

Coopera con otros departamentos (administrativo,
comercial y de servicio técnico).

Ayuda a implementar las actividades de

aseguramiento de la calidad.

Tareas del perfil actual

Manejo de maquinas para madera como sierras

eléctricas, garlopas, mortajadoras y trompos, y

utilizacioén de herramientas manuales para cortar,

moldear y formar piezas y componentes.

= Seleccion, control, montaje v sustitucion de
herramientas de corte de las maquinas para madera.

= Manejo de maquinas para madera.

Nueva categorizacion de peligros

Peligros mecanicos

Piezas maviles sin control (proyeccion de objetos o astillas de madera)

Piezas con formas peligrosas (cortantes, puntiagudas, rugosas)

Medios moviles de transporte y herramientas?

Cargas pesadas/trabajo dinamico pesado
Posturas forzadas/esfuerzos sin equilibrio

Piezas maviles sin proteccién’
Resbalones v tropiezos

Caidas desde lugares elevados
Peligros ergonomicos
Movimientos repetitivos

Falta de ejercicio; inactividad

Peligros eléctricos
Descarga eléctrica

Peligros causados por efectos/agentes fisicos

Ruido

Vibraciones

Luz laser

Peligros de incendios y explosiones

Sustancias inflamables

Peligros medioambientales laborales

lluminacion deficiente

Clima

Ventilacion deficiente

Peligros derivados de sustancias peligrosas

Polvo

Disolventes (neurotoxicos, alérgenos)

Carcinégenos

Materiales nuevos (por ejemplo nanomateriales)

Peligros psicosociales

Cargas de trabajo excesivas

Estudio de planos, verificacion de las dimensiones
de los articulos que vayan a fabricarse, o preparacion
de especificaciones y comprobacion de la calidad

vy la adecuacion de las piezas para garantizar

que se cumplan las especificaciones.

Recorte de juntas y piezas y subconjuntos de empalme
para formar unidades completas mediante el uso de
colay abrazaderas, v juntas de refuerzo mediante
clavos, tornillos u otros elementos de fijacion.

Fabricacién, rediseno vy reparacion de diversos articulos de

D madera como armarios, muebles, vehiculos, maquetas,

equipamiento deportivo y otras piezas o productos.

Decoracion de muebles y elementos fijos
mediante la incrustacion de madera o la aplicacion
de disenos de revestimiento v talla.

Acabado de superficies de articulos o muebles de madera.

n Sin cambios u Nuevos

Reducidos

TCobatica (compresiones, sacudidas, aplastamientos, cortes, amputaciones, atrapamientos).

2 Atropellamientos, vuelcos, caidas desde lugares elevados.
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Estrés provocado por periodos prolongados de concentracion y pensa-
Falta de implicacion para tomar decisiones que afecten al trabajador

Entorno de trabajo (incluido el software) de disefio deficiente
miento consciente

Satisfaccion laboral baja

Tareas de trabajo sin definicion clara
Organizacion deficiente del trabajo
Trabajo repetitivo y monétono

Presion cognitiva

Demanda creciente de flexibilidad

Falta de experiencia laboral
Comunicacion ineficaz, falta de apoyo de
la direccion o de los companeros

Trabajo en solitario/aislamiento

Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector
para el perfil ocupacional Ebanistas y afines - ISCO 7522

m 2025

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025
Los ebanistas v afines fabrican, decoran y reparan muebles, carros y
otros vehiculos, ruedas, piezas, accesorios, adornos, modelos y otros
productos de madera utilizando maquinas y herramientas de mano
especializadas altamente digitalizadas, conectadas y automatizadas
= Trabaja de conformidad con las normativas basicas de salud y seguridad,
incluida la proteccion medioambiental y un uso eficaz de la energia.
= Uso de herramientas de digitalizacion para trabajar
de manera orientada al cliente.
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
= Contribuye a la mejora continua de los procesos de trabajo en la empresa.
= Coordina el trabajo con el resto del equipo v responde ante su lider de equipo.
= Coopera con otros departamentos (servicio
administrativo, comercial, de TIC y técnico).
= Ayuda aimplementar las actividades de aseguramiento de la calidad.

Carga de trabajo: sobrecarga/escasez

Prevision de peligros para el perfil

Manejo de maquinas para madera conectadas, digitalizadas y
altamente automatizadas, incluso autonomas, como sierras eléctricas,
garlopas, mortajadoras vy trompos, v utilizacion de herramientas
manuales para cortar, moldear y formar piezas y componentes.
= Seleccion, control, montaje v sustitucion de herramientas

de corte de las maquinas para madera.
= Manejo de maquinas para madera conectadas,

digitalizadas y altamente automatizadas.

Simulacion, uso de gemelos digitales para estudiar y optimizar los
planos, verificar las dimensiones de los articulos que vayan a fabricarse,
o preparar especificaciones y comprobar la calidad v la adecuacion de
las piezas para garantizar que se cumplan las especificaciones.

Con la ayuda de cobots, recorte de juntas vy piezas y subconjuntos
de empalme para formar de manera auténoma unidades completas
mediante el uso de cola y abrazaderas, y juntas de refuerzo
mediante clavos, tornillos u otros elementos de fijacion.

Mediante la colaboracién humano-robot, fabricacion, redisefio y reparacion
n D dediversos articulos de madera como armarios, muebles, vehiculos,
maquetas, equipamiento deportivo vy otras piezas o productos.

Creacion de disenos, a través de herramientas de simulacion digital como

los gemelos digitales y |a realidad aumentada, y decoracion de muebles y

" E elementos fijos mediante la incrustacion de madera o |a aplicacion de disefios
de revestimiento v talla con el uso de maquinas automaticas como los cobots
de corte por laser y otros métodos de colaboracion humano-robot.

Acabado de superficies de articulos o muebles de madera a través de maquinas,
" F  cobots y robots altamente automatizados e incluso autbnomos que se pueden
manejar a distancia (con ayuda de la realidad aumentada) mediante big data.
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Comentarios sobre prevision de peligros v riesgos

2018 Situacion actual

2025 Situacion prevista

Areade trabajo

Talleres con maquinas de procesamiento de madera,
herramientas manuales v eléctricas (como lijadoras o sierras
circulares/de corte transversal/de carpintero), almacenamiento
de madera, acabado de productos de madera.

Area de trabajo

Talleres con maquinas de procesamiento de madera, herramientas
manuales y eléctricas (como lijadoras o sierras circulares/de corte
transversal/de carpintero), almacenamiento de madera, acabado
de productos de madera, uso de herramientas digitalizadas.

Peligros mecanicos

= Peligros mecanicos derivados de maquinas y herramientas
en movimiento. La maquinaria de labrado de madera expone
a los trabajadores a riesgos de lesiones por piezas moviles
sin proteccion, contacto con cuchillas en movimiento (hojas
de sierra, taladros, retrocesos, etc.), piezas moviles sin
control (proyeccion de objetos, astillas de madera) y piezas
de formas peligrosas (cortantes, puntiagudas, rugosas).

Efectos: magulladuras graves, amputaciones, cortes y
lesiones por elementos cortantes, aplastamientos.
= Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de
mesas, vehiculos en movimiento, maquinas.
Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

» Peligros mecanicos provenientes de maquinas y herramientas en
movimiento, y de cobots y robots. La maquinaria de labrado de madera
expone a los trabajadores a riesgos de lesiones por piezas moviles
sin proteccion, contacto con cuchillas en movimiento (hojas de sierra,
taladros, retrocesos, etc.), piezas moviles sin control (proyeccion de
objetos, astillas de madera) y piezas de formas peligrosas (cortantes,
puntiagudas, rugosas). Algunos riesgos derivados de peligros
mecanicos pueden disminuir, segn si los cobots/robots asumen
tareas especificas. La mayoria de los cobots y robots industriales
no tienen en cuenta su entorno v, por lo tanto, pueden resultar
peligrosos para los trabajadores. Los robots industriales pueden
provocar varios tipos de peligros en funcién de su origen: peligros
mecanicos como los originados por movimientos o herramientas
que se sueltan de manera no intencionada e inesperada.

Efectos: magulladuras graves, amputaciones, cortes y
lesiones por elementos cortantes, aplastamientos.

= Resbalonesy tropiezos, obstaculos, bordes de
mesas, vehiculos en movimiento, maquinas.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

Peligros ergonomicos

= Peligros ergonémicos: condiciones ergonémicas
deficientes, grandes cargas de trabajo fisico.

Efecto: enfermedades musculoesqueléticas.

» Peligros ergonémicos: condiciones ergonomicas deficientes, grandes
cargas de trabajo fisico. Los riesgos derivados de peligros ergonémicos
pueden disminuir, segin si los cobots/robots asumen tareas especificas.
Por otra parte, los trabajadores estan cada vez mas expuestos a peligros
ergonomicos como la falta de ejercicio; inactividad por manejar maquinas
auténomas y cobots desde estaciones de trabajo informaticas.

Efecto: enfermedades musculoesqueléticas.

Peligros eléctricos

= Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras o
conexiones, 0 exposicion a oftalmia eléctrica. Peligros
eléctricos de maquinas de procesamiento de madera.

Efecto: accidente letal.

= Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras o conexiones,
0 exposicion a oftalmia eléctrica. Peligros eléctricos derivados de
maquinas para madera y de equipos autbnomos o muy auténomos.

Efecto: accidente letal.

Peligros causados por efectos/agentes fisicos

= Ruido

Efectos: pérdida de audicion, dolor de cabeza,
nerviosismo, baja concentracion.

= Vibraciones

Efectos: sindrome de vibracion (por ejemplo, la enfermedad
de los dedos blancos o fenémeno de Raynaud).

= Ruido
Efectos: pérdida de audicion, dolor de cabeza,
nerviosismo, baja concentracion.

= Vibraciones
Efectos: sindrome de vibracion (por ejemplo, la enfermedad
de los dedos blancos o fenémeno de Raynaud).

» Laexposicion al ruido y a las vibraciones puede disminuir,
segln si los cobots/robots asumen tareas especificas.

= Laser: los operadores de instalaciones de procesamiento
de la madera pueden estar expuestos a la luz laser.

Efecto: danos oculares, efectos negativos
parecidos a las quemaduras solares.
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Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector
para el perfil ocupacional Ebanistas y afines - ISCO 7522

2018 Situacion actual 2025 Situacion prevista

Peligros de incendios y explosiones
= Peligros de explosion e incendio debidos a materiales, incluidos = Peligros de explosion e incendio debidos a materiales, incluidos el
el polvo de madera, los disolventes y otros productos quimicos. polvo de madera, los disolventes vy otros productos quimicos. La

Efectos: quemaduras, accidente letal. exposicion a peligros de incendios y explosiones puede disminuir,
segln si los cobots/robots asumen tareas especificas.

Efectos: quemaduras, accidente letal.

Peligros medioambientales laborales

= Peligros medioambientales laborales: iluminacion, = Peligros medioambientales laborales: iluminacion,
climatizacion y temperatura deficientes. climatizacion y temperatura deficientes.
Efectos: enfermedades cardiovasculares, Efectos: enfermedades cardiovasculares,
resfriados, fatiga visual, dolor de cabeza. resfriados, fatiga visual, dolor de cabeza.

Peligros derivados de sustancias peligrosas

= Peligros derivados de sustancias peligrosas: amianto, = Peligros derivados de sustancias peligrosas: amianto, fibra de
fibra de vidrio, vapores, humos, polvo, disolventes, vidrio, vapores, humos, polvo, disolventes, nuevos materiales
nuevos materiales (nanomateriales). (nanomateriales). El riesgo de exponerse a productos quimicos puede
Efectos: contaminacion/intoxicacién, enfermedades disminuir, segn si los cobots/robots asumen tareas especificas.
de la piel, enfermedades respiratorias, cancer. Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades

de la piel, enfermedades respiratorias, cancer.

= Materiales nuevos (por ejemplo nanomateriales): La nanotecnologia
vy los nanomateriales pueden usarse en maderas y en materiales
compuestos de madera para mejorar algunas de sus propiedades,
por ejemplo |a resistencia al agua o la conductividad térmica.

Efectos: aunque aln no se conocen bien, se incluyen entre otros la
inflamacion y los danos en los tejidos, fibrosis y generacion de tumores.

Peligros psicosociales

= Organizacion del trabajo: presion del tiempo, trabajo por = Organizacion del trabajo: presion del tiempo, trabajo por turnos,
turnos, estrés, a menudo relacionados con una deficiente estrés, a menudo relacionados con una deficiente organizacion del
organizacion del trabajo v la falta de formacion. trabajo, la falta de formacion, aumento de la demanda de flexibilidad

= Relaciones sociales: falta de implicacion para tomar y de conocimientos digitales, y trabajo repetitivo y monotono.
decisiones que afecten al trabajador, companeros dificiles. = Relaciones sociales: falta de implicacion para tomar decisiones que

= Método de trabajo: manejo de maquinas para afecten al trabajador, companeros dificiles, falta de contactos sociales.
madera, trabajo con companeros. = Método de trabajo: trabajo con companeros, manejo de equipo digital,
Efectos: estrés, agotamiento y malestar interacciones cognitiyqs con tecnologias auténomas. Eluso de gobots
emocional, sufrimiento de depresion, problemas y otras tecn'olog\as dlg!tales pgede aumehtar el riesgo de trabajar solo
cardiovasculares v trastornos del suefio. y sentirse aislado. Las interacciones cognitivas entre un robot y un

trabajador humano pueden producir estrés mental. Periodo prolongado
de concentracion al trabajar con ordenadores y software nuevo, v
al realizar tareas maltiples, aumento de |a exigencia de flexibilidad
debido a que los trabajadores pueden trabajar desde cualquier sitio con
dispositivos moviles. Los trabajadores tienen también el riesgo de estar
disponibles de manera permanente fuera de sus horas de trabajo.

Efectos: estrés, agotamiento y malestar emocional, sufrimiento de
depresion, problemas cardiovasculares y trastornos del sueno.

Impactos de la transformacion digital en la industria del mueble de madera 67



Aplicar una capa de proteccién
Aplicar acabados a la madera

Limpiar la superficie de la madera
Crear estructuras para muebles
Crear una superficie de madera suave
Disenar objetos para fabricarlos
Disenar mobiliario original

Unir elementos de madera

Manejar equipo de taladrado

Manejar equipo de serrado de madera

Capacidades y competencias esenciales

Reparar estructuras para muebles
Lijar madera

Ocuparse de la maquina taladradora
Productos de construccién
Tendencias de muebles

Técnicas de lijado

Dibujos técnicos

Tipos de madera

Productos de madera

Conocimiento esencial

Torneado de madera

Pensamiento critico v re-
solucion de problemas

Colaboracion a través de re-
des v liderazgo por influencia

Agilidad y capacidad de adaptacion
Iniciativa y espiritu emprendedor
Comunicacion oral y escrita eficaz

Evaluacion y analisis de informacion

Capacidades, conocimien-
tos y competencias nuevos

Curiosidad e imaginacion
Alfabetizacion digital

Seguridad de los datos

Si, modificado
Si, modificado
Si, modificado
Sl, modificado
Sl, modificado
Si, modificado
Sl, modificado
Si, modificado
Sl, modificado
Si, modificado
Sl, modificado
Si, modificado
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Si, modificado
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Si, modificado

S, modificado
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NUEVO
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Reguladores y Reguladores y
operadores de maquinas operadores de maquinas
de labrar madera de labrar madera

Encontrara tres tipos distintos de tablas Despliéguelo para ver la descripcién
para cada perfil ocupacional, en los de este perfil ocupacional y sus tareas
que los cambios previstos debido a la para relacionarlas con la tabla azul
digitalizacion del sector aparecen en rojo. siguiente y la primera tabla amarilla.

Cambios en las tareas
Cambios en las tareas actuales y previstas

Cambios en los peligros y riesgos
Cambios en los riesgos actuales y previstos

Necesidades de capacidades y competencias
Pronéstico de nuevas necesidades de formacion.

Cambios en las tareas

Cambios en los
peligros y riesgos

Comentarios de
peligros y riesgos

Necesidades de capacidades
y competencias




Reguladores y
operadores de maquinas

de labrar madera
ISCO 7523

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil
Los reguladores y operadores de maquinas de labrar
madera configuran, manejan y supervisan las maquinas
para madera automaticas o semiautomaticas como las
de serrado de precision, modelado, cepillado, perforacion,
torneado vy talla para fabricar o reparar piezas de madera para
muebles, elementos fijos y otros productos de madera.
= Trabaja de conformidad con las normativas
basicas de salud y seguridad, incluida la proteccion
medioambiental y un uso eficaz de la energia.
= Trabaja con orientacion al cliente.
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
» Contribuye a la mejora continua de los
procesos de trabajo en la empresa.
» Coordina el trabajo con el resto del equipo
y responde ante su lider de equipo.
= Coopera con otros departamentos (administrativo,
comercial y de servicio técnico).
» Ayuda aimplementar las actividades de
aseguramiento de la calidad.

Tareas del perfil actual

Verificacion de las dimensiones de los articulos que
vayan a fabricarse, o preparacion de especificaciones y
comprobacion de la calidad y la adecuacion de las piezas
para garantizar que se cumplan las especificaciones.

antes de 2025

Configuracion, programacion, manejo y supervision de

varios tipos de maquinas para madera para serrar, modelar,
B taladrar, perforar, cepillar, prensar, tornear, lijar o tallar

para la fabricacion y reparacion de piezas de madera para

muebles, elementos fijos y otros productos de madera.

2025

Manejo de maquinas para madera especializadas
preconfiguradas para fabricar productos de
madera como perchas, mangos de mopas,
pinzas para la ropa y otros productos.

antes de 2025

Seleccion de cuchillos, sierras, cuchillas, cabezales cortadores,
D levas, brocas o correas acordes con |a pieza de trabajo, las
funciones de la maquina y las especificaciones del producto.

antes de 2025

Instalacion y ajuste de cuchillas, cabezales de
E  corte, brocas de taladrado y correas de lijado, v
utilizacién de herramientas manuales v reglas.

antes de 2025

Selecciona, controla, monta y sustituye herramientas
de corte de las maquinas para madera.

antes de 2025

Configuracién y ajuste de varios tipos de maquinas para
G madera para que las manejen otros; lectura e interpretacion
de especificaciones o cumplimiento de instrucciones verbales.
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Cambios en las tareas

Cambios de las tareas actuales y previstas debido a la digitalizacion del sector para el perfil
ocupacional Reguladores v operadores de maquinas de labrar madera - ISCO 7523

» 2025

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025
Los reguladores y operadores de maquinas de labrar madera configuran,
manejan y supervisan las maquinas para madera semiautomaticas o totalmente
automaticas, incluso autonomas como las de serrado de precision, modelado,
cepillado, perforacion, torneado y talla para fabricar o reparar piezas de
madera para muebles, elementos fijos y otros productos de madera.
= Trabaja de conformidad con las normativas basicas de salud y seguridad,
incluida la proteccion medioambiental y un uso eficaz de |a energia.
= Uso de herramientas de software de digitalizacion para
trabajar de manera orientada al cliente.
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
= Contribuye a la mejora continua de los procesos de trabajo en la empresa.
» Coordina el trabajo con el resto del equipo v responde ante su lider de equipo.
= Coopera con otros departamentos (servicio
administrativo, comercial, de TIC y técnico).
= Ayuda aimplementar las actividades de aseguramiento de la calidad.

Prevision de tareas para el perfil

Uso de gestion de la calidad digital para verificar las dimensiones de los articulos que
Media Media A vayan a fabricarse, o preparacion de especificaciones y comprobacion de la calidad
y la adecuacion de las piezas para garantizar que se cumplan las especificaciones.

Configuracion, programacion, manejo v supervision de varios tipos de maquinas
para madera conectadas para serrar, modelar, taladrar, perforar, cepillar,
prensar, tornear, lijar o tallar para la fabricacion y reparacion de piezas de
madera para muebles, elementos fijos y otros productos de madera.

Media Baja B

Manejo de maquinas para madera especializadas preconfiguradas automaticas
Media Baja C v optimizadas en tiempo real para fabricar productos de madera como
perchas, mangos de mopas, pinzas para la ropa y otros productos.

Instalacién de maquinas/cobots conectados flexibles para seleccionar cuchillos,
Media Media D sierras, cuchillas, cabezales cortadores, levas, brocas o correas acordes con la
pieza de trabajo, las funciones de la maquina y las especificaciones del producto.

Instalacion y ajuste de cuchillas, cabezales de corte, brocas de taladrado

ez = E y correas de lijado mediante cobots y robots semiautonomos.

Uso de cobots para la seleccion, el control, el montaje y la sustitucion

Vleidle el F autonomos de herramientas de corte de las maquinas para madera.

Configuracién y ajuste a través de controles digitalizados y remotos
de varios tipos de maquinas para madera conectadas para que las
manejen otros; estudio e interpretacion de especificaciones mediante
modelos de simulacion y realidad mixta/aumentada.

Media G
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Reguladores y
operadores de maquinas
de labrar madera

ISCO 7523

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil

Los reguladores y operadores de maquinas de labrar

madera configuran, manejan y supervisan las maquinas

para madera automaticas o semiautomaticas como las

de serrado de precision, modelado, cepillado, perforacion,
torneado y talla para fabricar o reparar piezas de madera para
muebles, elementos fijos y otros productos de madera.

Trabaja de conformidad con las normativas

basicas de salud y seguridad, incluida la proteccion
medioambiental y un uso eficaz de la energia.

Trabaja con orientacion al cliente.

Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes vy del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
Contribuye a la mejora continua de los

procesos de trabajo en la empresa.

Coordina el trabajo con el resto del equipo

y responde ante su lider de equipo.

Coopera con otros departamentos (administrativo,
comercial y de servicio técnico).

Ayuda a implementar las actividades de

aseguramiento de la calidad.

Tareas del perfil actual

Verificacion de las dimensiones de los articulos que
vayan a fabricarse, o preparacion de especificaciones y
comprobacion de la calidad y la adecuacion de las piezas
para garantizar que se cumplan las especificaciones.

Configuracién, programacion, manejo y supervision de
varios tipos de maquinas para madera para serrar, modelar,
taladrar, perforar, cepillar, prensar, tornear, lijar o tallar

para la fabricacién y reparacion de piezas de madera para
muebles, elementos fijos y otros productos de madera.

Manejo de maquinas para madera especializadas
preconfiguradas para fabricar productos de
madera como perchas, mangos de mopas,
pinzas para la ropa y otros productos.

Seleccion de cuchillos, sierras, cuchillas, cabezales cortadores,

D levas, brocas o correas acordes con |a pieza de trabajo, las

funciones de la maquina y las especificaciones del producto.

Instalacion y ajuste de cuchillas, cabezales de
corte, brocas de taladrado vy correas de lijado, y
utilizacion de herramientas manuales v reglas.

Selecciona, controla, monta y sustituye herramientas
de corte de las maquinas para madera.

Configuracion y ajuste de varios tipos de maquinas para

G madera para que las manejen otros; lectura e interpretacion

de especificaciones o cumplimiento de instrucciones verbales.

Nueva categorizacion de peligros

Peligros mecanicos

Piezas maviles sin control (proyeccion de objetos o astillas de madera)

Piezas con formas peligrosas (cortantes, puntiagudas, rugosas)

Medios moviles de transporte y herramientas?

Cargas pesadas/trabajo dinamico pesado
Posturas forzadas/esfuerzos sin equilibrio

Piezas maviles sin proteccién’
Resbalones v tropiezos

Caidas desde lugares elevados
Peligros ergonomicos
Movimientos repetitivos

Falta de ejercicio; inactividad

Peligros eléctricos
Descarga eléctrica

Peligros causados por efectos/agentes fisicos

Ruido

Vibraciones

Luz laser

Peligros de incendios y explosiones

Sustancias inflamables

Peligros medioambientales laborales

lluminacion deficiente

Clima

Ventilacion deficiente

Peligros derivados de sustancias peligrosas

Polvo

Disolventes (neurotoxicos, alérgenos)

Carcinégenos

Materiales nuevos (por ejemplo nanomateriales)

Peligros psicosociales

Cargas de trabajo excesivas

n Sin cambios n Nuevos

Reducidos

"Cobotica (compresiones, sacudidas, aplastamientos, cortes, amputaciones, atrapamientos),

2 Atropellamientos, vuelcos, caidas desde lugares elevados.
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Entorno de trabajo (incluido el software) de disefio deficiente
Falta de implicacién para tomar decisiones que afecten al trabajador

Estrés provocado por periodos prolongados de con-

Satisfaccion laboral baja

Tareas de trabajo sin definicion clara
Organizacion deficiente del trabajo
Trabajo repetitivo y monétono
Presion cognitiva

centracion y pensamiento consciente
Demanda creciente de flexibilidad
Falta de experiencia laboral

Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para el perfil
ocupacional Reguladores v operadores de maquinas de labrar madera - ISCO 7523

m 2025

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025
Los reguladores y operadores de maquinas de labrar madera configuran,
manejan y supervisan las maquinas para madera semiautomaticas o totalmente
automaticas, incluso autonomas como las de serrado de precision, modelado,
cepillado, perforacion, torneado v talla para fabricar o reparar piezas de
madera para muebles, elementos fijos y otros productos de madera.
» Trabaja de conformidad con las normativas basicas de salud y seguridad,
incluida la proteccion medioambiental y un uso eficaz de la energia.
= Uso de herramientas de software de digitalizacion para
trabajar de manera orientada al cliente.
» Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
» Contribuye a la mejora continua de los procesos de trabajo en la empresa.
» Coordina el trabajo con el resto del equipo y responde ante su lider de equipo.
» Coopera con otros departamentos (servicio
administrativo, comercial, de TIC y técnico).
= Ayuda aimplementar las actividades de aseguramiento de |a calidad.

Comunicacion ineficaz, falta de apoyo de
la direccion o de los companeros
Carga de trabajo: sobrecarga/escasez

Trabajo en solitario/aislamiento

Prevision de peligros para el perfil

Uso de gestion de la calidad digital para verificar las dimensiones de los articulos que
" " m A vayanafabricarse, o preparacion de especificaciones y comprobacion de la calidad
y la adecuacion de las piezas para garantizar que se cumplan las especificaciones.

Configuracion, programacion, manejo v supervision de varios tipos de maquinas
para madera conectadas para serrar, modelar, taladrar, perforar, cepillar,
prensar, tornear, lijar o tallar para la fabricacion y reparacion de piezas de
madera para muebles, elementos fijos y otros productos de madera.

Manejo de maquinas para madera especializadas preconfiguradas automaticas
" " C vy optimizadas en tiempo real para fabricar productos de madera como
perchas, mangos de mopas, pinzas para la ropa y otros productos.

Instalacién de maquinas/cobots conectados flexibles para seleccionar cuchillos,
n n D sierras, cuchillas, cabezales cortadores, levas, brocas o correas acordes con la
pieza de trabajo, las funciones de la maquina v las especificaciones del producto.

Instalacion y ajuste de cuchillas, cabezales de corte, brocas de taladrado

" " E . ) p
y correas de lijado mediante cobots y robots semiauténomos.
E Uso de cobots para la seleccion, el control, el montaje y la sustitucién
| ] n - . - .
autonomos de herramientas de corte de las maquinas para madera.
Configuracion y ajuste a través de controles digitalizados y remotos
c de varios tipos de maquinas para madera conectadas para que las
n n

manejen otros; estudio e interpretacion de especificaciones mediante
modelos de simulacion y realidad mixta/aumentada.
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Comentarios sobre prevision de peligros v riesgos

2018 Situacion actual 2025 Situacion prevista

Areade trabajo Area de trabajo

Talleres con maquinas de procesamiento de madera, Talleres con maquinas de procesamiento de madera, herramientas manuales
herramientas manuales v eléctricas (como lijadoras o sierras y eléctricas (como lijadoras o sierras circulares/de corte transversal/
circulares/de corte transversal/de carpintero), almacenamiento de carpintero), almacenamiento de madera, acabado de productos de

de madera, acabado de productos de madera. madera, uso de herramientas digitalizadas, trabajo, programacion de

maquinas semiautomatica o completamente automaticas, o incluso
auténomas, uso de herramientas de software digitalizadas.

Peligros mecanicos

= Peligros mecanicos derivados de maquinas y herramientas » Peligros mecanicos derivados de maquinas y herramientas en
en movimiento. La maquinaria de labrado de madera expone movimiento. La maquinaria de labrado de madera expone a
a los trabajadores a riesgos de lesiones por piezas moviles los trabajadores a riesgos de lesiones por piezas moviles sin
sin proteccion, contacto con cuchillas en movimiento (hojas proteccion, contacto con cuchillas en movimiento (hojas de
de sierra, taladros, retrocesos, etc.), piezas moviles sin sierra, taladros, retrocesos, etc.), piezas moviles sin control
control (proyeccion de objetos, astillas de madera) y piezas (proyeccion de objetos, astillas de madera) y con formas peligrosas
de formas peligrosas (cortantes, puntiagudas, rugosas). (cortantes, puntiagudas, rugosas), y por cobots y robots.
Efectos: magulladuras graves, amputaciones, cortes y Efectos: magulladuras graves, amputaciones, cortes y
lesiones por elementos cortantes, aplastamientos. lesiones por elementos cortantes, aplastamientos. Los

+ Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de riesgos derivados de peligros mecanicos pueden’d.isminuir,
mesas, vehiculos en movimiento, maquinas. segln si los cobots/robots asumen tareas especificas.
Efectos: compresion, corte, retorcimiento, . Resbalones’\/ tropiezos, o.bs.téculos, Pordes de
torceduras, golpes y magulladuras. mesas, vehiculos en movimiento, maquinas.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

Peligros ergonomicos

» Peligros ergonémicos: desde condiciones Peligros ergonomicos: desde condiciones ergonomicas deficientes
ergonémicas deficientes hasta posturas forzadas hasta posturas forzadas y grandes cargas de trabajo fisico.
y grandes cargas de trabajo fisico.

Efecto: enfermedades musculoesqueléticas. Los riesgos ergonomicos
Efecto: enfermedades musculoesqueléticas. pueden disminuir, segln si los cobots/robots asumen tareas especificas.

Peligros eléctricos

= Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras = Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras
0 conexiones, o0 exposicion a oftalmia eléctrica. 0 conexiones, o exposicion a oftalmia eléctrica.
Efecto: accidente letal. Efecto: accidente letal.

Peligros causados por efectos/agentes fisicos

= Ruido » Ruido
Efectos: pérdida de audicion, dolor de cabeza, Efectos: pérdida de audicion, dolor de cabeza,
nerviosismo, baja concentracion. nerviosismo, baja concentracion.
= Vibraciones « Vibraciones
Efectos: sindrome de vibracion (por ejemplo, la enfermedad Efectos: sindrome de vibracion (por ejemplo, la enfermedad
de los dedos blancos o fenémeno de Raynaud). de los dedos blancos o fenémeno de Raynaud).

El riesgo de exposicion al ruido v a las vibraciones puede disminuir,
segln si los cobots/robots asumen tareas especificas.
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Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para el perfil
ocupacional Reguladores v operadores de maquinas de labrar madera - ISCO 7523

2018 Situacion actual 2025 Situacion prevista

Peligros medioambientales laborales

» Peligros medioambientales laborales: iluminacion deficiente,

temperatura y climatizacion inapropiados, ventilacion deficiente.

Efecto: efectos negativos en los masculos, los tendones vy las
articulaciones, resfriados, baja concentracion, fatiga visual.

Peligros medioambientales laborales: iluminacion deficiente,
temperatura y climatizacion inapropiados, ventilacion deficiente.
Efecto: efectos negativos en los mdsculos, los tendones y las
articulaciones, resfriados, baja concentracion, fatiga visual.

Peligros derivados de sustancias peligrosas

= Peligros quimicos: polvo de madera.

Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades
respiratorias; el polvo de madera (carcindgenos, alérgenos)
puede causar cancer nasal o de pulmon. La madera puede
exponer a los trabajadores a riesgo de explosiones.

Peligros quimicos: polvo de madera.

Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades
respiratorias; el polvo de madera (carcindgenos, alérgenos)
puede causar cancer nasal o de pulmon. La madera puede
exponer a los trabajadores a riesgo de explosiones.

La exposicion a los productos quimicos (polvo de madera) puede
disminuir, segn si los cobots/robots asumen tareas especificas.

Materiales nuevos (por ejemplo nanomateriales): La nanotecnologia
v los nanomateriales pueden usarse en maderas y en materiales
compuestos de madera para mejorar algunas de sus propiedades,
por ejemplo la resistencia al agua o la conductividad térmica.

Efectos: aungue alin no se conocen bien, se incluyen entre otros la
inflamacion y los dafos en los tejidos, fibrosis y generacion de tumores.

Peligros psicosociales

» Organizacion del trabajo: presion del tiempo, falta de
experiencia, formacion e informacion, exigencia creciente
de flexibilidad, trabajo repetitivo y monotono.

» Relaciones sociales: falta de implicacion para tomar
decisiones que afecten al trabajador, companeros dificiles.

» Método de trabajo: trabajo con companeros.

Efectos: estrés, agotamiento.

Organizacion del trabajo: presion del tiempo, falta de experiencia,
formacion e informacion, exigencia creciente de flexibilidad y
conocimientos digitales, trabajo repetitivo y monétono.

Relaciones sociales: falta de implicacion para tomar decisiones que
afecten al trabajador, companeros dificiles, falta de contactos sociales.
Método de trabajo: trabajo con companeros, equipo digital, interacciones
cognitivas con equipo auténomo. El uso de cobots y otras tecnologias
digitales puede aumentar el riesgo de trabajar solo y sentirse aislado.
Las interacciones cognitivas entre un robot y un trabajador humano
pueden producir estrés mental. Periodo prolongado de concentracion

al trabajar con ordenadores y software nuevo, y al realizar tareas
maltiples. Exigencia creciente de flexibilidad debido a que los empleados
pueden llevar a cabo algunas tareas desde cualquier sitio con los
dispositivos moviles. Los trabajadores tienen también el riesgo de estar
disponibles de manera permanente fuera de sus horas de trabajo.

Efectos: estrés, agotamiento.

Impactos de la transformacion digital en la industria del mueble de madera
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Capacidades y competencias esenciales
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tos y competencias nuevos

Consultar a los recursos técnicos

Deshacerse de los resi-
duos del corte de madera

Mantener la maquinaria de fa-
bricacion de muebles

Supervisar las maquinas automaticas

Manejar la maquinaria de fa-
bricacion de muebles

Retirar las piezas de trabajo inadecuadas
Retirar las piezas de trabajo procesadas
Configurar el controlador de una méquina
Abastecer la méquina

Abastecer las herramientas ade-
cuadas para la méquina

Magquinas de labrar madera
Estandares de calidad
Tipos de madera

Pensamiento critico y reso-
lucion de problemas

Colaboracion a través de re-
des v liderazgo por influencia

Agilidad vy capacidad de adaptacion
Iniciativa y espiritu emprendedor
Comunicacion oral y escrita eficaz
Evaluacion y analisis de informacion
Curiosidad e imaginacion

Alfabetizacion digital

Seguridad de los datos



Tapiceros, colchoneros Tapiceros, colchoneros
y afines y afines

Encontrara tres tipos distintos de tablas Despliéguelo para ver la descripcion
para cada perfil ocupacional, en los de este perfil ocupacional y sus tareas
que los cambios previstos debido a la para relacionarlas con la tabla azul
digitalizacion del sector aparecen en rojo. siguiente v la primera tabla amarilla.

Cambios en las tareas
Cambios en las tareas actuales y previstas

Cambios en los peligros y riesgos
Cambios en los riesgos actuales y previstos

Necesidades de capacidades y competencias
Prondstico de nuevas necesidades de formacion. Cambios en las tareas

Cambios en los
peligros y riesgos

Comentarios de ’
peligros y riesgos

> 4

Necesidades de capacidades
y competencias



Tapiceros, colchoneros

y afines
ISCO 7534

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil
Los tapiceros, colchoneros v afines instalan, reparan
y sustituyen la tapiceria de muebles, elementos fijos,
asientos, paneles, capotas convertibles v de vinilo, asi
como otros accesorios de automoviles, vagones de tren,
aeronaves, embarcaciones y otros elementos similares con
tejido, piel, piel sintética u otros materiales de tapizado.
También fabrican y reparan cojines, colchas y colchones.
= Trabaja de conformidad con las normativas
basicas de salud y seguridad, incluida la proteccion
medioambiental y un uso eficaz de la energia.
= Trabaja con orientacion al cliente.
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
» Contribuye a la mejora continua de los
procesos de trabajo en la empresa.
» Coordina el trabajo con el resto del equipo
y responde ante su lider de equipo.
= Coopera con otros departamentos (administrativo,
comercial y de servicio técnico).
= Ayuda aimplementar las actividades de
aseguramiento de la calidad.

Tareas del perfil actual

Celebracion de conversaciones con los clientes sobre el
A tejido, el color y el estilo del tapizado, y ofrecimiento de
presupuestos de tapizado de mobiliario u otros articulos.

después de 2025

Verificacion de las dimensiones de los articulos que
vayan a fabricarse, o preparacion de especificaciones y

2025

después de 2025

2025

antes de 2025

B - . = .
comprobacion de la calidad y la adecuacion de las piezas
para garantizar que se cumplan las especificaciones.
c Produccién de adornos de tapiceria a partir de
bocetos, descripciones del cliente o planos.
D Disposicion, medicion y corte de materiales de adorno a partir
de patrones, plantillas, bocetos o especificaciones de disefio.
£ Instalacién, organizacion y fijacién de resortes, rellenos y
material de revestimiento en las estructuras de los muebles.
r Cosido a mano de materiales de tapiceria para cojines y

secciones de union de materiales de revestimiento.

2025

Cosido de desgarrones o desgastes de material, o elaboracién
G de mechones, mediante aguja e hilo o con maquinas
manejadas a mano para coser/colocar mechones.

antes de 2025

Clavado con chinchetas, adhesion con cola o cosido de adornos
H de tapiceria, broches, trenzas, botones y otros accesorios
a revestimientos o estructuras de productos tapizados.

2025

Disposicion, corte, fabricacién e instalacién de tapiceria:
| = Instalacion de la tapiceria sobre la estructura.
= Acabado de |a tapiceria.

después de 2025

Renovacion de muebles antiguos mediante

diversas herramientas, entre las que se incluyen

los pulicanes, los martillos magnéticos v las agujas
] largas: martillos mecanicos vy agujas largas:

= (Cincelado de asientos vy sofas.

= Desmontaje de las piezas (estructurales).

= Renovacion de Ia tapiceria.

después de 2025

Colaboracion con disefiadores de interior para decorar
habitaciones y coordinar tejidos de accesorios.

antes de 2025

Produccién de colchas, cojines y colchones.
L = Rellenado de cojines.
= Rellenado de colchones.

antes de 2025




Media

Cambios en las tareas

Cambios de las tareas actuales v previstas debido a la digitalizacion del sector para el

perfil ocupacional Tapiceros, colchoneros v afines - ISCO 7534

» 2025

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025

Los tapiceros, colchoneros v afines instalan, reparan y sustituyen |a tapiceria

de muebles, elementos fijos, asientos, paneles, capotas convertibles y de

vinilo, asi como otros accesorios de automoviles, vagones de tren, aeronaves,
embarcaciones y otros elementos similares con tejido, piel, piel sintética u otros
materiales de tapizado utilizando maguinas semiautomaticas o totalmente
automaticas. También fabrican y reparan cojines, colchas y colchones.

Trabaja de conformidad con las normativas basicas de salud y seguridad,

incluida la proteccion medioambiental y un uso eficaz de |a energia.

Uso de herramientas de digitalizacion para trabajar de manera orientada al cliente.
Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al

planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.

Contribuye a la mejora continua de los procesos de trabajo en la empresa.
Coordina el trabajo con el resto del equipo y responde ante su lider de equipo.
Coopera con otros departamentos (servicio

administrativo, comercial, de TIC y técnico).

Ayuda a implementar las actividades de aseguramiento de la calidad.

Prevision de tareas para el perfil

Mediante modelos de simulacion digitales,celebracion de conversaciones
con los clientes sobre el tejido, el color y el estilo del tapizado, y ofrecimiento
de presupuestos de tapizado de mobiliario u otros articulos.

Mediante la visién computerizada y modelos de simulacion de gemelos digitales,
verificacion de las dimensiones de los articulos que vayan a fabricarse, o
preparacion de especificaciones y comprobacién de |a calidad y la adecuacién

de las piezas para garantizar que se cumplan las especificaciones.

Produccion de adornos de tapiceria a partir de modelos
digitales, bocetos y descripciones del cliente.

Disposicion, medicion y corte de materiales de adorno mediante
un control avanzado de procesos digitales a partir de patrones,
plantillas, bocetos o especificaciones de disefio.

Instalacién, organizacion y fijacién altamente automatizada de resortes,
rellenos y material de revestimiento en las estructuras de los muebles.

Cosido de materiales de tapiceria para cojines y secciones de unién de materiales
de revestimiento mediante procesos semiautomaticos y cobots conectados.

Con vision computerizada y analisis de big data para automatizar el
proceso de cosido de desgarrones o desgastes de material, o elaboracién
de mechones, mediante cobots totalmente automatizados con aguja e
hilo 0 maquinas semiautonomas para coser/colocar mechones.

Media

Clavado con chinchetas, adhesion con cola o cosido de adornos
semiauténomos de tapicerfa, broches, trenzas, botones y otros accesorios a
revestimientos o estructuras de productos tapizados mediante cobots.

Disposicion, corte, fabricacion e instalacion altamente automatizados de
tapiceria a través de robots auténomos conectados con la nube de big data:
= Instalacion de la tapiceria sobre la estructura.

= Acabado de la tapiceria.

Baja

Baja

Renovacion de muebles antiguos con maquinas altamente automatizadas
v cobots utilizando una gama variada de herramientas como los
pulicanes, los martillos magnéticos v las agujas largas.

= Cincelado de asientos vy sofas.

= Desmontaje de las piezas (estructurales).

= Renovacion de |a tapiceria.

Media

Uso de modelos digitales vy realidad aumentada para colaborar con disenadores
de interior para decorar habitaciones y coordinar tejidos de accesorios.

Baja

Fabricacion totalmente automatizada de colchas, cojines y colchones.
= Rellenado de cojines.
= Rellenado de colchones.



Tapiceros, colchoneros
y afines

ISCO 7534

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil
Los tapiceros, colchoneros v afines instalan, reparan
y sustituyen |a tapiceria de muebles, elementos fijos,
asientos, paneles, capotas convertibles v de vinilo, asi
como otros accesorios de automoviles, vagones de tren,
aeronaves, embarcaciones y otros elementos similares con
tejido, piel, piel sintética u otros materiales de tapizado.
También fabrican y reparan cojines, colchas vy colchones.
» Trabaja de conformidad con las normativas
basicas de salud y seguridad, incluida la proteccion
medioambiental y un uso eficaz de |a energia.
» Trabaja con orientacion al cliente.
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
= Contribuye a la mejora continua de los
procesos de trabajo en la empresa.
= Coordina el trabajo con el resto del equipo
y responde ante su lider de equipo.
» Coopera con otros departamentos (administrativo,
comercial y de servicio técnico).
= Ayuda aimplementar las actividades de
aseguramiento de la calidad.

Tareas del perfil actual

Celebracion de conversaciones con los clientes sobre el
A tejido, el color y el estilo del tapizado, y ofrecimiento de
presupuestos de tapizado de mobiliario u otros articulos.

Nueva categorizacion de peligros

Peligros mecanicos

Piezas maviles sin proteccién’

Piezas con formas peligrosas (cortantes, puntiagudas, rugosas)

Medios moviles de transporte y herramientas?

Piezas maviles sin control (proyeccion de objetos o astillas de madera)

Resbalones v tropiezos

Caidas desde lugares elevados

Peligros ergonomicos

Cargas pesadas/trabajo dinamico pesado

Posturas forzadas/esfuerzos sin equilibrio

Movimientos repetitivos

Falta de ejercicio; inactividad

Peligros eléctricos

Descarga eléctrica

Peligros causados por efectos/agentes fisicos

Ruido

Vibraciones

Luz laser

Peligros de incendios y explosiones

Sustancias inflamables

Peligros medioambientales laborales

lluminacion deficiente

Clima

Ventilacion deficiente

Peligros derivados de sustancias peligrosas

Polvo

Disolventes (neurotoxicos, alérgenos)

Carcinégenos

Materiales nuevos (por ejemplo nanomateriales)

Peligros psicosociales

Cargas de trabajo excesivas

Verificacion de las dimensiones de los articulos que
vayan a fabricarse, o preparacion de especificaciones y

secciones de union de materiales de revestimiento.

B - . - ; n n n "
comprobacion de la calidad y la adecuacion de las piezas
para garantizar que se cumplan las especificaciones.

C Produccién de adornos de tapiceria a partir de . . .

. . . n

bocetos, descripciones del cliente o planos.
Disposicion, medicion y corte de materiales de adorno a partir

D ) . S (] [ [} [ [ [ ] [} [} [} [}
de patrones, plantillas, bocetos o especificaciones de diseno.
Instalacién, organizacion y fijacién de resortes, rellenos y

E . o " n ] " [ n n ] ]
material de revestimiento en las estructuras de los muebles.
Cosido @ mano de materiales de tapiceria para cojines y

F " " u " n n " n "

Cosido de desgarrones o desgastes de material, o elaboracion
G de mechones, mediante aguja e hilo o con maquinas
manejadas a mano para coser/colocar mechones.

Clavado con chinchetas, adhesion con cola o cosido de adornos
H  de tapiceria, broches, trenzas, botones vy otros accesorios
a revestimientos o estructuras de productos tapizados.

Disposicion, corte, fabricacién e instalacién de tapiceria:
| = Instalacion de la tapiceria sobre la estructura.
= Acabado de la tapiceria.

Renovacion de muebles antiguos mediante

diversas herramientas, entre las que se incluyen

los pulicanes, los martillos magnéticos y las agujas
J largas: martillos mecanicos y agujas largas:

= (Cincelado de asientos vy sofas.

= Desmontaje de las piezas (estructurales).

= Renovacion de Ia tapiceria.

Colaboracion con disenadores de interior para decorar
habitaciones y coordinar tejidos de accesorios.

Produccién de colchas, cojines y colchones.
L = Rellenado de cojines.
= Rellenado de colchones.




Satisfaccion laboral baja

Tareas de trabajo sin definicion clara

Organizacion deficiente del trabajo

Entorno de trabajo (incluido el software) de disefio deficiente

Trabajo repetitivo y monétono

Presion cognitiva

Estrés provocado por periodos prolongados de con-

centracion y pensamiento consciente

Demanda creciente de flexibilidad

Falta de experiencia laboral

Falta de implicacién para tomar decisiones que afecten al trabajador

Comunicacion ineficaz, falta de apoyo de
la direccion o de los companeros

Trabajo en solitario/aislamiento

Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para

el perfil ocupacional Tapiceros, colchoneros y afines - ISCO 7534

m 2025

Carga de trabajo: sobrecarga/escasez

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025
Los tapiceros, colchoneros v afines instalan, reparan y sustituyen la tapiceria
de muebles, elementos fijos, asientos, paneles, capotas convertibles y de
vinilo, asi como otros accesorios de automoviles, vagones de tren, aeronaves,
embarcaciones y otros elementos similares con tejido, piel, piel sintética u otros
materiales de tapizado utilizando maquinas semiautomaticas o totalmente
automaticas. También fabrican v reparan cojines, colchas y colchones.
» Trabaja de conformidad con las normativas basicas de salud y seguridad,
incluida la proteccion medioambiental y un uso eficaz de la energia.
= Uso de herramientas de digitalizacion para trabajar
de manera orientada al cliente.
» Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
» Contribuye a la mejora continua de los procesos de trabajo en la empresa.
» Coordina el trabajo con el resto del equipo y responde ante su lider de equipo.
» Coopera con otros departamentos (servicio
administrativo, comercial, de TIC y técnico).
= Ayuda aimplementar las actividades de aseguramiento de |a calidad.

Prevision de peligros para el perfil

Mediante modelos de simulacion digitales,celebracion de conversaciones
A conlos clientes sobre el tejido, el color v el estilo del tapizado, y ofrecimiento
de presupuestos de tapizado de mobiliario u otros articulos.

Mediante la vision computerizada y modelos de simulacion de gemelos digitales,
verificacion de las dimensiones de los articulos que vayan a fabricarse, o

] n u n ] " " " " " B -~ P = h -
preparacion de especificaciones y comprobacion de la calidad y la adecuacion
de las piezas para garantizar que se cumplan las especificaciones.
Produccion de adornos de tapiceria a partir de modelos

" " " " " " " " " " C

digitales, bocetos vy descripciones del cliente.

Disposicion, medicion y corte de materiales de adorno mediante
D uncontrol avanzado de procesos digitales a partir de patrones,
plantillas, bocetos o especificaciones de disefo.

Instalacién, organizacion y fijacién altamente automatizada de resortes,

" ] ] ] " " ] " [ " E . A

rellenos y material de revestimiento en las estructuras de los muebles.

Cosido de materiales de tapiceria para cojines y secciones de union de materiales
" " " " " " " " ] " F . . . o

de revestimiento mediante procesos semiautomaticos y cobots conectados.

Con vision computerizada y analisis de big data para automatizar el

proceso de cosido de desgarrones o desgastes de material, 0 elaboracion
" ] ] ] " " ] " " " G

de mechones, mediante cobots totalmente automatizados con aguja e
hilo 0 maquinas semiautonomas para coser/colocar mechones.

Clavado con chinchetas, adhesion con cola o cosido de adornos
H semiautonomos de tapiceria, broches, trenzas, botones y otros accesorios a
revestimientos o estructuras de productos tapizados mediante cobots.

Disposicion, corte, fabricacion e instalacion altamente automatizados de
tapiceria a través de robots autonomos conectados con la nube de big data:
= Instalacion de la tapiceria sobre la estructura.

= Acabado de la tapiceria.

Renovacién de muebles antiguos con maquinas altamente automatizadas
y cobots utilizando una gama variada de herramientas como los
pulicanes, los martillos magnéticos y las agujas largas.

= (Cincelado de asientos vy sofas.

= Desmontaje de las piezas (estructurales).

= Renovacion de la tapiceria.

Uso de modelos digitales y realidad aumentada para colaborar con disenadores
de interior para decorar habitaciones y coordinar tejidos de accesorios.

Fabricacion totalmente automatizada de colchas, cojines y colchones.
L = Rellenado de cojines.
= Rellenado de colchones.




Comentarios sobre prevision de peligros v riesgos

2018 Situacion actual

2025 Situacion prevista

Areade trabajo

Talleres con maquinas de tapiceros (maquina de coser),
herramientas manuales y eléctricas (como plancha de
vapor, pistola grapadora neumatica, martillo de tachuelas,
tijeras, martillo, cuchillo, alicates, destornilladores, cepillos
de mano, pistolas termofusibles), lugares de trabajo

in situ (coches, aeronaves, embarcaciones y otros),
conversaciones con clientes y comerciales de textil.

Area de trabajo

Talleres con maquinas de tapiceros (maquina de coser), herramientas
manuales y eléctricas (como plancha de vapor, pistola grapadora
neumatica, martillo de tachuelas, tijeras, martillo, cuchillo, alicates,
destornilladores, cepillos de mano, pistolas termofusibles), lugares de
trabajo in situ (coches, aeronaves, embarcaciones y otros), conversaciones
con clientes y comerciales de textil, uso de instrumentos digitalizados.

Peligros mecanicos

= Peligros mecanicos derivados de maquinas y herramientas
en movimiento. La maquinaria utilizada para la tapiceria
expone a los trabajadores a riesgos de lesiones provocadas
por piezas moviles sin proteccion, piezas moviles sin control
(herramientas de aire/grapadoras eléctricas, resortes) y piezas
con formas peligrosas (cortantes, puntiagudas, rugosas).

Efectos: magulladuras graves, cortes y
lesiones por elementos cortantes.

= Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de
mesas, vehiculos en movimiento, maquinas.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

» Peligros mecanicos derivados de maquinas y herramientas en
movimiento. La maquinaria utilizada para la tapiceria expone a los
trabajadores a riesgos de lesiones provocadas por piezas moviles
sin proteccion, piezas moviles sin control (herramientas de aire/
grapadoras eléctricas, resortes) v piezas con formas peligrosas
(cortantes, puntiagudas, rugosas), asi como por cobots v robots.

Efectos: magulladuras graves, cortes v lesiones por elementos
cortantes. Los riesgos derivados de peligros mecanicos pueden
disminuir, segin si los cobots/robots asumen tareas especificas.

= Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de
mesas, vehiculos en movimiento, maquinas.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

Peligros ergonomicos

= Peligros ergonémicos: derivados de condiciones
ergonomicas deficientes y posturas forzadas.

Efecto: enfermedades musculoesqueléticas.

» Peligros ergonémicos: derivados de condiciones
ergonomicas deficientes y posturas forzadas.

Efecto: enfermedades musculoesqueléticas. Los riesgos derivados
de peligros ergonomicos pueden disminuir, segin si los cobots/
robots asumen tareas especificas. Por otra parte, los trabajadores
estan cada vez mas expuestos a peligros ergonémicos como la
falta de ejercicio; inactividad por manejar maguinas auténomas

y cobots desde estaciones de trabajo informaticas.

Peligros eléctricos

= Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras
0 conexiones, o exposicion a oftalmia eléctrica.

Efecto: accidente letal.

= Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras
0 conexiones, o exposicion a oftalmia eléctrica.

Efecto: accidente letal.

Peligros causados por efectos/agentes fisicos
= Ruido

Efectos: pérdida de audicion, dolor de cabeza,
nerviosismo, baja concentracion.

= Vibraciones

Efectos: sindrome de vibracion (por ejemplo, la enfermedad
de los dedos blancos o fenémeno de Raynaud).

» Ruido

Efectos: pérdida de audicion, dolor de cabeza,
nerviosismo, baja concentracion.

= Vibraciones
Efectos: sindrome de vibracion (por ejemplo, la enfermedad
de los dedos blancos o fenémeno de Raynaud).
La exposicion a los riesgos de ruidos y vibraciones puede disminuir,
segln si los cobots/robots asumen tareas especificas.

» Luz laser: exposicion a luz laser de maquinas de corte con
laser utilizadas para cortar piel y otros materiales.

Efectos: lesiones oculares y cutaneas provocadas por
un rayo laser directo o un reflejo del rayo.
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Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para el

2018 Situacion actual

perfil ocupacional Tapiceros, colchoneros y afines - ISCO 7534

2025 Situacion prevista

Peligros de incendios y explosiones

» Peligros de explosion e incendio debidos a materiales,

incluidos la cola, los disolventes y otros productos quimicos.
Efectos: quemaduras, accidente letal.

Peligros de explosion e incendio debidos a materiales, incluidos
las colas, los disolventes vy otros productos quimicos. Los
riesgos derivados de explosiones e incendios pueden disminuir,
segln si los cobots/robots asumen tareas especificas.

Efectos: quemaduras, accidente letal.

Peligros medioambientales laborales

= Peligros medioambientales laborales: iluminacion deficiente,

temperatura y climatizacion inapropiados, ventilacion deficiente.

Efecto: efectos negativos en los masculos, los tendones vy las
articulaciones, resfriados, baja concentracion, fatiga visual.

Peligros medioambientales laborales: iluminacion deficiente,
temperatura y climatizacion inapropiados, ventilacion deficiente.

Efecto: efectos negativos en los masculos, los tendones y las
articulaciones, resfriados, baja concentracion, fatiga visual.

Peligros derivados de sustancias peligrosas

= Peligros quimicos: polvo de madera, disolventes,

conservantes, formaldehido, colas.

Normalmente, los tapiceros necesitan usar muchos
disolventes. Riesgo alto de incendio y explosiones por
presencia de disolventes/colas inflamables y otros materiales
inflamables, asi como por la acumulacion de vapores de
disolventes, en especial en areas pequenas y sin ventilacion.

Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades de
la piel, enfermedades respiratorias, alergias, cancer.

Peligros quimicos: polvo de madera., disolventes, conservantes,
formaldehido, colas, sustancias/materiales nuevos.

Normalmente, los tapiceros necesitan usar muchos disolventes.
Riesgo alto de incendio v explosiones por presencia de
disolventes/colas inflamables y otros materiales inflamables,
asi como por la acumulacién de vapores de disolventes,

en especial en areas pequenas y sin ventilacion.

Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades de

la piel, enfermedades respiratorias, alergias, cancer. La
exposicion a los productos quimicos puede disminuir, segin
si los cobots/robots asumen tareas especificas.

Materiales nuevos (por ejemplo nanomateriales): La nanotecnologia
vy los nanomateriales pueden usarse en maderas y en materiales
compuestos de madera para mejorar algunas de sus propiedades,
por ejemplo |a resistencia al agua o la conductividad térmica.

Efectos: aunque aln no se conocen bien, se incluyen entre otros la
inflamacion y los danos en los tejidos, fibrosis y generacion de tumores.

Peligros psicosociales

Organizacion del trabajo: presion del tiempo, falta

de experiencia, formacion e informacion, exigencia
creciente de flexibilidad, trabajo repetitivo.

Relaciones sociales: falta de implicacion para tomar
decisiones que afecten al trabajador, companeros dificiles.
Método de trabajo: trabajo con companeros.

Organizacion del trabajo: presion del tiempo, falta de

experiencia, formacion e informacion, exigencia creciente de

flexibilidad y conocimientos digitales, trabajo repetitivo.

Relaciones sociales: falta de implicacion para tomar decisiones que
afecten al trabajador, companeros dificiles, falta de contactos sociales.
Método de trabajo: trabajo con companeros, equipo digital, interacciones
cognitivas con tecnologias auténomas. El uso de cobots y otras
tecnologias digitales puede aumentar el riesgo de trabajar solo y sentirse
aislado. Las interacciones cognitivas entre un robot y un trabajador
humano pueden producir estrés mental. Periodo prolongado de
concentracion al trabajar con ordenadores y software nuevo, y al realizar
tareas maltiples. Exigencia creciente de flexibilidad debido a que los
empleados pueden llevar a cabo algunas tareas desde cualquier sitio con
los dispositivos maviles. Los trabajadores tienen también el riesgo de
estar disponibles de manera permanente fuera de sus horas de trabajo.
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Limpiar los muebles

Crear patrones para productos textiles
Cortar telas

Decorar muebles

Fijar componentes

Instalar suspensién con resortes
Reparar la tapiceria

Proporcionar tapiceria personalizada
Coser piezas de tejido

Coser articulos basados en textil

Capacidades y competencias esenciales

Usar técnicas de cosido manual
Sector del mueble

Tendencias de muebles
Materiales textiles

Rellenos de tapiceria

Herramientas de tapiceria

Conocimiento esencial

Pensamiento critico y resolucién de problemas
Colaboracion a través de redes y liderazgo por influencia
Agilidad y capacidad de adaptacion

Iniciativa y espiritu emprendedor

Comunicacion oral y escrita eficaz

Evaluacion y analisis de informacién

Curiosidad e imaginacion

Alfabetizacion digital

Capacidades, conocimientos y compe-
tencias nuevos

Seguridad de los datos
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Operadores de insta-
laciones de procesa-
miento de la madera

Encontrara tres tipos distintos de tablas
para cada perfil ocupacional, en los

que los cambios previstos debido a la
digitalizacion del sector aparecen en rojo.

Cambios en las tareas
Cambios en las tareas actuales y previstas

Cambios en los peligros y riesgos
Cambios en los riesgos actuales y previstos

Necesidades de capacidades y competencias
Pronéstico de nuevas necesidades de formacion.

Operadores de insta-
laciones de procesa-
miento de la madera

Despliéguelo para ver la descripcion
de este perfil ocupacional y sus tareas
para relacionarlas con la tabla azul
siguiente v la primera tabla amarilla.

Cambios en las tareas

Cambios en los
peligros y riesgos

Comentarios de
peligros y riesgos

Necesidades de capacidades
y competencias



Operadores de
instalaciones de
procesamiento

de la madera
ISCO 8172

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil
Los operadores de instalaciones de procesamiento de
madera supervisan, manejan y controlan el equipo de
serreria para serrar troncos de madera y convertirlos en
madera sin pulir, cortar revestimientos, producir madera
contrachapada y preparar madera para otros usos.
= Trabaja de conformidad con las normativas
basicas de salud y seguridad, incluida la proteccion
medioambiental y un uso eficaz de la energia.
= Trabaja con orientacion al cliente.
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
» Contribuye a la mejora continua de los
procesos de trabajo en la empresa.
= Coordina el trabajo con el resto del equipo
y responde ante su lider de equipo.
= Coopera con otros departamentos (administrativo,
comercial y de servicio técnico).
= Ayuda aimplementar las actividades de
aseguramiento de la calidad.

Tareas del perfil actual

Inspeccién de troncos y de madera sin pulir para determinar
el tamanio, el estado, la calidad y otras caracteristicas para
decidir cuales son los mejores cortes de madera que se deben

antes de 2025

antes de 2025

A : . . .
realizar, 0 manejar equipo automatizado para transportar
troncos a través de escaneres laser que determinen los
patrones de corte mas productivos y provechosos.

B Manejo v supervision de los sistemas de
entrada y transporte de troncos.

c Preparacion del trabajo mediante la retirada de elementos

extrafos (de metal, piedra..), la eliminacion de cortezas, etc...

después de 2025

Manejo v supervision de sierras de cabeza, reaserradoras
y sierras de cuchillas mdltiples para serrar troncos, planos

D inclinados, cortezas, tablas o aleros y eliminar bordes afilados
de la madera para convertirla en maderos trabajados de
varios tamanos y serrar o dividir tejas de madera y ripias.

antes de 2025

Seleccion, control, montaje y sustitucion de herramientas
de corte de las maquinas para madera.

antes de 2025

Manejo v supervision de maquinas de colocacién de ndcleos
F  de madera contrachapada, prensas de contrachapado de
placas calientes y maquinas que cortan revestimientos.

2025

G Limpiezay lubricacion de equipo de serreria.
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(inversiones y habilidades digitales, personal formado)

Empresas pioneras con grandes capacidades
para adoptar todas las nuevas tecnologias

Probabilidad de adopcion de tecnologias en
los siguientes grupos de empresas

A2

Ita

ias que requieran una inversion a

Empresas pioneras con altas capacidades digitales,
personal formado, pero con capacidades limitadas para

adoptar tecnolog

@
-

Empresas con capacidades digitales limitadas, con personal
formado medianamente (independiente de la dimension de
la empresa) para adoptar nuevas tecnologias. Facilidad para
aprender e implementar solo tecnologias faciles de adoptar.

Cambios de las tareas actuales y previstas debido a |a digitalizacion del sector para el perfil
ocupacional Operadores de instalaciones de procesamiento de madera - ISCO 8172

B2

nuevas tecnologias esenciales (independientemente

personal poco formado capaz de adoptar solo
de la dimension de la empresa)

Empresas con habilidades digitales escasas y

m 2025

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025

Los operadores de instalaciones de procesamiento de madera supervisan, manejan
y controlan el equipo de serreria digitalizado, conectado y automatizado para
serrar troncos de madera y convertirlos en madera sin pulir, cortar revestimientos,
producir madera contrachapada y preparar madera para otros usos.

Trabaja de conformidad con las normativas basicas de salud y seguridad,

incluida la proteccion medioambiental y un uso eficaz de la energia.

Uso de herramientas de digitalizacion para trabajar de manera orientada al cliente.
Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al

planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.

Contribuye a la mejora continua de los procesos de trabajo en la empresa.
Coordina el trabajo con el resto del equipo y responde ante su lider de equipo.
Coopera con otros departamentos (servicio

administrativo, comercial, de TIC y técnico).

Ayuda a implementar las actividades de aseguramiento de la calidad.

Prevision de tareas para el perfil

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Media

Alta

Alta

Alta

Alta

Media

Alta

Media

Media

Media

Alta

Alta

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Baja

Media

Inspeccion de troncos y de madera sin pulir mediante la automatizacion total, la
vision computerizada, big data v la conectividad con la nube para determinar el
tamario, el estado, la calidad y otras caracteristicas para decidir cuales son los
mejores cortes de madera que se deben realizar, 0 manejar equipo automatizado
para transportar troncos a través de diversos sensores, como los escaneres de
laser, para determinar los patrones de corte mas productivos y provechosos.

Manejo v supervision de sistemas de entrada y transporte de
troncos auténomos y altamente automatizados.

Preparacion automatica y semiautomatica del trabajo mediante la retirada de
elementos extranos (de metal, piedra...), la eliminacion de cortezas, etc...

Manejo v supervisiontotalmente automatizadasde sierras de cabeza, reaserradoras
y sierras de cuchillas maltiples para serrar troncos, planos inclinados, cortezas,
tablas o aleros y eliminar bordes afilados de la madera para convertirla en maderos
trabajados de varios tamanos y serrar o dividir tejas de madera y ripias.

Seleccion, control, montaje y sustitucion autonomas de las herramientas
de corte de las maquinas para madera altamente digitalizadas.

Manejo automatizado y supervision remota de maquinas digitalizadas de
colocacion de nicleos de madera contrachapada, prensas de contrachapado
de placas calientes y maquinas que cortan revestimientos.

Mantenimiento predictivo por datos y aseguramiento de la calidad
mediante limpieza y lubricacion de equipo de serreria.
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Operadores de
instalaciones de
procesamiento
de la madera

ISCO 8172

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil
Los operadores de instalaciones de procesamiento de
madera supervisan, manejan y controlan el equipo de
serrerfa para serrar troncos de madera y convertirlos en
madera sin pulir, cortar revestimientos, producir madera
contrachapada y preparar madera para otros usos.
» Trabaja de conformidad con las normativas
basicas de salud y seguridad, incluida la proteccion
medioambiental y un uso eficaz de la energia.
» Trabaja con orientacién al cliente.
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
» Contribuye a la mejora continua de los

Nueva categorizacion de peligros

Piezas con formas peligrosas (cortantes, puntiagudas, rugosas)
Piezas moviles sin control (proyeccion de objetos o astillas de
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Inspeccion de troncos y de madera sin pulir para determinar
el tamanio, el estado, la calidad vy otras caracteristicas para
A decidir cuales son los mejores cortes de madera que se deben . . . . . .
. . . . n
realizar, o manejar equipo automatizado para transportar
troncos a través de escaneres laser que determinen los
patrones de corte mas productivos y provechosos.
Manejo v supervision de los sistemas de
B " " " " "
entrada y transporte de troncos.
Preparacion del trabajo mediante la retirada de elementos
C - ; L " n n " u " [ ] [ [ [
extrafos (de metal, piedra..), la eliminacion de cortezas, etc...
Manejo v supervision de sierras de cabeza, reaserradoras
y sierras de cuchillas mdltiples para serrar troncos, planos
D inclinados, cortezas, tablas o aleros y eliminar bordes afilados n n " " n n n
de la madera para convertirla en maderos trabajados de
varios tamanos y serrar o dividir tejas de madera y ripias.
£ Seleccion, control, montaje y sustitucion de herramientas
= . n | ] n | n
de corte de las maquinas para madera.
Manejo v supervision de maquinas de colocacion de ndcleos
F  de madera contrachapada, prensas de contrachapado de " " [ " [] [
placas calientes y maquinas que cortan revestimientos.
G Limpiezay lubricacién de equipo de serreria. " ] ] " " ] " ] "
n Sin cambios n Nuevos Reducidos

"Cobotica (compresiones, sacudidas, aplastamientos, cortes, amputaciones, atrapamientos).

2 Atropellamientos, vuelcos, caidas desde lugares elevados.
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Satisfaccion laboral baja

Tareas de trabajo sin definicion clara

Organizacion deficiente del trabajo

Entorno de trabajo (incluido el software) de diseno deficiente

Trabajo repetitivo y mondtono

Presién cognitiva

Estrés provocado por periodos prolongados de concentracion y

pensamiento consciente

Demanda creciente de flexibilidad

Falta de experiencia laboral

Falta de implicacion para tomar decisiones que afecten al trabajador

Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para el perfil
ocupacional Operadores de instalaciones de procesamiento de madera - ISCO 8172

Comunicacion ineficaz, falta de apoyo de la

direccion o de los companeros

Trabajo en solitario/aislamiento

m 2025

Carga de trabajo: sobrecarga/escasez

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025
Los operadores de instalaciones de procesamiento de madera supervisan, manejan
y controlan el equipo de serreria digitalizado, conectado y automatizado para
serrar troncos de madera v convertirlos en madera sin pulir, cortar revestimientos,
producir madera contrachapada y preparar madera para otros usos.
= Trabaja de conformidad con las normativas basicas de salud y seguridad,
incluida la proteccion medioambiental y un uso eficaz de la energia.
= Uso de herramientas de digitalizacion para trabajar
de manera orientada al cliente.
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
= Contribuye a la mejora continua de los procesos de trabajo en la empresa.
= Coordina el trabajo con el resto del equipo y responde ante su lider de equipo.
= Coopera con otros departamentos (servicio
administrativo, comercial, de TIC y técnico).
= Ayuda aimplementar las actividades de aseguramiento de |a calidad.

Prevision de peligros para el perfil

Inspeccion de troncos y de madera sin pulir mediante la automatizacion total, la
vision computerizada, big data v la conectividad con la nube para determinar el
tamanio, el estado, la calidad y otras caracteristicas para decidir cuales son los
mejores cortes de madera que se deben realizar, o manejar equipo automatizado
para transportar troncos a través de diversos sensores, como los escaneres de
laser, para determinar los patrones de corte mas productivos y provechosos.

Manejo v supervision de sistemas de entrada y transporte de
troncos auténomos y altamente automatizados.

Preparacion automatica y semiautomatica del trabajo mediante la retirada de
elementos extranos (de metal, piedra...), la eliminacion de cortezas, etc...

Manejo v supervisiontotalmente automatizadasde sierras de cabeza, reaserradoras
y sierras de cuchillas mdltiples para serrar troncos, planos inclinados, cortezas,
tablas o aleros y eliminar bordes afilados de la madera para convertirla en maderos
trabajados de varios tamanos y serrar o dividir tejas de madera y ripias.

Seleccion, control, montaje y sustitucién autonomas de las herramientas
de corte de las maquinas para madera altamente digitalizadas.

Manejo automatizado y supervision remota de maquinas digitalizadas de
colocacion de nicleos de madera contrachapada, prensas de contrachapado
de placas calientes y maquinas que cortan revestimientos.

Mantenimiento predictivo por datos y aseguramiento de la calidad
mediante limpieza y lubricacion de equipo de serreria.
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Comentarios sobre prevision de peligros v riesgos

2018 Situacion actual

2025 Situacion prevista

Areade trabajo

Trabajo en un almacén de maderas, serreria/aserradero, manejo
y control del equipo de serreria, manejo de maquinas para
preparar madera contrachapada v paneles de aglomerado,
programacion de maquinas, almacenamiento y transporte

de madera en bruto, manejo de madera pesada.

Area de trabajo

Trabajo en un almacén de maderas, serreria/aserradero, manejo v
control del equipo de serreria digitalizado y automatizado, manejo
de maquinas para preparar madera contrachapada y paneles

de aglomerado, programacion de maquinas, almacenamiento y
transporte de madera en bruto, manejo de madera pesada.

Peligros mecanicos

= Peligros mecanicos derivados de maquinas y herramientas
en movimiento. La maquinaria de procesamiento de madera
expone a los trabajadores a riesgos de lesiones por piezas
moviles sin proteccion, contacto con cuchillas en movimiento
(hojas de sierra, taladros, retrocesos, etc.), piezas moviles sin
control (proyeccion de objetos, astillas de madera) y piezas
de formas peligrosas (cortantes, puntiagudas, rugosas).

Efectos: magulladuras graves, amputaciones, cortes y
lesiones por elementos cortantes, aplastamientos.

= Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de
mesas, vehiculos en movimiento, maquinas.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

» Peligros mecanicos derivados de maquinas y herramientas en
movimiento. La maquinaria de procesamiento de madera expone
a los trabajadores a riesgos de lesiones por piezas maviles sin
proteccion, contacto con cuchillas en movimiento (hojas de sierra,
taladros, retrocesos, etc.), piezas moviles sin control (proyeccion
de objetos, astillas de madera) y con formas peligrosas (cortantes,
puntiagudas, rugosas), y por cobots y robots en movimiento.

Efectos: magulladuras graves, amputaciones, cortes y lesiones
por elementos cortantes, aplastamientos. Los riesgos derivados
de peligros mecanicos pueden disminuir, segln si los cobots/
robots asumen tareas especificas. Efecto: enfermedades
musculoesqueléticas, sobrepeso, problemas cardiovasculares.

= Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de
mesas, vehiculos en movimiento, maquinas.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

Peligros ergonomicos

» Peligros ergonémicos: desde condiciones
ergonémicas deficientes hasta posturas forzadas
y grandes cargas de trabajo fisico.

Efecto: enfermedades musculoesqueléticas.

» Peligros ergonémicos: derivados de condiciones ergonémicas deficientes,
posturas forzadas y grandes cargas de trabajo fisico, |a digitalizacion
expone a los trabajadores al riesgo de la inactividad por el manejo de
tecnologias auténomas desde estaciones de trabajo de la oficina.

Efecto: enfermedades musculoesqueléticas. Los riesgos
derivados de peligros ergonémicos pueden disminuir, segln si
los cobots/robots asumen tareas especificas. Por otra parte,

los trabajadores estan cada vez mas expuestos a peligros
ergonomicos como la falta de ejercicio; inactividad por manejar
maquinas auténomas vy cobots desde estaciones de trabajo
informaticas. Lainactividad puede aumentar con la digitalizacion.

Peligros eléctricos

= Peligros eléctricos: causados por contacto con equipo
eléctrico defectuoso o no conectado a tierra.

Efecto: accidente letal.

= Peligros eléctricos: causados por contacto con equipo
eléctrico defectuoso o no conectado a tierra.

Efecto: accidente letal.

Peligros causados por efectos/agentes fisicos
= Ruido

Efectos: pérdida de audicion, dolor de cabeza,
nerviosismo, baja concentracion.

= Vibraciones

Efectos: sindrome de vibracion (por ejemplo, la enfermedad
de los dedos blancos o fenémeno de Raynaud).

» Ruido

Efectos: pérdida de audicion, dolor de cabeza,
nerviosismo, baja concentracion.

= Vibraciones
Efectos: sindrome de vibracion (por ejemplo, la enfermedad
de los dedos blancos o fenémeno de Raynaud).
El riesgo de exposicion al ruido v a las vibraciones puede disminuir,
segln si los cobots/robots asumen tareas especificas.

» Laser: los operadores de instalaciones de procesamiento
de la madera pueden estar expuestos a la luz laser.

Efecto: danos oculares, efectos parecidos a las quemaduras solares.

90 Seccion: Resultados

Ir al indice



Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para el perfil
ocupacional Operadores de instalaciones de procesamiento de madera - ISCO 8172

2018 Situacion actual 2025 Situacion prevista

Peligros de incendios y explosiones

» Peligros de explosion e incendio debidos a materiales, = Peligros de explosion e incendio debidos a materiales,
incluidos el polvo de madera y productos quimicos. incluidos el polvo de madera v productos quimicos.
Efectos: quemaduras, accidente letal. Efectos: quemaduras, accidente letal.

Peligros medioambientales laborales

= Peligros medioambientales laborales: iluminacion = Peligros medioambientales laborales: iluminacion deficiente,
deficiente, temperatura y climatizacion inapropiados. temperatura y climatizacion inapropiados.
Efecto: efectos negativos en los masculos, los tendones vy las Efecto: efectos negativos en los masculos, los tendones y las
articulaciones, resfriados, baja concentracion, fatiga visual. articulaciones, resfriados, baja concentracion, fatiga visual.

Peligros derivados de sustancias peligrosas

= Peligros quimicos: polvo de madera, = Peligros quimicos: polvo de madera, conservantes, formaldehido.

conservantes, formaldehido. Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades cutaneas,

Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades cutaneas, enfermedades respiratorias; el polvo de madera (carcinégenos,
enfermedades respiratorias; el polvo de madera (carcinégenos, alérgenos) puede causar cancer nasal o de pulmén.

alérgenos) puede causar cancer nasal o de pulmaén. : ' .
La madera puede exponer a los trabajadores a riesgo de explosiones.

La madera puede exponer a los trabajadores
a riesgo de explosiones.

= Peligros biologicos: bacterias, moho y hongos.

El riesgo de exponerse a productos quimicos puede disminuir,
segln si los cobots/robots asumen tareas especificas.

= Materiales nuevos (por ejemplo nanomateriales): La nanotecnologia
v los nanomateriales pueden usarse en maderas y en materiales
compuestos de madera para mejorar algunas de sus propiedades,
por ejemplo la resistencia al agua o la conductividad térmica.

Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades
de la piel, enfermedades respiratorias, infecciones.

Efectos: aungue aln no se conocen bien, se incluyen entre otros la
inflamacion y los danos en los tejidos, fibrosis y generacion de tumores.

= Peligros biolégicos: bacterias, moho y hongos.

Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades de la
piel, enfermedades respiratorias, infecciones. Los riesgos
pueden disminuir con el uso de cobots/robots.

Peligros psicosociales

= Organizacion del trabajo: presion del tiempo, falta de = Organizacion del trabajo: presion del tiempo, falta de experiencia,
experiencia, formacion e informacion, exigencia creciente formacion e informacion, exigencia creciente de flexibilidad y
de flexibilidad, trabajo repetitivo y monotono. conocimientos digitales, trabajo repetitivo y mondtono.

= Relaciones sociales: falta de implicacion para tomar = Relaciones sociales: falta de implicacion para tomar decisiones que
decisiones que afecten al trabajador, companeros dificiles. afecten al trabajador, companeros dificiles, falta de contactos sociales.

= Método de trabajo: trabajo con companeros. = Método de trabajo: trabajo con companeros, maquinas/equipos
Efectos: estrés, agotamiento. auténomos, interacciones cognitivas con tecnologias auténomas. El

uso de cobots y otras tecnologias digitales puede aumentar el riesgo
de trabajar solo y sentirse aislado. Las interacciones cognitivas entre
un robot y un trabajador humano pueden producir estrés mental.
Periodo prolongado de concentracion al trabajar con ordenadores

y software nuevo, y al realizar tareas mdltiples. Exigencia creciente
de flexibilidad debido a que los empleados pueden llevar a cabo
algunas tareas desde cualquier sitio con los dispositivos moviles.
Los trabajadores tienen también el riesgo de estar disponibles

de manera permanente fuera de sus horas de trabajo.

Efectos: estrés, agotamiento.
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Ajustar las propiedades del corte Sl, modificado
Crear plan de corte S, modificado

Deshacerse de los residuos del corte de madera

Garantizar la conformidad con las especificaciones Sl, modificado

Garantizar la disponibilidad del equipo

=
(@)

Manipular madera en bruto

=
(@)

Manipular productos basados en madera en bruto
Mantener el equipo de serreria en buen estado Si, modificado
Manipular madera Si, modificado

Supervisar las maquinas automaticas

Manejar equipo de serrado de madera Sl, modificado

Realizar pruebas de funcionamiento

=
(@)

Retirar las piezas de trabajo inadecuadas

Capacidades y competencias esenciales

Retirar las piezas de trabajo procesadas
Abastecer la maquina

Resolver problemas Sl, modificado

Llevar equipo protector apropiado

Trabajar con las maquinas de manera segura
Tecnologias de corte

Tipos de madera

Cortes de madera

Conocimiento
esencial

Procesos de labrado de madera Si, modificado
Pensamiento critico y resolucion de problemas NUEVO

Colaboracion a través de redes
y liderazgo por influencia

NUEVO
Agilidad vy capacidad de adaptacion NUEVO
Iniciativa y espiritu emprendedor NUEVO
Comunicacion oral y escrita eficaz
Evaluacion y analisis de informacion NUEVO
Curiosidad e imaginacion
Alfabetizacion digital NUEVO

Seguridad de los datos NUEVO

Capacidades, conocimientos y
competencias nuevos

= =



Montadores de muebles Montadores de muebles

Encontrara tres tipos distintos de tablas
para cada perfil ocupacional, en los

que los cambios previstos debido a la
digitalizacion del sector aparecen en rojo.

Cambios en las tareas
Cambios en las tareas actuales y previstas

Cambios en los peligros y riesgos
Cambios en los riesgos actuales y previstos

Necesidades de capacidades y competencias

Pronéstico de nuevas necesidades de formacion.

Despliéguelo para ver la descripcion
de este perfil ocupacional y sus tareas
para relacionarlas con la tabla azul
siguiente v la primera tabla amarilla.

Cambios en las tareas

Cambios en los
peligros y riesgos

N

Comentarios de
peligros y riesgos

Necesidades de capacidades
y competencias




Montadores de muebles
ISCO 8219s

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil
Los montadores de muebles juntan todas las piezas de
muebles y productos auxiliares como patas y cojines
de muebles. También pueden montar resortes o
mecanismos especiales. Los montadores de muebles
siguen instrucciones o planos para montar los muebles,
y utilizan herramientas de mano y eléctricas.
= Trabaja de conformidad con las normativas
basicas de salud y seguridad, incluida la proteccion
medioambiental y un uso eficaz de la energia.
= Trabaja con orientacion al cliente.
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
» Contribuye a la mejora continua de los
procesos de trabajo en la empresa.
» Coordina el trabajo con el resto del equipo
y responde ante su lider de equipo.
= Coopera con otros departamentos (administrativo,
comercial y de servicio técnico).
» Ayuda aimplementar las actividades de
aseguramiento de la calidad.

Tareas del perfil actual

Revision de érdenes de trabajo, especificaciones,
diagramas e ilustraciones para determinar los materiales
necesarios y las instrucciones de montaje.
= Montaje fijo con cola, tornillos, clavos, elementos
A de sujecion y montaje desmontable.
= Acabado de superficies (llenado de orificios de clavos...)
= Pequenas correcciones y reparaciones.
= Montaje y ajuste de elementos de sujecion
y goznes especiales, rieles...

antes de 2025

Revision de 6rdenes de trabajo, especificaciones,
B diagramas e ilustraciones para determinar los materiales
necesarios y las instrucciones de montaje.

antes de 2025

Registro de datos de produccion y operativos
en los formularios indicados.

antes de 2025

Inspeccién y comprobacion de componentes
y conjuntos completos.

antes de 2025

E  Rechazo de productos defectuosos.
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Cambios en las tareas

Cambios de las tareas actuales y previstas debido a la digitalizacion del sector para el
perfil ocupacional Montador/montadora de muebles - ISCO 8219s

» 2025

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025
Los montadores de muebles juntan todas las piezas de muebles v productos
auxiliares como patas v cojines de muebles. También pueden montar
resortes o mecanismos especiales. El montaje de muebles lo realizan en
cooperacion conjunta los robots y los humanos con cobots v, en ocasiones,
se automatiza considerablemente como proceso totalmente auténomo
con el uso de cobots, big data y el internet de las cosas industrial.
= Trabaja de conformidad con las normativas basicas de salud y seguridad,
incluida la proteccion medioambiental y un uso eficaz de |a energia.
= Uso de herramientas de digitalizacion para trabajar de manera orientada al cliente.
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
= Contribuye a la mejora continua de los procesos de trabajo en la empresa.
» Coordina el trabajo con el resto del equipo v responde ante su lider de equipo.
= Coopera con otros departamentos (servicio
administrativo, comercial, de TIC y técnico).
= Ayuda aimplementar las actividades de aseguramiento de la calidad.

Prevision de tareas para el perfil

Revision semiautonoma de 6rdenes de trabajo conjunta entre humanos
e inteligencia artificial avanzada, basada en la vision computerizada,
las especificaciones, los diagramas v dibujos para determinar los
materiales necesarios v las instrucciones de montaje.
Media A = Montaje fijo con colg, tornillos, clavos, elementos
de sujecion y montaje desmontable
= Acabado de superficies (llenado de orificios de clavos...)
= Pequenas correcciones y reparaciones
= Montaje vy ajuste de elementos de sujecion y goznes especiales, rieles...

Revision de 6rdenes de trabajo, especificaciones, diagramas e ilustraciones
Media B paradeterminar los materiales necesarios y las instrucciones de
montaje del ecosistema de la empresa altamente digitalizado.

Registro de datos de produccion y operativos de la planta de fabricacion
altamente digitalizada en los formularios digitalizados indicados.

Inspeccién y comprobacién de componentes y conjuntos
Media D completos como parte integrante del ecosistema de fabricacion
inteligente totalmente digitalizado de la empresa.

Supervision del sistema altamente autonomo de rechazo de productos defectuosos.
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Montadores de muebles

ISCO 8219s

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil
Los montadores de muebles juntan todas las piezas de
muebles y productos auxiliares como patas vy cojines
de muebles. También pueden montar resortes o
mecanismos especiales. Los montadores de muebles
siguen instrucciones o planos para montar los muebles,
y utilizan herramientas de mano y eléctricas.
» Trabaja de conformidad con las normativas
basicas de salud y seguridad, incluida la proteccion
medioambiental y un uso eficaz de la energia.
= Trabaja con orientacion al cliente.

= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.

» Contribuye a la mejora continua de los
procesos de trabajo en la empresa.

= Coordina el trabajo con el resto del equipo
y responde ante su lider de equipo.

» Coopera con otros departamentos (administrativo,
comercial y de servicio técnico).

» Ayuda a implementar las actividades de
aseguramiento de la calidad.

Tareas del perfil actual

Revision de 6rdenes de trabajo, especificaciones,
diagramas e ilustraciones para determinar los

= Montaje fijo con cola, tornillos, clavos, elementos
A de sujecion y montaje desmontable.

= Pequenas correcciones y reparaciones.
= Montaje v ajuste de elementos de sujecion
y goznes especiales, rieles...

Nueva categorizacion de peligros

Peligros mecanicos

Piezas con formas peligrosas (cortantes, puntiagudas, rugosas)
Piezas moviles sin control (proyeccion de objetos o astillas de

Medios maviles de transporte y herramientas?
madera)

Piezas moviles sin proteccion’
Resbalones y tropiezos

Caidas desde lugares elevados

Peligros ergonomicos

Cargas pesadas/trabajo dinamico pesado
Posturas forzadas/esfuerzos sin equilibrio
Movimientos repetitivos

Falta de ejercicio; inactividad

Peligros eléctricos

Descarga eléctrica

Peligros causados por efectos/agentes fisicos

Ruido

Vibraciones

Luz laser

Peligros de incendios y explosiones

Sustancias inflamables

Peligros medioambientales laborales

lluminacion deficiente

Clima

Ventilacion deficiente

Peligros derivados de sustancias peligrosas

Polvo

Disolventes (neurotaxicos, alérgenos)

Carcinégenos

Materiales nuevos (por ejemplo nanomateriales)

Peligros psicosociales

Cargas de trabajo excesivas

materiales necesarios v las instrucciones de montaje.

» Acabado de superficies (llenado de orificios de clavos...)

Revision de érdenes de trabajo, especificaciones,
B diagramas e ilustraciones para determinar los

materiales necesarios y las instrucciones de montaje.

Registro de datos de produccién y operativos
en los formularios indicados.

Inspeccion y comprobacion de componentes
y conjuntos completos.

E Rechazo de productos defectuosos.

n Sin cambios ] Nuevos

Reducidos

"Cobética (compresiones, sacudidas, aplastamientos, cortes, amputaciones, atrapamientos).

2 Atropellamientos, vuelcos, caidas desde lugares elevados.
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Entorno de trabajo (incluido el software) de diseno deficiente
Estrés provocado por periodos prolongados de concentracion y
Falta de implicacion para tomar decisiones que afecten al trabajador

pensamiento consciente
Comunicacion ineficaz, falta de apoyo de la

Demanda creciente de flexibilidad
direccion o de los companeros

Satisfaccion laboral baja

Tareas de trabajo sin definicion clara
Organizacion deficiente del trabajo
Trabajo repetitivo y monétono
Presién cognitiva

Falta de experiencia laboral

Cambios de los riesgos actuales y previstas debido a Ia digitalizacion del sector para el
perfil ocupacional Montador/montadora de muebles - 1ISCO 8219s

m 2025

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025
Los montadores de muebles juntan todas las piezas de muebles y productos
auxiliares como patas y cojines de muebles. También pueden montar
resortes o mecanismos especiales. El montaje de muebles lo realizan en
cooperacion conjunta los robots y los humanos con cobots v, en ocasiones,
se automatiza considerablemente como proceso totalmente auténomo
con el uso de cobots, big data y el internet de las cosas industrial.
= Trabaja de conformidad con las normativas basicas de salud y seguridad,
incluida la proteccion medioambiental y un uso eficaz de la energia.
= Uso de herramientas de digitalizacion para trabajar
de manera orientada al cliente.
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes vy del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
= Contribuye a la mejora continua de los procesos de trabajo en la empresa.
= Coordina el trabajo con el resto del equipo y responde ante su lider de equipo.
= Coopera con otros departamentos (servicio
administrativo, comercial, de TIC y técnico).
= Ayuda aimplementar las actividades de aseguramiento de la calidad.

Carga de trabajo: sobrecarga/escasez

Trabajo en solitario/aislamiento

Prevision de peligros para el perfil

Revision semiautonoma de 6rdenes de trabajo conjunta entre humanos

e inteligencia artificial avanzada, basada en la vision computerizada,

las especificaciones, los diagramas v dibujos para determinar los

materiales necesarios y las instrucciones de montaje.

= Montaje fijo con cola, tornillos, clavos, elementos de sujecién y montaje desmontable
= Acabado de superficies (llenado de orificios de clavos...)

= Pequenas correcciones y reparaciones

= Montaje y ajuste de elementos de sujecion y goznes especiales, rieles...

Revision de 6rdenes de trabajo, especificaciones, diagramas e ilustraciones
" " B paradeterminar los materiales necesarios y las instrucciones de
montaje del ecosistema de la empresa altamente digitalizado.

Registro de datos de produccion y operativos de la planta de fabricacion
altamente digitalizada en los formularios digitalizados indicados.

Inspeccién y comprobacién de componentes y conjuntos
" " D completos como parte integrante del ecosistema de fabricacion
inteligente totalmente digitalizado de la empresa.

] " E  Supervision del sistema altamente auténomo de rechazo de productos defectuosos.
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Comentarios sobre prevision de peligros v riesgos

2018 Situacion actual

2025 Situacion prevista

Areade trabajo

Trabajo in situ, manejo de maquinas de procesamiento
de madera, uso de herramientas manuales y eléctricas
para montar muebles v articulos auxiliares.

Area de trabajo

Trabajo in situ, manejo de maquinas de procesamiento de madera,
uso de herramientas manuales y eléctricas, cobots y otras
maquinas digitales para montar muebles y articulos auxiliares.

Peligros mecanicos

= Peligros mecanicos derivados de maquinas y herramientas .
en movimiento. La maquinaria utilizada para montar muebles
expone a los trabajadores a riesgos de lesiones provocadas
por piezas moviles sin proteccion, piezas moviles sin control
(herramientas de aire/grapadoras eléctricas, resortes) y piezas
con formas peligrosas (cortantes, puntiagudas, rugosas).

Efectos: magulladuras graves, cortes y
lesiones por elementos cortantes.

= Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de mesas.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

Peligros mecanicos derivados de maquinas y herramientas en
movimiento. La maquinaria utilizada para montar muebles expone
a los trabajadores a riesgos de lesiones provocadas por piezas
maviles sin proteccion, piezas moviles sin control (herramientas de
aire/grapadoras eléctricas, resortes) y piezas con formas peligrosas
(cortantes, puntiagudas, rugosas), asi como por cobots v robots.

Efectos: magulladuras graves, cortes v lesiones por elementos
cortantes. Los riesgos mecanicos pueden disminuir, segin
si los cobots/robots asumen tareas especificas.

Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de mesas.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

Peligros ergonomicos

» Peligros ergonémicos: desde condiciones .
ergonémicas deficientes hasta posturas forzadas
y grandes cargas de trabajo fisico.

Efecto: enfermedades musculoesqueléticas.

Peligros ergonémicos: desde condiciones ergonomicas deficientes
hasta posturas forzadas y grandes cargas de trabajo fisico.

Efecto: enfermedades musculoesqueléticas. Los riesgos derivados

de peligros ergondmicos, como las cargas pesadas, pueden disminuir,
segln si los cobots/robots asumen tareas especificas. Por otra parte,

los trabajadores pueden estar cada vez mas expuestos a peligros
ergonomicos como la falta de ejercicio; inactividad por manejar maquinas
auténomas y cobots desde estaciones de trabajo informaticas.

Peligros eléctricos

= Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras o .
conexiones, 0 exposicion a oftalmia eléctrica. Peligros
eléctricos de maquinas de procesamiento de madera.

Efecto: accidente letal.

Peligros eléctricos: contactos con piezas conductoras o conexiones,
0 exposicion a oftalmia eléctrica. Peligros eléctricos derivados de
maquinas para madera y de equipos autbnomos o muy auténomos.

Efecto: accidente letal.

Peligros causados por efectos/agentes fisicos
= Ruido .

Efectos: pérdida de audicion, dolor de cabeza,
nerviosismo, baja concentracion.

= Vibraciones .

Efectos: sindrome de vibracion (por ejemplo, la enfermedad
de los dedos blancos o fenémeno de Raynaud)

Ruido

Efectos: pérdida de audicion, dolor de cabeza,
nerviosismo, baja concentracion.

VVibraciones

Efectos: sindrome de vibracion (por ejemplo, la enfermedad
de los dedos blancos o fenémeno de Raynaud)

La exposicion al ruido y a las vibraciones puede disminuir,
segln si los cobots/robots asumen tareas especificas.

Laser: los operadores de instalaciones de procesamiento
de la madera pueden estar expuestos a la luz laser.

Efecto: danos oculares, efectos negativos
parecidos a las quemaduras solares.
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Cambios de los riesgos actuales y previstas debido a Ia digitalizacion del sector para el
perfil ocupacional Montador/montadora de muebles - 1ISCO 8219s

2018 Situacion actual

2025 Situacion prevista

Peligros de incendios y explosiones

= Peligros de explosion e incendio debidos a materiales, incluidos
el polvo de madera, los disolventes y otros productos quimicos.

Efectos: quemaduras, accidente letal.

Peligros de explosion e incendio debidos a materiales, incluidos el
polvo de madera, los disolventes vy otros productos quimicos. La
exposicion a peligros de incendios y explosiones puede disminuir,
segln si los cobots/robots asumen tareas especificas.

Efectos: quemaduras, accidente letal.

Peligros medioambientales laborales

= Peligros medioambientales laborales: iluminacion deficiente,

temperatura y climatizacion inapropiados, ventilacion deficiente.

Efecto: efectos negativos en los mdsculos, los tendones y las
articulaciones, resfriados, baja concentracion, fatiga visual.

Peligros medioambientales laborales: iluminacion deficiente,
temperatura y climatizacién inapropiados, ventilacion deficiente.

Efecto: efectos negativos en los misculos, los tendones vy las
articulaciones, resfriados, baja concentracion, fatiga visual.

Peligros derivados de sustancias peligrosas

= Peligros quimicos: polvo de madera., disolventes, conservantes,
formaldehido, colas, sustancias/materiales nuevos.

Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades de
la piel, enfermedades respiratorias, alergias, cancer.

Peligros quimicos: polvo de madera., disolventes, conservantes,
formaldehido, colas, sustancias/materiales nuevos.

Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades de la
piel, enfermedades respiratorias, alergias, cancer.

Los riesgos quimicos pueden disminuir, seg(n si los
cobots/robots asumen tareas especificas.

Materiales nuevos (por ejemplo nanomateriales): La nanotecnologia
y los nanomateriales pueden usarse en maderas y en materiales
compuestos de madera para mejorar algunas de sus propiedades,
por ejemplo la resistencia al agua o la conductividad térmica.

Efectos: aunque alin no se conocen bien, se incluyen entre otros la
inflamacion y los danos en los tejidos, fibrosis y generacion de tumores.

Peligros psicosociales

= Organizacion del trabajo: presion del tiempo, falta de
experiencia, formacion e informacion, exigencia creciente
de flexibilidad, trabajo repetitivo y monotono.

= Relaciones sociales: falta de implicacion para tomar
decisiones que afecten al trabajador, companeros dificiles.

= Método de trabajo: trabajo con companeros.

Efectos: estrés, agotamiento.

Organizacion del trabajo: presion del tiempo, falta de experiencia,
formacion e informacion, exigencia creciente de flexibilidad v
conocimientos digitales, trabajo repetitivo y monétono.

Relaciones sociales: falta de implicacion para tomar decisiones que
afecten al trabajador, companeros dificiles, falta de contactos sociales.
Método de trabajo: trabajo con companeros, equipo digital, interacciones
cognitivas con equipo auténomo. El uso de cobots y otras tecnologias
digitales puede aumentar el riesgo de trabajar solo y sentirse aislado.
Las interacciones cognitivas entre un robot y un trabajador humano
pueden producir estrés mental. Periodo prolongado de concentracion

al trabajar con ordenadores y software nuevo, y al realizar tareas
multiples. Exigencia creciente de flexibilidad debido a que los empleados
pueden llevar a cabo algunas tareas desde cualquier sitio con los
dispositivos moviles. Los trabajadores tienen también el riesgo de estar
disponibles de manera permanente fuera de sus horas de trabajo.

Efectos: estrés, agotamiento.
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Capacidades y competencias esenciales

Capacidades, conocimientos v

competencias nuevos

Aplicar una capa de proteccién
Montar muebles prefabricados
Limpiar la superficie de la madera
Crear estructuras para muebles

Crear una superficie de madera suave

Garantizar la conformidad con las especificaciones _—_
Seguir las instrucciones escritas ——_

Memorizar instrucciones de montaje _—_

Ocuparse de la maquina taladradora —_—

Pensamiento critico y resolucion de problemas

Colaboracién a través de redes v li-
derazgo por influencia

Agilidad y capacidad de adaptacion
Iniciativa y espiritu emprendedor
Comunicacion oral y escrita eficaz
Evaluacion y analisis de informacion
Curiosidad e imaginacion

Alfabetizacion digital

Seguridad de los datos



Trabajadores
de fabrica

Encontrara tres tipos distintos de tablas
para cada perfil ocupacional, en los

que los cambios previstos debido a la
digitalizacion del sector aparecen en rojo.

Cambios en las tareas
Cambios en las tareas actuales y previstas

Cambios en los peligros y riesgos
Cambios en los riesgos actuales y previstos

Necesidades de capacidades y competencias

Pronéstico de nuevas necesidades de formacion.

Trabajadores
de fabrica

Despliéguelo para ver la descripcion
de este perfil ocupacional y sus tareas
para relacionarlas con la tabla azul
siguiente v la primera tabla amarilla.

Cambios en las tareas

Cambios en los
peligros y riesgos

Comentarios de
peligros y riesgos

Necesidades de capacidades
y competencias



Trabajadores

de fabrica
ISCO 9329

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil

Los trabajadores de fabrica ayudan a los operadores de
magquinas y los montadores de productos. Limpian las
maquinas y las areas de trabajo. Los trabajadores de fabrica
se aseguran de que haya suministros y materiales.

Trabaja de conformidad con las normativas

basicas de salud y seguridad, incluida la proteccion
medioambiental y un uso eficaz de la energia.

Trabaja con orientacion al cliente.

Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
Contribuye a la mejora continua de los

procesos de trabajo en la empresa.

Coordina el trabajo con el resto del equipo

y responde ante su lider de equipo.

Coopera con otros departamentos (administrativo,
comercial y de servicio técnico).

Ayuda a implementar las actividades de

aseguramiento de la calidad.

Tareas del perfil actual

A Transporte de productos, material, equipo v otros articulos
a las areas de trabajo v extraccion de las piezas acabadas.

antes de 2025

Verificacion de las especificaciones de productos, material,
B equipoy otros articulos, y comprobacién de |a calidad para
garantizar el cumplimiento de las especificaciones.

antes de 2025

C Cargay descarga de vehiculos, camiones y carros.

antes de 2025

D Resolucion de bloqueos de maquinas v limpieza
de maquinaria, equipos y herramientas.

antes de 2025

E Clasificacién manual de productos o componentes.

antes de 2025

F Registro de datos operativos en formularios indicados.
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Cambios en las tareas

Cambios de las tareas actuales y previstas debido a la digitalizacion del sector para el
perfil ocupacional Trabajador/trabajadora de fabrica - ISCO 9329

» 2025

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025

Los trabajadores de fabrica ayudan a los operadores de maquinas v los
montadores de productos. Limpian las maquinas v las areas de trabajo. Los
trabajadores de fabrica se aseguran de que haya suministros y materiales.

= Trabaja de conformidad con las normativas basicas de salud v seguridad,
incluida la proteccion medioambiental y un uso eficaz de |a energia
= Trabaja con orientacion al cliente
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia
= Contribuye a la mejora continua de los procesos de trabajo en la empresa
» Coordina el trabajo con el resto del equipo y responde ante su lider de equipo
= Coopera con otros departamentos (servicio
administrativo, comercial, de TIC y técnico).
= Ayuda aimplementar las actividades de aseguramiento de |a calidad

Prevision de tareas para el perfil

Transporte de productos, material, equipo y otros articulos
A aareas de trabajo altamente digitalizadas, conectadas vy
automatizadas, y extraccién de las piezas acabadas.

Verificacion digital de las especificaciones de productos, material,
B equipoy otros articulos, y comprobacion de la calidad para
garantizar el cumplimiento de las especificaciones.

C Cargay descarga de vehiculos, camiones y carros en un centro de fabricacion digital

Resolucion de bloqueos de maquinas v limpieza de maquinaria,
D equiposy herramientas cuando el mantenimiento predictivo y la
supervision en linea en tiempo real no hayan podido evitarlos.

Clasificacién semiautomatica de productos o componentes si
es necesario en una fabrica altamente digitalizada.

F  Registro de datos operativos de |a fabrica digital en formularios indicados.
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Trabajadores
de fabrica

ISCO 9329

2018 »

Perfil ocupacional

Descripcion actual del perfil

Los trabajadores de fabrica ayudan a los operadores de
magquinas y los montadores de productos. Limpian las
magquinas y las areas de trabajo. Los trabajadores de fabrica
se aseguran de que haya suministros y materiales.

Trabaja de conformidad con las normativas

basicas de salud y seguridad, incluida la proteccion
medioambiental y un uso eficaz de la energia.

Trabaja con orientacion al cliente.

Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes vy del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia.
Contribuye a la mejora continua de los

procesos de trabajo en la empresa.

Nueva categorizacion de peligros

Piezas con formas peligrosas (cortantes, puntiagudas, rugosas)
Piezas moviles sin control (proyeccion de objetos o astillas de
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Transporte de productos, material, equipo v otros articulos
A . . - : " " " " " " " " " "
alas areas de trabajo y extraccion de las piezas acabadas.
Verificacion de las especificaciones de productos, material,
B equipoy otros articulos, y comprobacion de la calidad para " " " " " " " 1 [
garantizar el cumplimiento de las especificaciones.
C Cargay descarga de vehiculos, camiones y carros. " ] ] ] ] ] " " . "
Resolucion de bloqueos de maquinas vy limpieza
D . . . . n n n n n n n n | ] n | [ ]
de maquinaria, equipos y herramientas.
E  Clasificacion manual de productos o componentes. " " " " ] " ] "
F Registro de datos operativos en formularios indicados. ] " "
u Sin cambios u Nuevos Reducidos

'Cobotica (compresiones, sacudidas, aplastamientos, cortes, amputaciones, atrapamientos),
2 Atropellamientos, vuelcos, caidas desde lugares elevados.
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Satisfaccion laboral baja

Tareas de trabajo sin definicion clara

Organizacion deficiente del trabajo

Entorno de trabajo (incluido el software) de diseno deficiente

Trabajo repetitivo y mondtono

Presién cognitiva

Estrés provocado por periodos prolongados de concentracion y

pensamiento consciente

Demanda creciente de flexibilidad

Falta de experiencia laboral

Falta de implicacion para tomar decisiones que afecten al trabajador

Comunicacion ineficaz, falta de apoyo de la

direccion o de los companeros

Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para el

Trabajo en solitario/aislamiento

perfil ocupacional Trabajador/trabajadora de fabrica - ISCO 9329

m 2025

Carga de trabajo: sobrecarga/escasez

Perfil ocupacional

Prevision de descripcion del perfil ocupacional para 2025
Los trabajadores de fabrica ayudan a los operadores de maquinas v los
montadores de productos. Limpian las maquinas v las areas de trabajo. Los
trabajadores de fabrica se aseguran de que haya suministros y materiales.
= Trabaja de conformidad con las normativas basicas de salud y seguridad,
incluida la proteccion medioambiental y un uso eficaz de |a energia
» Trabaja con orientacion al cliente
= Tiene en cuenta la rentabilidad de los costes y del tiempo al
planificar y organizar su trabajo en su area de influencia
= Contribuye a la mejora continua de los procesos de trabajo en la empresa
= Coordina el trabajo con el resto del equipo v responde ante su lider de equipo
= Coopera con otros departamentos (servicio
administrativo, comercial, de TIC y técnico).
= Ayuda aimplementar las actividades de aseguramiento de |a calidad

P

A

revision de peligros para el perfil

Transporte de productos, material, equipo y otros articulos
a areas de trabajo altamente digitalizadas, conectadas y
automatizadas, y extraccion de las piezas acabadas.

Verificacion digital de las especificaciones de productos, material,
equipo y otros articulos, y comprobacion de la calidad para
garantizar el cumplimiento de las especificaciones.

Carga y descarga de vehiculos, camiones vy carros en un centro de fabricacion digital

Resolucion de bloqueos de maquinas v limpieza de maquinaria,
equipos v herramientas cuando el mantenimiento predictivo y la
supervision en linea en tiempo real no hayan podido evitarlos.

Clasificacion semiautomatica de productos o componentes si
es necesario en una fabrica altamente digitalizada.

Registro de datos operativos de la fabrica digital en formularios indicados.
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Comentarios sobre prevision de peligros v riesgos

2018 Situacion actual

2025 Situacion prevista

Areade trabajo

Trabajo in situ, limpieza y ordenacion del taller y las maquinas,
entrega de herramientas y materiales, actividades de
almacenamiento, apoyo a los operarios de la maquinaria.

Areade trabajo

Trabajo in situ, limpieza y ordenacion del taller y las maquinas, entrega
de herramientas y materiales, actividades de almacenamiento, apoyo

a los operarios de la maquinaria utilizando instrumentos digitalizados.

Peligros mecanicos

= Peligros mecanicos derivados de maquinas y herramientas
en movimiento y medios de transporte, piezas moviles
sin control y piezas con formas peligrosas.

Efectos: Efectos: magulladuras graves, amputaciones,
cortes y lesiones por elementos cortantes, aplastamientos,
vuelcos o golpes de medios de transporte, toros, etc.

= Resbalones y tropiezos, obstaculos, bordes de
mesas, vehiculos en movimiento, maquinas.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

= Peligros mecanicos derivados de maquinas y herramientas
en movimiento y medios de transporte, piezas moviles
sin control y piezas con formas peligrosas. Peligros
derivados de cobots/robots en movimiento.

Efectos: magulladuras graves, amputaciones, cortes y
lesiones por elementos cortantes, aplastamientos, vuelcos
o0 golpes de medios de transporte, toros, etc. Los riesgos
pueden disminuir con el uso de cobots/robots.

= Resbalones v tropiezos, obstaculos, bordes de
mesas, vehiculos en movimiento, maquinas.

Efectos: compresion, corte, retorcimiento,
torceduras, golpes y magulladuras.

Peligros ergonomicos

= Peligros ergonémicos: desde condiciones ergonémicas
deficientes hasta posturas forzadas, espacios
cerrados y manejo de cargas pesadas.

Efecto: enfermedades musculoesqueléticas.

= Peligros ergonémicos: desde condiciones ergonémicas
deficientes hasta posturas forzadas, espacios
cerrados y manejo de cargas pesadas.

Efecto: enfermedades musculoesqueléticas. Los riesgos
pueden disminuir con el uso de cobots/robots.

Peligros eléctricos

= Peligros eléctricos: causados por contacto con equipo
eléctrico defectuoso o no conectado a tierra.

Efecto: accidente letal.

= Peligros eléctricos: causados por contacto con equipo
eléctrico defectuoso o no conectado a tierra.

Efecto: accidente letal.

Peligros causados por efectos/agentes fisicos

Efectos: pérdida de audicion, dolor de cabeza,
nerviosismo, baja concentracion.

= Vibraciones

Efectos: sindrome de vibracion (por ejemplo, la enfermedad
de los dedos blancos o fenémeno de Raynaud).

= Ruido: serrerias y otras maquinas de procesamiento de madera.

= Ruido: serrerias y otras maquinas de procesamiento de madera.

Efectos: pérdida de audicion, dolor de cabeza,
nerviosismo, baja concentracion.

= \/ibraciones
Efectos: sindrome de vibracién (por ejemplo, la enfermedad
de los dedos blancos o fenémeno de Raynaud).

La exposicion a los riesgos de ruidos y vibraciones puede disminuir,
segln si los cobots/robots asumen tareas especificas.

Peligros de incendios y explosiones

= Peligros de explosion e incendio debidos a materiales,
incluidos el polvo de madera v productos quimicos.

Efectos: quemaduras, accidente letal.

= Peligros de explosion e incendio debidos a materiales,
incluidos el polvo de madera v productos quimicos.

Efectos: quemaduras, accidente letal.

Peligros medioambientales laborales

= Peligros medioambientales laborales: calor y
frio excesivos, iluminacion deficiente.

Efectos: enfermedades cardiovascualares, efectos
negativos en los masculos, los tendones v las articulaciones,
resfriados, baja concentracion, fatiga visual.

= Peligros medioambientales laborales: calor y
frio excesivos, iluminacion deficiente.

Efectos: enfermedades cardiovascualares, efectos
negativos en los masculos, los tendones v las articulaciones,
resfriados, baja concentracion, fatiga visual.
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Cambios de los riesgos actuales y previstos debido a la digitalizacion del sector para el

2018 Situacion actual

perfil ocupacional Trabajador/trabajadora de fabrica - ISCO 9329

2025 Situacion prevista

Peligros derivados de sustancias peligrosas

» Peligros quimicos/polvo: amianto, fibra de vidrio,
vapores, humos, polvo, disolventes.

Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades de Ia piel,
enfermedades respiratorias, cancer. Colas y disolventes para el
montaje de piezas y el acabado de productos. Lesiones oculares
causadas por salpicaduras de cola, productos de limpieza, etc.,
quemaduras causadas por entrar en contacto con cola caliente/
pistolas termofusibles, alergias provocadas por contacto con
formaldehido y sustancias alergénicas, exposicion al polvo.

= Peligros biologicos: bacterias, moho y hongos.

Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades de
la piel, enfermedades respiratorias, infecciones.

Peligros quimicos/polvo: amianto, fibra de vidrio,
vapores, humos, polvo, disolventes.

Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades de Ia piel,
enfermedades respiratorias, cancer. Colas y disolventes para el
montaje de piezas y el acabado de productos. Lesiones oculares
causadas por salpicaduras de cola, productos de limpieza, etc.,
quemaduras causadas por entrar en contacto con cola caliente/
pistolas termofusibles, alergias provocadas por contacto con
formaldehido y sustancias alergénicas, exposicion al polvo.

Los riesgos pueden disminuir con el uso de cobots/robots.

Materiales nuevos (por ejemplo nanomateriales): La nanotecnologia
y los nanomateriales pueden usarse en maderas y en materiales
compuestos de madera para mejorar algunas de sus propiedades,
por ejemplo la resistencia al agua o la conductividad térmica.

Efectos: aunque alin no se conocen bien, se
incluyen entre otros la inflamacién vy los danos en
los tejidos, fibrosis y generacion de tumores.

Peligros biolégicos: bacterias, moho y hongos.

Efectos: contaminacion/intoxicacion, enfermedades de la
piel, enfermedades respiratorias, infecciones. Los riesgos
pueden disminuir con el uso de cobots/robots.

Peligros psicosociales

= Organizacion del trabajo: presion del tiempo, trabajo por turnos,
estrés, a menudo relacionados con una deficiente organizacion
del trabajo, falta de experiencia y de formacion, sobrecarga,
satisfaccion laboral baja, y trabajo repetitivo y monotono.

= Relaciones sociales: Falta de implicacion para
tomar decisiones que afecten al trabajador.

= Método de trabajo: trabajo no cualificado, trabajo con companeros.

Efectos: estrés, agotamiento.

Organizacion del trabajo: presién del tiempo, trabajo por
turnos, estrés, a menudo relacionado con una organizacion
del trabajo deficiente, falta de experiencia y formacion,
sobrecarga, insatisfaccion laboral, trabajo repetitivo y
monotono; las interacciones entre un robot y un trabajador
humano pueden producir riesgos de salud mental.

Relaciones sociales: Falta de implicacion para tomar
decisiones que afecten al trabajador. Los cobots/robots

que sustituyen a los companeros pueden aumentar

el riesgo de trabajar solo y sentirse aislado.

Método de trabajo: el trabajo no cualificado se transformara en
conocimientos digitales. Periodo prolongado de concentracion
al trabajar con ordenadores y software nuevo, vy al realizar
tareas multiples. Exigencia creciente de flexibilidad debido

a que los empleados pueden llevar a cabo algunas tareas
desde cualquier sitio con los dispositivos moviles. Los
trabajadores tienen también el riesgo de estar disponibles

de manera permanente fuera de sus horas de trabajo.

Efectos: estrés, agotamiento.

Los robots/cobots pueden asumir muchas tareas que en

un principio estaban pensadas para la mano de obra de las
fabricas, lo que puede aumentar el sentimiento de ser indtil. Por
otra parte, manejar cada vez mas herramientas digitalizadas
puede cambiar por completo |a tarea de la mano de obra de

la fabrica y exigir formaciones y competencias nuevas.
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Capacidades y competencias
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(Capacidades, conocimientos y

esenciales

to esencial

competencias nuevos

Limpiar suelos de edificios

Limpiar equipo

Limpiar superficies

Mantener la limpieza de las areas de trabajo

Abastecer la maquina

Abastecer las herramientas adecuadas para la maquina
Llevar equipo protector apropiado

Productos de limpieza

Técnicas de limpieza

Herramientas industriales

Pensamiento critico y resolucién de problemas
Colaboracion a través de redes y liderazgo por influencia
Agilidad y capacidad de adaptacion

Iniciativa y espiritu emprendedor

Comunicacion oral y escrita eficaz

Evaluacion y analisis de informacion

Curiosidad e imaginacion

Alfabetizacion digital

Seguridad de los datos
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Las 19 iniciativas nacionales de la UE para
estimular la digitalizacion de la industria

Como parte del paquete de la estrategia para el «Mercado Unico Digital» (DSM,

por sus siglas en inglés), en los Gltimos afos la Comisién Europea ha dedicado
esfuerzos a varias iniciativas y acciones para facilitar y estimular la digitalizacion de
la industria europea. El proyecto DIGIT-FUR ha recogido la informacién actualmente
disponible sobre las iniciativas nacionales disenadas e implementadas por los es-
tados miembros para apoyar todo el proceso, complejo y desafiante, de digitalizar
sus industrias. Pueden ser una referencia de apoyo a los diversos participantes y
actores implicados o afectados por esta nueva revolucion industrial. En la UE, hasta
la fecha (noviembre de 2018), existen 19 iniciativas nacionales aprobadas.

En la Figura 3 se muestran las 19 iniciativas y se proporcionan enlaces que llevan

a informacion detallada sobre cada una de ellas. La fuente de la mayoria de la
informacion ha sido la plataforma europea de iniciativas nacionales sobre la digitali-
zacion de la industria, cuyo objetivo consiste en reunir una cantidad importante de
experiencias practicas y facilitar el intercambio de informacion sobre las diversas
iniciativas previstas e implementadas por cada uno de los paises, las regiones y

las empresas. Forma parte de la Coordinacion de iniciativas europeas, nacionales vy
regionales, que apoya la coordinacion de las diversas iniciativas vy, asi, aumentar
su eficacia al centrarse en retos habituales y evitar la duplicacion de las mismas
acciones.

Figura 3.- Iniciativas nacionales existentes para
digitalizar la industria en la Unién Europea

& Nombre y pagina web de la iniciativa

[2) Presentacion individual: enlace con informacion relevante para la digitalizacion industrial
[ Enlace al andlisis de la UE de la iniciativa

[ Enlace al DTM (Digital Transformation Monitor) de los paises.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Con una economia enormemente conectada v globalizada, el sector
de la fabricacion de muebles de madera ofrecera productos y
servicios inteligentes personalizados basados en sistemas de fa-
bricacion digital suministrados por industrias sostenibles y con una
utilizacion eficiente de los recursos y con gran necesidad de contar
con talentos y capacidades de digitalizacion suficientes que garan-
ticen una transformacion competitiva de la industria. Determinadas
tecnologias, como los sensores avanzados y asequibles, el internet
de las cosas y el internet de Gltima generacién, el analisis de datos
y lainteligencia artificial, la realidad virtual y aumentada, los robots
colaborativos v los materiales programables, ofrecen oportunidades
para la transformacion del negocio, tanto a nivel de los productos
reales que se pueden desarrollar y producir como a nivel del propio
proceso de fabricacion, para quienes puedan utilizarlos. En especial,
el efecto acumulado de la combinacion de varias de estas tecno-
logias puede acelerar el impacto. La mayoria de las tecnologias
pueden emplearlas tanto pymes como grandes empresas, lo que
hace que sean aptas para una gran parte de la industria europea
del mueble de madera. El mayor reto de la industria del mueble de
madera puede ser la falta de capacidades disponibles dentro de la
ingenieria, la ciencia, la tecnologia y las TIC.

El sector del mueble se esta transformando con rapidez para pasar
de ser tradicional a informatizado e industrial. Basandonos en los
cambios esperados en los perfiles de empleo analizados, con el uso
de las palancas de McKinsey vy teniendo en cuenta las tecnologias
de la Industria 4.0, hemos pronosticado los cambios en la demanda
de capacidades, conocimientos y competencias. Los empleados
futuros del sector del mueble no solo seran capaces de llevar a
cabo tareas de manera eficaz, sino que también deberan estar
dotados de las capacidades v la habilidad necesarias para reconocer
y adoptar cambios continuos. El nivel de cualificacion exigido sera
mas elevado y mas especializado, ya que el nlicleo de capacidades
se vuelve mas abstracto debido a la digitalizacion/informatizacion.

No hay una mayor necesidad de capacidades técnicas, pero este
tipo de capacidades requieren una integracion completa de (todas)
las capacidades digitales (relevantes). Los conocimientos técnicos

Recomendaciones

El sector del mueble, que vive un proceso de transformacion de una
industria relativamente tradicional a otra moderna debido a diver-
sos factores, como la importante digitalizacion del sector, genera
una demanda de nuevas competencias y capacidades especificas
de la mano de obra. Prever v desarrollar capacidades para el futuro
resulta esencial en un mercado laboral que cambia con rapidez. Esto
es aplicable a todos los cambios de los tipos vy niveles de capacida-
des necesarios, asi como a las areas ocupacionales vy técnicas.

La oferta actual de capacidades a menudo no coincide con la de-
manda de capacidades. De hecho, existe una clara diferencia entre
las capacidades necesarias en el futuro proximo para el sector del
mueble y la oferta y la ensenanza educativa actuales. Y es seguro
que esto supondra un problema cada vez mayor en el futuro.

Algunos métodos eficaces para prever las necesidades de capa-
cidades futuras y evitar discrepancias potenciales son el dialogo
continuo entre empresarios y empleados, y entre empresas v for-
madores, la coordinacion entre instituciones pablicas, los sistemas
de informacion del mercado laboral, los servicios de empleo y las

siguen siendo esenciales y forman la base; las capacidades cogniti-
vas, sociales y de comportamiento se convertiran en una prioridad.

Ya no se seleccionara a las personas en funcion de su diploma, sino
de su actitud. Cada individuo sera responsable de su propio dominio
del aprendizaje v la superacion personal.

La digitalizacién plantea nuevos retos para la salud y la seguridad
en el trabajo. Los nuevos tipos de puestos de trabajo, los nuevos
procesos y las nuevas tecnologias pueden aumentar la seguridad y
la salud de los empleados. Los robots v las técnicas digitales pue-
den hacer que el trabajo fisicamente exigente o mon6tono sea mas
facil o eficaz. Es posible apartar a los empleados de los entornos
peligrosos, y mediante sensores se puede indicar automaticamente
si una maquina requiere mantenimiento y por lo tanto se reduce el
riesgo de que la maquinaria sufra fallos e incidencias. Los peligros
tipicos del sector del mueble, por ejemplo las sustancias peligro-
sas, el polvo, o las maquinas y herramientas peligrosas, seguiran
vigentes, pero el riesgo de exponerse a dichos riesgos se reducira.

Sin embargo, la digitalizacion también origina numerosos nuevos
retos y fuentes de estrés para los empleados del sector del mueble.
El aumento de la automatizacion puede conllevar que no se
entiendan suficientemente las tecnologias y los procesos nuevos,
lo que a su vez puede causar accidentes porque alguien hace algo
incorrecto o no sabe qué hacer cuando algo va mal. Los empleados
también puden estar expuestos a la presion del tiempo vy a un

ritmo de trabajo mas acelerado. Pueden afrontar un aumento de

la carga de trabajo y de la complejidad de las tareas, un exceso de
horas de trabajo v la exigencia de una disponibilidad constante. Las
interacciones cognitivas entre los empleados v los robots/cobots
(robots colaborativos) y otras tecnologias digitales pueden producir
estrés mental. El uso de la roboética tradicional/colaborativa y otras
tecnologias digitales aumenta el riesgo de trabajar solo v sentirse
aislado. Las prolongadas horas de trabajo frente a pantallas de
ordenador y un mal diseno ergonémico de los espacios de trabajo
con unidades de pantalla que no sean de oficina pueden causar
trastornos musculoesqueléticos (TME) por posturas corporales fijas
e inactividad fisica en el trabajo (EU OSHA, 2013a).

revisiones del rendimiento de las instituciones de formacién. Son
necesarias la colaboracion y la cooperacion en todos los ambitos
(de los responsables de tomar decisiones, de los legisladores, el
practico, el organizativo, etc.) en los planos nacional e internacional
(UE). Se exige acciones conjuntas adecuadas a todas las partes,
entre las que se cuentan las organizaciones v agentes sociales de
laindustria y el sector, las instituciones de formacion, las entidades
pUblicas educativas y las de otros tipos que sean relevantes. Los
retos y las oportunidades son enormes.

Todos los estudios sobre capacidades futuras apoyan la importan-
cia de las capacidades no técnicas, la colaboracion y las compe-
tencias digitales de las que se oye hablar a menudo. Por lo tanto, se
necesita una mejor cooperacion entre la educacion y el sector, en
especial para los programas técnicos. El debate sobre la educacion
y la formacion se debe seguir desarrollando en el contexto de la
digitalizacién. Los futuros empleados del sector no solo necesitan
poder realizar tareas con eficacia, sino que también requieren
habilidades y capacidades para reconocer los cambios venideros

y adaptarse a ellos. El rol de las capacidades y las habilidades
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multidisciplinarias esta aumentando de manera considerable, y
las empresas exigiran niveles de cualificacion mas altos y mas
especializados.

En cuanto a los diversos sistemas de ensefanza, podemos
presentar algunas reflexiones que son relevantes a nivel general y
otras que son importantes en un ambito especifico.

» Los sistemas de FP inicial y continua necesitan adoptar las
nuevas tecnologias en sus cursos de formacién. Hay que incluir
competencias digitales en los programas. Pero también debe-
mos prestar atencién a las novedades en materiales, productos,
maquinaria y software, etc. Dado que la planta de trabajo se
convierte en un centro de formacién clave, los proveedores
de software deben trabajar en estrecha colaboracion con las
empresas y desarrollarse de conformidad con ello, en especial en
relacion con los aspectos tecnolégicos en rapida transformacion
del sector del mueble y fijandose en Ia evolucién obligatoria de
los sistemas de FP.

= Los sistemas de FP deben ser adaptables y evolucionar conti-
nuamente (de manera inteligente).

= Reconocer capacidades desarrolladas fuera de las rutas de
aprendizaje normales adquirira mas importancia. Este recono-
cimiento debe ser transparente y aceptado por todas las partes,
como los colaboradores de las instituciones publicas.

» Existe una necesidad mayor de implicacién de todas las partes,
los proveedores de formacion, los agentes sociales (empresas,
organizaciones y federaciones de patronos y empleados), las uni-
versidades y el mundo académico, las organizaciones sectoriales,

Formacion profesional formal

La formacién y educacion de FP formal no solo esta orientada al
mercado laboral, y sigue siendo importante. La nueva demanda
creciente de capacidades no técnicas adecuadas se debe apoyar
con mas fuerza. A pesar de laimportancia de estas capacidades

no técnicas, el sistema no debe perder de vista las competencias
técnicas basicas, y la necesidad de una educacion técnica actualiza-
da mantiene su vigencia. Solo es posible ser creativo con éxito en el
trabajo si también se dispone de las capacidades basicas.

» Las escuelasy los centros de formacién no pueden mantenerse
siempre al dia de las inversiones necesarias para la rapida
evolucion de las nuevas tecnologias. Hay mayor necesidad de
incluir en la formacion formal una oferta de aprendizaje basado
en el trabajo, la formacion dual y la formacion de aprendices.

La FP inicial frente a la FP continua

La manera de ensefar esta cambiando. La necesidad de métodos de
formacion adaptados para aprender las competencias nuevas es
importante. En la practica se estan implementando algunos métodos
nuevos de formacion, pero la necesidad de métodos y contenidos
de formacion nuevos en la digitalizacion sigue siendo elevada. Re-
sultan cruciales no solo las capacidades técnicas v los conocimientos
especificos de cada dominio, sino también las otras capacidades (no
técnicas) definidas. Se necesitan nuevos cursos para acabar con la
resistencia a la digitalizacion por parte del personal. El temor a que
su empleo se vea amenazado por la digitalizacion proviene a menudo
del miedo a lo desconocido. La digitalizacion es un concepto amplio, v
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los servicios de desempleo pablicos v los colaboradores del
sector pUblico (ministerios de educacion y empleo). Por ejemplo,
es necesario que se reconozcan capacidades para desarrollar
alianzas de capacidades dentro del sector, pero también entre
sectores.

= Elreconocimiento de capacidades requiere la implicacion y la

aceptacion de todas las partes, entre ellas los colaboradores del
sector pablico. Sin embargo, en el pasado era necesario aprender
varias capacidades y competencias en la planta de trabajo. Por
ejemplo, una conclusion es que un «diplomas» que antes era un
certificado de conacimientos y capacidades de alto nivel pierde
su significado con mas rapidez que nunca antes. Igual que solo
unos anos después de la universidad o de la escuela secundaria,
los conocimientos y habilidades técnicos adquiridos quedan
obsoletos debido al entorno de rapidos cambios.

= Laimportancia de una carrera educativa formal frente a la

idoneidad de las capacidades para la profesion demandada. Un
diploma de grado universitario deberia quedar devaluado si no se
utiliza durante varios afios (segln su contenido, los diplomas de
los grados deberian estar limitados en cuanto a tiempo). Solo una
formacion profesional continua (de manera formal, informal o no
formal) garantiza Ia validez del grado.

» Elaprendizaje de por vida adquiere ain mas importancia, pero
también tiene limitaciones. Por ejemplo, es vigente la cuestion
de la capacidad de desarrollo de las personas, o de cuéles son las
capacidades basicas. Es necesario dar tiempo o desocupar a los
empleados para que puedan aprender adecuadamente y ser de
provecho para sus empresas.

= La expectativa de aprendizaje aumenta, igual que las opor-
tunidades de aprendizaje, por ejemplo, mediante métodos de
aprendizaje digitales. También se demanda mas aprendizaje
electrénico a través de cursos masivos abiertos en linea (MOOCS,
por sus siglas en inglés).

» El cambio de competencias también senala la importancia de
los perfiles de cualificacion profesional (creados por el sector),
como base de los itinerarios de formacion en la educacién y en
la formacion dual (creados de manera conjunta por el sector y la
educacion).

concretarla puede resultar de ayuda.

La formacion dual es un asunto muy importante, también en la
formacion profesional continua. En la actualidad, los profesores
reciben formacion una vez, en lugar de una formacion continua sufi-
ciente. Deberian estar mas cerca del sector del mueble, entre otros.
Ademas, se respalda la importancia de las capacidades no técnicas.
Las empresas ya estan dando respuesta a esto, y comienzan a fijarse
cada vez mas en el potencial de la persona.

» Existe una importancia creciente de los sistemas impulsados por
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la demanda como la formacion de aprendices, la formacion dual
o el aprendizaje basado en el trabajo. Estos sistemas se tienen

Aprendizaje informal y no formal

Los empleados aprenden de muy diversas maneras, en sesiones
de formacion, pero también mas alla. La gente busca informacion
alla donde puede encontrarla y empieza a trabajar en ella. Los
videos tutoriales proporcionan experiencias deficientes o valiosas,
igual que los foros sectoriales. Los jovenes buscan momentos de
aprendizaje breves: un podcast, un seminario web, una aplicacion,
etc. La gente se apana en parte con el método de ensayo y error
y en parte con una formacion que le da sentido a todo, asi como
con procesos relacionados: cortometrajes, juegos de preguntas,
aplicaciones y una formacion amplia que permite elevar todas
esas microexperiencias a un nivel superior. El desafio consiste en
garantizar que los alumnos accedan a informacién de calidad
(véase «Alfabetizacion digital»).

» Los sistemas de aprendizaje informal y no formal ganan
importancia y se convierten en parte del curriculo de toda la
vida (FP continua). Mediante el reconocimiento (formal) de las
capacidades y las competencias, los itinerarios de aprendizaje
informal y no formal demuestran su importancia en un mercado
laboral adaptable.

= Los empleados necesitaran un aprendizaje agil en su paso de

trabajos rutinarios a tareas y contenidos de trabajo nunca antes

imaginados y nuevos. Necesitamos adquirir las capacidades y
competencias adecuadas en el momento, el lugar y el entorno
idoneos (bajo demanda).

= Debe prestarse mas atencion ala mano de obra con formacion
de nivel superior en innovacion pero, en cierto modo, también
se debe formar la mano de obra que cuenta con menores
capacidades.

En general, para esto es necesario que toda la atencién y las

acciones de las partes se centren en varios aspectos de una manera

complementaria y colaborativa.

» Las entidades publicas legislativas y educativas de FP deben
crear las condiciones para garantizar que el desarrollo de las
capacidades no técnicas, la colaboracién y las competencias

digitales comience ya en la educacion primaria, y estas capacida-

des deben desarrollarse mas en la educacion secundaria.

que implementar en ambos sistemas de formacion profesional.

Los proveedores de formacion deben proporcionar un marco
educativo en el que la propia formacion deba ser mas flexible y
adaptable. El aprendizaje de por vida sera cada vez mas impor-
tante, y las maneras de proporcionar los cursos de formacion
necesarios resultaran un cambio clave para impartir educacion.

Las empresas deben crear vinculos mas estrechos con los pro-
veedores de formacion y colaborar estrechamente con ellos para
crear, facilitar y fortalecer la formacién basada en el trabajo, dual
y de aprendices. Su papel para facilitar y proporcionar aprendizaje
continuo sera mas importante que en la actualidad. Desempena-
ran un rol importante en el desarrollo interno de las capacidades
y los conocimientos que exigiran a sus empleados. Los riesgos de
salud y seguridad en el trabajo se deberan actualizar de manera
continua.

Los agentes sociales de los trabajadores deben proporcionar a
los empleados aportaciones clave y apoyo para facilitarles infor-
macion y unas condiciones adecuadas que les permitan obtener
un dominio apropiado de las habilidades, los conocimientos vy
las capacidades que se necesitan en el sector. Deberan prestar
atencion a los cambios de los riesgos de salud y seguridad en el
trabajo y crear vinculos mas estrechos con las empresas v los
empleados para reducir sus impactos negativos.

La mano de obra debera adoptar una nueva actitud de formacion
continua (aprendizaje de por vida). Deberan poner al dia conti-
nuamente sus conocimientos sabre los nuevos riesgos de salud
y seguridad en el trabajo y actuar en consecuencia. En general,
cada individuo sera responsable de su aptitud para aprender vy
superarse respecto a las capacidades siguientes:

. Pensamiento critico v resolucion de problemas
. Colaboracion entre redes

. Agilidad y capacidad de adaptacién

. Iniciativa y espiritu emprendedor

. Comunicacién eficaz

. Recuperacion de informacion

. Curiosidad e innovacién

. Alfabetizacion digital

. Seguridad de los datos

OO ~NOUT P WN =
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