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Martinu Pavlisovi — UEA, Margherité Miceli a Paolu Chinimu —
FederlegnoArredo, ktefi nam poskytli své znalosti a zkuSenosti,
inspirovali nas a pomohli nam tak ve vyzkumu.

Za podporu béhem celého proces vdécime také Evropskému
komisari tohoto projektu Dannymu Scheerlinckovi.

Chceme vyjadrit uznani nasim externim odbornikéim za jejich ddlezité
prispéni: Thomasu S. Toftegaardovi (digitalizace), Jeroenu Doomovi
(odborné vzdélavani a pfiprava, VET), Ellen Schmitz-Felten a Mariu
Dobernowskymu (BOZP) a Nicolasu Sangallimu (ekonomika).

Rovnéz bychom chtéli podékovat Hildebrandu Salvatovi za pomoc
na pfiprave dotazniku, Fabiané Scapolo za inspirujici prognostickou
studii, Emiliu Arasovi za informace a hluboké znalosti nabytkar-
ského odvétvi a Joanu Miquelovi Hernandezovi za studii o analyze
digitalizace v prlmyslu.

Chceme také podékovat vsem, ktefi se podileli na dotazniku DIGIT-
-FUR a zGcastnili se seminare. Svymi multidisciplinarnimi pfispévky
umoznili vznik rozsahlé vize a progndzy pro nabytkarsky sektor

v roce 2025. Vedle vyse zminénych kolegl k nim patfi: Albano
Vasconcelos Rodrigues, Alex Ros, Andrea Meneghel, Arne Milller,
Chris De Roock, Christian Felten, Claudio Dondi, Darko Zimbakov,
Denis Boglio, Ferenc Kudasz, Francesco Balducci, Francisco J.
Jariego, Frans Veringa, George-Christopher Vosniakos, Giovanni
Albetti, Henrik @rskov Pedersen, Jaume Carceles, Javier Creus, Jordi
Juvé Udina, Juan Manuel Nunez, Kenneth Johansson, Marc Mengual,
Martin Lgkke Nielsen, Maximiliano Casas, Michel Hery, Nazzareno
Mengoni, Nigel Edmondson, Paclo Fantoni, Raluca Stepa, Ramon
Gabarré, Ridiger Granz, Sasa Jevtic, Tamas Kiss, Toni Zaragoza,
Uwe Kies, Xavier Pi, Xavier Rosales, Alexandra Costa Artur, Araceli
Cabello, Brigitte Doth, Chiara Terraneo, Dolores Romano Mozo,
Marie-Amélie Buffet, Nur America, Sara Forné, Stefania Borghetti,
Tracey Barron a Valerie Gourves.

Implementace projektu DIGIT-FUR (VS/2017/0027) byla mozna

pouze diky financovani EK v ramci jeji vyzvy k predlozeni navrh(i
\VP/2016/001, Podpora spolecenského dialogu.
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Prehled projektu

Projekt DIGIT-FUR — Dopady digitalni transformace na
nabytkarsky primysl vyrabéjici ze dreva (Impacts of the

digital transformation on the wood furniture industry) se ve
svém vyzkumu zaméfuje na zmény zplsobené priimyslovou
digitalizaci (Prdmysl 4.0) v evropském nabytkaiském sektoru
pro rok 2025 (NACE 31.0). Tento projekt byl financovan
Evropskou kamisi v ramci vyzvy: Podpora spolecenského dialogu
\VP/2016/001. Jednaci ¢islo dohody o grantu VS/2017/0027.

Partnefi projektu: CENFIM — klastr firem pro zafizeni domacnosti
a verejnych prostor a Hub inovaci (hlavni partner); EFBWW

— Evropska federace stavebnich a dfevozpracujicich délnikd;

UEA - Evropska federace vyrobc(i nabytku a EFIC — Evropska
konfederace nabytkarskych primyslovych sektora.

Projekt umoznuje Iépe porozumét moznému scénafi pro
nabytkarsky sektor na rok 2025 v disledku jeho digitalizace.
Uvadi prognézu nasledkd této transformace u 11 profild povolant
klasifikace ESCO (ESCO — Evropska klasifikace dovednosti/
kompetenci, kvalifikaci a povolani) a s ni spojenych zmén v

jejich Gkolech, rizikach v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi
pFi praci (BOZP) a souvisejicich, nové potfebnych dovednosti,
znalosti a kompetenci (odborné vzdélavani a pfiprava, VET). Toto
prognostické cviceni a scénaf odhadu na rok 2025 tvofi hlavni ¢ast
studie; jsou prezentovany v centralni ¢asti této zpravy pomoci
specifickych tabulek zobrazujicich jednotlivé aspekty a profily.

Profily byly zvoleny tak, aby reprezentovaly povolani
specificka pro nabytkarsky sektor a byly relevantni pro
chod firem. 11 analyzovanych profild povolant:

= Truhlafi (kromé stavebnich) a pracovnici v pfibuznych oborech
= Sefizovadi a obsluha dfevoobrabécich strojl
« Calounici a pracovnici v pfibuznych oborech
» Obsluha strojl a zafizeni na zpracovani dreva
= \edouci a fidici pracovnici v oblasti prodeje a marketingu
= Pomocni pracovnici
= \edouci prlimyslové vyroby
= Manazer dodavatelského fetézce (manazer
dodavek, manazer distribuce a podobni)
= Inzenyr (drzby a oprav (pracovnici strojni Gdrzby a opravari)
= Nabytkovi navrhari
= Montazni délnici nabytku

Hlavni vysledky vjzkumu:

Ocekava se, Ze prijeti novych technologii Primyslu 4.0 spolecné

s kruhovou ekonomikou bude béhem tohoto desetileti a dalSich
dekad pro evropska primyslova odvétvi jednim z klicovych pohond
zmén. Cilem tohoto vyzkumu bylo €asné pochopeni téchto zmén

k usnadnéni a podpore spole¢enského dialogu mezi hlavnimi
aktéry a zajmovymi skupinami v tomto odvétvi za GCelem nalezeni
feseni problém( v dalSich letech a zajisténi zaméstnatelnosti
pracovnikd, jejich bezpecnosti a konkurenceschopnosti firem.

\/ ramci extrémné propojené, globalizované ekonomiky bude
nabytkarsky primysl vyrabéjici produkty ze dieva nabizet
personalizované a chytré vyrobky na zakladé digitalnich vyrobnich
systémd. Jejich dodavateli budou udrzitelna primyslova odvétui
efektivné vyuzivajici zdroje, s obrovskou potfebou dostatecného
poctu talentovanych lidi s digitalnimi dovednostmi, ktefi zajisti
transformaci tohoto prdmyslu tak, aby byl konkurenceschopny.

Mnoho novych technologii nabizi podnikiim transformacni
potencial, co se tyce jak produktd, tak vyrobnich procest — pro
takové spolecnosti, které jsou schopné je fadné vyuzit a pfijmout.
Ajesté vétsi transformace mize vzejit z kumulovaného

efektu kombinace nékolika takovychto novych technologit.
Vétsinu téchto technologii mohou vyuZzivat malé a stfedni
podniky a velké spole¢nosti a vhodné je aplikovat ve vétsiné
evropského nabytkarského prlimyslu vyrabéjiciho ze dreva.

Digitalizace pfinasi nové vyjzvy pro bezpecnost a ochranu zdravi
pfi praci, nicméné nové typy pracovist, procest a technologi
mohou bezpecnost a zdravi pracovnik( zlepsit. Zaméstnanci
jiz nebudou muset pracovat v nebezpecnych prostredich

a (drzbu strojnich zafizeni budou moci usnadnit snimace.
Digitalizace nicméné vede i k novym problém@m a stresu pro
pracovniky. Nar(st automatizace mdze vést k nedostatecnému
porozumeéni novych pracesd a technologii. Pracovnici mohou
byt vystavovani casovému tlaku, rychlejsimu pracovnimu tempu
dobé a neustalé dostupnosti. Pouzivani robotd/kolaborativnich
robot( a kagnitivniinterakce s nimi mdze vést k dusevnimu
stresu a takeé riziku prace o samoté a pocitu izolace. Dlouha
pracovni doba u pocitacovych obrazovek s neadekvatnim
ergonomickym designem pracovist's nekancelarskymi

displeji mdze vést k porucham pohybového aparatu.

Ke snizeni moznych, vySe uvedenych negativnich

dopadt a zaroven ke spravnému wyuziti pfilezitosti, které
digitalizace skyta, budou muset firmy, pracovnici a vsechny
zajmové skupiny a sdruzeni v sektoru spojit své sily a vice
spolupracovat. Formalni, neformalni, pocatecni a pribézné
odborné vzdélavani a pfiprava (VET) bude hrat klicovou roli
v podpore pracovnikl a manazerd a poskytovat nové zadané
dovednosti, znalosti a kompetence jako sedm dovednosti

k preziti v budoucnu a ty souvisejici s digitalni gramotnosti,
zabezpecenim dat, inzenyrstvim, védou, technikou a ICT.

Zmeény v pracovnich Gkolech povedou k potfebé novych
dovednosti, znalosti a kompetenci. Budouci zaméstnanci v
nabytkarském prdmyslu budou muset nejet efektivné vykonavat
své Ukaly, ale mit také dovednosti a schopnosti rozpoznat
neustalé zmény, prijmout je a prizplsobit se jim. Nejsou potfeba
Zadné dalsi prdmyslové dovednosti, ale tyto primysloveé ci
technické dovednosti musi pIné integrovat vSechny relevantni
digitalni dovednosti. Technické znalosti z(istavaji zasadni a tvoii
zaklad; kognitivni, socialni a behavioralni dovednosti se stanou
prioritou. Lidé jiz nebudou vybirani na zakladé jejich diplomu,

ale podle pfistupu. Kazdy jednotlivec bude zodpovédny za

svij pokrok ve vlastnim vzdélavani a sebezdokonalovani.

Hlavnim naslednym krokem tohoto projektu je schvaleni
navrhu projektu DITRAMA predlozeného v roce 2017 v ramci
vyzvy Svazky sektorovych dovednosti (Sector Skills Alliances)
programu ERASMUS+. Spolecnosti nabytkarského odvétui
Celici narokm 4. primyslové revoluce potfebuji profesionaly
schopné radné vést jejich digitalni transformaci. Cilem
projektu DITRAMA je poskytnout inovativni kurz Massive
Online Open Course (MOOC) pro novy kli¢covy profil povolani v
nabytkarském sektoru: manazer digitalni transformace. Tento
kurz MOOC vyskoli manazery k tomu, aby mohli Gspésné
vést digitalni transformaci v celém hodnotovém retézci.

Dopady digitalni transformace na nabytkarsky primysl vyrabéjici ze dreva
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Uvod

Cile

Celkovym cilem projektu DIGIT-FUR bylo prezentovat jasnou
progndzu uzitecnou vSem socialnim partnerdim a zajmovym
skupinam v nabytkarském sektoru EU toho, jak odvétvia
jeho pracovniky ovlivni dopad digitalni transformace v celém
jeho hodnotovém retézci v roce 2025. Diky tomuto lepSimu
porozuméni bude snazsi predchazet zménam nezbytnym k
udrZenf a zlepsovani kompetenci pracovnikd, jejich bezpecnosti
pri praci a zajisténi konkurenceschopnosti firem béhem
nasledujicich let nebo desetileti. Specifickymi cili bylo:

Metodika

Metodiku vyzkumu, kterou konsorcium pfijalo k dosazeni

spravnych cilovych vysledkd, Ize nazvat zjednodusenou vyzkumnou

metodou Delphi. Prvnim krokem konsorcia a externich odbornik(
projektu DIGIT-FUR (T.S. Toftegaard, J. Doom, E. Schmitz-
Felten a N. Sangalli) bylo , pofidit fotografii” stavu evropského

nabytkarského sektoru (2017). Prvni zprava pfinasi aktualizované

informace o strukturalnich podminkach nabytkarského odvétvi,
hodnotovém Fetézci, procesech a technologiich, povolanich a

zameéstnanosti, souvisejicich rizicich BOZP, systémech odborného

vzdélavani a pfipravy (VET), trendech na trhu a hlavnich
hybatelich zmén se zvlastni pozornosti na vliv digitalizace.

Druhym krokem bylo predloZeni dotazniku tykajici se progndzy
do budoucna 56 multidisciplinarnim odbornik&im z 15 evropskych
zemi, vytvoreného na zakladé zpravy o nabytkarském sektoru.
Cilem bylo zjistit, ke kterym faktor&im/situacim/dopad@m dojde
v roce 2025 pravdépodobnéji a které z nich budou mit vétsi vliv,
a nasledné vytvofit prvni koncept seznamu hybatelt zmén

a faktor(, jeZ se pro nabytkarsky prlimysl vyrabéjici ze dreva

na seminari (tfeti krok) v Bruselu s 21 odborniky a profesionaly
z 13 evropskych zemi specializovanymi na rizné oblasti,

jako je nabytkarsky sektor, digitalizace, systémy odborného
vzdélavani a pfipravy VET, rizika BOZP a ekonomika.

Tyto vysledky analyzoval a sepsal (¢tvrty krok) odbornik projektu
na digitalizaci (T.S. Toftegaard) v dokumentu Scénar progndzy
pro nabytkarsky pramysl EU vyrabéjici ze dieva na rok 2025.
Na zakladé téchto vysledkl tento odbornik identifikoval — ve
spolupraci s tymem CENFIMu pro projekt DIGIT-FUR (). Solana,
J. Rodrigo, M. Rumignani) a projektovym expertem na systémy
VET v nabytkarském odvétvi (J. Doom) — zmény ocekavané v
jedenacti profilech povolani nasledkem digitalizace (paty krok).

Poslednim, Sestym krokem byla podrobna prognédza
dlsledkd téchto zmén pracovnich Gkold pro rizika BOZP
pracovnik{ (autor E. Schmitz-Felten, odbornik projektu na
rizika BOZP) a novych dovednosti, znalosti a kompetenci
(autor J. Doom) vyzadovanych od zameéstnanc(l spole¢nostmi
tohoto sektoru, které jsou ochotné prijmout a vyuzit vSechny
prilezitosti nabizené digitalizaci tohoto prdmyslu.

Mapovani iniciativ podporujicich digitalizaci evropskych
primyslovych odvétvi nam poskytlo informace o nékterych
ddlezitych narodnich a regionalnich iniciativach.

Dopady digitalni transformace na nabytkarsky primysl vyrabéjici ze dreva

= Porozumét stavajici strukture evropského
nabytkarského priimyslu,
= Stanovit scénar pro sektor na rok 2025
vzhledem k jeho digitalizaci,
= |dentifikovat jeji dopady na pracovni Gkoly povolani v tomto
odvétvi, rizika BOZP a potfeby dovednosti a znalosti,
= Zjistit, co ocekavat kv(li témto zménam
a jak se s nimi vyporadat,
= Podporovat evropsky socialni dialog a
zlepsit vztahy v prlmyslu EU,
= Zmapovat Gspésné iniciativy EU podporujici digitalizaci prdmyslu.

Zanalyzovali jsme 11 profilli povolani vybranych z klasifikace ESCO
(Evropska klasifikace dovednosti/kompetenci, kvalifikaci a povolani):

1221
1321s
1324s

2141s
2163s

7522

7523
7534
8172
8219s
9329s

Vedouci a Fidici pracovnici v oblasti prodeje a marketingu
Vedouci prlimyslové vyroby

Manazer dodavatelského fetézce (manazer

dodavek, manazer distribuce a podobni)

InZzenyr Gdrzby a oprav (pracovnici strojni Gdrzby a opravari)
Nabytkovi navrhari (designéfi priimyslovych

a textilnich vyrobku)

Truhlari (kromé stavebnich) a pracovnici

v pfibuznych oborech

Sefizovadi a obsluha dfevoobrabécich strojd

Calounici a pracovnici v pfibuznych oborech

Obsluha strojl a zafizeni na zpracovani dreva

Montazni délnici nabytku

Pomocni pracovnici

Obr. 1. Schéma metodiky projektu

Stav evropského nabytkarskéeho primyslu

Dotaznik prognozy

Seminar

Scénar prognozy pro nabytkarsky drevozpracujici
primysl EU na rok 2025

Prognoza zmén v Ukolech

Prepracovana Prepracované dovednosti,
rizika BOZP znalosti a kompetence
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Vysledky

Nabytkarsky sektor EU: soucasny stav

.Zprava o stavu nabytkarského sektoru” projektu DIGIT-FUR
byla pfipravena béhem roku 2017. Prinasi zakladni informace a
data k pochopeni soucasného stavu a trend(l v nabytkarském
drevozpracujicim pramyslu EU a byla vytvorena jako referencni
material pro respondenty dotazniku ,Prognoza pro nabytkarsky

sektor na rok 2025"

Konsarcium projektu DIGIT-FUR se rozhodlo zaméfit vyzkum na
sektor vyroby dreveéného nabytku, ktery je soucasti klasifikace
NACE Rev. 2: 31.0, jehoZ hodnota v roce 2016 cinila priblizné

85 miliard €, coz tvorilo 1,9 % pridané hodnoty ve vyrobé EU.

Nabytkarsky primysl EU28 povétsinou tvoii mikro, malé
a stredni spolecnosti, jak uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 1. Pocet nabytkarskych podnikd v EU28
padle velikosti (zdroj: EUROSTAT)

Velikost podniku

- o 2011 2012 2013 2014
podle zaméstnancd

0az9 110000 108157 104606 104885
10az 19 8589 7933 7900 7675
20az 49 4839 4680 4478 4282
50 az 249 2756 2590 2510 2412
250 avice 425 420 410 404

Celkem: 126000 | 123774 119921 119656

Klicové faze hodnotového fetézce sektoru jsou: design,
vyroba, marketing & obchod a distribuce, které se
skladaji z réznych diléich fazi, jez jsou fadné popsané v
prislusné kompletni zpravé. digit-fureu/documents

V/ roce 2014 Cinila celkova zaméstnanost v tomto odvétvi

v Evropé (EU 28) témér jeden milion pracovnich mist (955
521), coz jsou priblizné 3 % evropskych pracovnikl ve vyrobg,
pricemz nékteré zemé zde maji velmi vysoky a dilezity
pocet zaméstnanct, jak je znazornéno v tabulce.

Tabulka 2. /groba nabytku a pocet zaméstnanct (zdroj: EUROSTAT)

Evropska unie (28 zemi) 955521 3%
Polsko 161187 7%
Némecko 142 679 2%
[talie 136 185 4%
VVelka Britanie 70940 3%
Rumunsko 61504 5%

"% zaméstnancd v nabytkarstvi / zaméstnancd ve vyrobé.

Jednim z problém( odvétvi ve vztahu k pracovnikiim je starnuti
pracovni sily béhem uplynulych desetileti. Sektor celi rostouct
neatraktivnosti pro mladé lidi. Je mozné, Ze jeho digitalizace mize
tento negativni trend zvratit. Dalsi dva ddlezité trendy v tomto
odvétvijsou zakazkovost produktt a vyvoj ICT uvnitf firem. Ty uz
ovlivAuji hlavni ¢tyfi typy dovednosti vyZzadovanych v nabytkarském
sektoru: manualni, ICT, navrharské a socialni. Tyto trendy jiz maji
dopad a zpUlsobily zmény u nékolika profilt povolani v tomto
odvétvi ohledné Gkold a pozadovanych souvisejicich dovednosti.

\/ uplynulych letech se na predni mista politické agendy posunulo
odborné vzdélavani a pfiprava, VET, za GCelem harmonizace
narodnich systéma VET v EU, které jsou stale velice rozdilné. S
timto cilem byly vyvinuty dva nastroje: Evropsky ramec kvalifikact
(EQF) a Evropsky systém kredit( pro odborné vzdélavani a
pripravu (ECVET), jez usnadnuji porovnavani u¢ebnich vysledk

u rdznych kvalifikaci a vzdélavacich zaméreni v jednotlivych
statech EU. Byla prijata néktera sdilena resent, ale je potfebny
dalsi vyvoj, a to i v nabytkarském sektoru: vice uceni v ramci
pracovniho procesu (WBL) a partnerstvi mezi firmami a skolstvim,
vice prilezitosti pro validaci neformalni a informalni vyuky, vétsi
podpora uciteld a Skoliteld a jejich mobilita a modernizace vyssiho
je zcela jasné nutné ho lépe sladit s potfebami pracovniho

trhu pomoci lepsi a uzsi spoluprace skolskych (institucnich)
partner(, socialnich partner( a sektorovych organizaci.

Co se tyce rizik BOZP, zpracovavani dieva v nabytkarském prlimyslu
mUze byt pro pracovniky nebezpecné v dlisledku pouzivani strojd a
nastrojl, manipulace s tézkymi materialy a expozice prachu, hluku

a chemickym latkam — k potencialné skodlivému dopadu méze
dochazet kdvkali. S digitalizaci také pfichazeji nové vyzvy ohledné
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Nové typy pracovist, nové
procesy a nové technologie mohou zvysit bezpecnost a zlepsit
zdravi pracovnikd diky pracovnim systémém privétivym pro clovéka,
ale digitalizace mlze vést i k novym rizikdm, pokud nebudou brany
v Uvahu environmentalni, socialni a psychologickeé aspekty.

Technologicky vjvoj s moznostmi digitalizace zapocal béhem

par uplynulych desetileti ohromnou transformaci v technologii
napfi¢ prdmyslovymi odvétvimi a spolecnosti obecné. Tempo této
zmény je rychlé. K maximalizaci vyhod je naprosto ddlezité stanovit
agendu pro rychlou digitalizaci podnik{ a sluzeb verejné sprawy,
tlacit narodni malé a stfedni podniky, aby se staly evropskymi co do
ambici na trhu, a vSeobecné zlepsit inovativni digitalni dovednosti.

Kompletni zpravu najdete na: digit-fur.eu/documents
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Prognoza: vysledky dotazniku a seminare

Druhou klicovou ¢asti projektu bylo predlozeni dotazniku prognozy
56 odborniklim z 15 statl EU s rdiznymi odbornymi zkusenostmi:
digitalizace, nabytek, ekonomika, VET a BOZP. /ysledky pfinesly
seznam 108 sefazenych faktord, které ovlivni nabytkarsky
drevozpracujici sektar v roce 2025, podle jejich pravdépodobnosti a
dllezitosti jejich dopadu na toto odvétvi. K ciliim dotazniku patfilo:

» |dentifikovat ty faktory/situace/dopady, k nimz
v roce 2025 dojde pravdépodobné;ji.
= |dentifikovat faktory, které budou mit silnéjsi dopad
na nabytkarsky sektor vyrabéjici ze dreva.
» \/ytvorit prvni koncept seznamu obsahujici ty hybatele zmén

Tento dotaznik byl postaven na predchozi prognostické studii
publikované centrem Joint Research Centre, Scapolo (2014).

Vlysledky dotazniku pfinesly seznam 32 faktord s nejvyssi
hodnotami dopadu a vysokou/relevantni pravdépodobnosti, Zze k
nim dojde.

Tyto faktory byly ve stfedu zajmu seminare DIGIT-FUR konaného
v Bruselu v fijnu 2017, jehoz se zG¢astnilo 21 odbornikd z vyse
uvedenych odbornych oblasti. Ve skupinach podle své expertizy
nejprve debatovali o téchto 32 faktorech, identifikovali jejich vliv na
sektor a vytvorili stru¢ny seznam téch nejdulezitéjsich. Nasledné
vSichni spolecné tyto kratsi seznamy a jejich dopad analyzovali z
multidisciplinarniho pohledu.

Obr. 2. Rozdeéleni 108 faktord podle jejich pravdépodobnosti a hodnot dopadu.
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\/ysledky téchto dvou krokd vyzkumu pak sebral, zanalyzoval

a sepsal odbornik projektu na digitalizaci v dokumentu Scénar
progndzy pro nabytkarsky drevozpracujici prdmys| EU na rok
2025, ktery obsahuje jasnou a pochopitelnou vizi evropského
nabytkarského priimyslu na rok 2025. Jedna se o pohled na to,
jak mGze Evropa v budoucnosti ziskat jesté silngjsi nabytkarsky
préimysl, konkurenceschopnéjsi na globalnim trhu. Navic ho Ize
pouzit jako nastroj ke stimulovani strategického premysleni o
budoucich strategickych investicich. Sdéleni této vize je nasledujict:

Do roku 2025 bude nabytkarsky dfevozpracujici pramysl v

masivné propojené a globalizované ekonomice nabizet chytré
personalizované produkty a sluzby zaloZené na digitalnich
systémech vyroby, logistiky a prodeje. Jejich dodavateli budou
udrzitelna prdmyslova odvétvi efektivné vyuzivajici zdroje, s
obrovskou potfebou dostate¢ného poctu talentovanych lidi s
digitalnimi dovednostmi, ktefi zajisti transformaci tohoto prdmyslu
tak, aby byl konkurenceschopny.

Tento dokument také popisuje stav a reakce primyslu na vSech
pét klicovych prvk( tohoto sdélent a je klicovym dokumentem
pro pripravu dalsich zprav projektu DIGIT-FUR k prognoze zmén
souvisejicich s pracovnimi Gkoly vybranych profilé povolant,
potfebami VET a BOZP.

Kompletni zpravy najdete na: digit-fureu/documents.

Impact

65 70 75 80 85 90
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Faktory figurujici ve vysledcich dotazniku jako nejrelevantnéjsi ohledné dopadu na vyrobni a fidici systémy nabytkarského sektoru

Tabulka 3. Hlavni hybatelé zmeén vyplyvajici z dotazniku

1 Velka data a internet véci 720 88 15 8,20 0,92
2 Bezpecna a odolna infrastruktura ICT 692 91 11 7,60 2,37
3 Vizualizace dat 662 87 14 7,60 2,17
4 Datovy proces k ziskavani znalosti 614 84 19 7,30 2,21
5  Upgradované sité ICT 596 84 15 7,10 2,47
6  Design zaméreny na zakaznika 586 78 21 7,49 1,88
7 Infrastruktura udrZitelnych znalosti 583 83 13 7,05 2,01
8 Konkurence u dovednosti a talentu 576 76 20 7,60 1,93
9 Upgradované, integrované sité infrastruktury 575 80 13 7.20 1,81
10  Personalizace 551 78 16 7,07 2,18
11 Masova zakazkovost (kustomizace) 548 76 18 7,17 2,04
12 Pokrocila robotika 548 77 21 7,13 2,02
13 Inovace pro spotfebitele 547 76 13 7,20 1,62
14 Chytré logisticke nastroje 547 76 22 7,23 2,14
15  Udrzitelna vyroba 532 77 18 6,87 1,96
16 Agilni vyroba 530 74 19 713 1,76
17 Uzce specializované priimyslové sektory 523 79 19 6,63 2,31
18  Virtualni podnikova prostredi 513 70 21 7,31 1,59
19  Sluzby eko-préimyslu 511 74 19 6,92 2,13
20  Rozvoj talentd 508 72 20 7,10 2,18
21 Aditivnivyroba 495 75 21 6,62 2,04
22 Komplexni hodnotovy fetézec 495 74 12 6,70 1,61
24 Otevrené inovace 492 72 13 6,80 1,48
25 Socialni vyroba 490 71 21 6,89 2,19
29  Chytra aintermodalni dopr. infrastruktura 473 72 28 6,60 2,76
30 Obéh materiall a dilt 472 71 23 6,68 2,03
31 Minimalizace odpadt 471 71 21 6,58 2,05
32 Personalizované vyrobni linky 470 71 20 6,57 2,17

Faktor v 1. kvadrantu: Pravdépodobnost > 69 a Dopad > 6,5

34 Obchodni modely kruhové ekonomiky 466 67 25 6,96 2,19
35 Digitalni technické nastroje 465 69 21 6,70 1,97
37 ,Remeslny” pfistup 454 69 26 6,62 2,33
42 Design pro udrzitelnost 437 67 17 6,54 1,79

Faktory ve 3. kvadrantu: Pravdépodobnost <= 69 a Dopad > 6,5

Dopady digitalni transformace na nabytkarsky primysl vyrabéjici ze dreva



Aspekty vzaté v Gvahu k analyze profild povolani

Prvni oddil pfedstavuje prognozu procentualni zmény v poctu
pracovnich mist v nabytkarském primyslu vyrabgjicim ze

dreva v dlsledku jeho digitalizace na rok 2025. Dalsi tfi oddily
obsahuji stru¢né popisy/vysvétleni pojmd pouzitych k hodnoceni
zmén pramenicich z digitalizace nabytkarského primyslu:

Zmény v poctu pracovnikl ocekavané v roce 2025

K celkovému pochopeni struktury pracovnich mist v tomto
sektoru a jejich ddleZitosti jsme zanalyzovali dopad digitalizace
na pocet jednotlivych kategorii pracovnich mist a vybrané
profily povolani. Nize uvedena tabulka zobrazuje prehled

Tabulka 4. Zmény v poctu pracovnik( ocekavané v roce 2025

McKinseyho zasady, technologie Préimyslu 4.0, rizika a nebezpedi v
nabytkarském primyslu vyrabéjicim ze dreva a konecné dovednosti,
znalosti a kompetence. Je tfeba je jasné pochopit, abyste
porozumeéli tabulkam v oddilu.

kategorii pracovnich funkci v sektoru vyroby drevéného
nabytku, jejich priblizny pocet v roce 2014 a jejich vztah k
vybranym profildim povolani, hodnoty pravdépodobnosti
automatizace a oc¢ekavana zména v poctu pracovniki

v race 2025 nasledkem digitalizace odvétvi.

Manazefi 66,886 \/ této studii nesledovani - -
Odbornici ICT 9,555 \/ této studii nesledovani - -
Navrhafi 9,000 2163s Nabytkovi navrhafi 2,9% +1,1%
Produktovi manazefi 19,110 1321s Vedouci préimyslové vyroby 3,0% +4,3%
Pracovnici v oblasti prodeje a 1221 Vedouc a fidici pracovnici v oblasti prodeje a . )
: 19,110 ) T P . 1.4% +3,8%
marketingu marketingu + dalsi profily nesledované v této studii
[\/Iapazerl dodavatelského 9,000 1324s Manazer dodavatelského fetézce 59,0% S109%
retezce
PodpurnJ gdmlnlstratlvnl 95,552 V/ této studii nesledovani B B
pracovnici
E’ragovnlu Gdrzby zavodu, strojni 57,331 21415 Inz/en\/r udr;b\/ aoprav + dalsi 2.99% +3.2%
Gdrzby a oprav profily v této studii nesledované
7522 T’ru.hlarlf(krorr]e stavebnich) a 91,5% - 0.9%
pracovnici v pfibuznych oborech
Kvalifikovani femesIni pracovnici 477 761 ;
(truhlafi a ¢alounici) ! 7534 Calounici a pracovnici v pfibuznych oborech 15,9% -3,2%
8219s Montazni délnici nabytku 97,0% +2,7%
7523 Sefizovaci a obsluha drevoobrabécich strojt 97,0% - 0,9%
Strojni operatofi 38,221
8172 Obsluha strojli a zafizeni na zpracovani dreva 86,0 % -0,9%
Délnici 66,886 9329s Pomocni pracovnici 74,8% -0,9%

! Kategorie pracovnich funkci ze studie TNO, ZSI, SEOR (2009), EK.

2955 521 - celkovy pocet pracovniki v nabytkarském primyslu ve statech EU 28 podle dat EUROSTATL.

3 Pravdépodobnost automatizace se vztahuje k pravdepodobnosti, Ze pracovni misto a/nebo ukoly cloveka

bude diky rozvoji novyich technologii provddet stroj. Udaje — Herndndez (2018).

“ Ocekavana zména v poctu pracovnikd v r. 2025 ndsledkem digitalizace odvétvi ZaloZeno na zpracovani dat Vogler-Ludwiga (2076).

McKinseyho zasady a technologie Priimyslu 4.0

Napravo vidite stru¢ny popis McKinseyho zasad a technologii

Poradenska firma McKinsey vytvorila ,digitalni kompas” tak, ze

Primyslu 4.0. Pomohou radné vysvétlit tabulky se zménami
pracovnich (kolG u vSech analyzovanych profilli povolani.
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identifikovala 26 praktickych zasad pro Primysl 4.0, jez méni (a
dale budou meénit) fungovani a vyrobni procesy spolecnosti. Zvolili
jsme z nich 23 zasad tykajicich se vyrobniho procesu sledovaného
projektem DIGIT-FUR.



Chytra spotieba energie

Kompletni monitorovani spotfeby energie ve
vyrobnim systému umoznuje optimalizovat
jeji spotrebu z pohledu celého systému.

Optimalizace ziskd v redlném case
Optimalizace v realném case (RTO) je typem
uzavieného kontrolniho systému, ktery je
schopny automaticky regulovat urcity proces

optimalizovanim jeho vykonu v realném case.

Chytry internet véci

Prdmyslovy internet véci je propojeni
pristrojdl umisténych v predmétech a
ve strojich pomoci internetu umoznujici
vysilani dat do informacnich systém
spolecnosti a jejich prijimant.

Flexibilita pracovnich postupti
Schopnost nékolika strojdi vykonavat
stejny proces nebo se prizplsobit
zmeénam v kapacité ¢i objemu.

Flexibilita strojnich zafizeni
Schopnost stroje zménit nastaveni
a provadeét nékolik Gkold.

Dalkové monitorovani a

Fizeni — vyuzivani aktiv

Dalkové monitorovani je proces dohledu

a kontroly systém( za pouziti lokalné
nainstalovanych prostredkd pristupnych ze
strany vzdaleného poskytovatele sluzeb.

Prediktivni Gdrzba

Techniky prediktivni Gdrzby mohou
pomahat urcovat stav provozovaného
zafizeni a predpovédét dobu, kdy

ma byt provedena Gdrzba.

Rozsitena realita pro adrzbu, servis

a generalni opravy (MRO)

Rozsirena realita je nepfimy pohled nazivo
na fyzické prostredi realného svéta, jehoz

prvky jsou rozsireny o smyslové vstupy
generované pocitacem, jako je zvuk, video
nebo grafika, aplikované na béznou realitu.

Spoluprace lidi a robott
Kolaborativni robot je robot uréeny
k fyzicke interakci s lidmi ve
sdileném pracovnim prostoru.

Dalkové monitorovani a Fizeni — pracovni sila
Dalkové monitorovani je proces dohledu

a kontroly systémt za pouziti lokalné
nainstalovanych prostredkd pristupnych ze
strany vzdaleného poskytovatele sluzeb.

Automatizace dusevni prace

Pokroky v rozvoji umélé inteligence,
strojového uceni a prirozenych uzivatelskych
rozhrani (hlas, video, text atd.) umoznuji
automatizovat mnoho soucasnych

kol lidi vénujicich se dusevni praci.

Digitalni fizeni vjkonu

Digitalni fizeni vykonu zahrnuje
¢innosti zajistujici konzistentni
plnéni predem stanovenych cilll
efektivnim a funkénim zpGsobem.

Velikost davky 1

Schopnost masové individualni
Upravy pro zakaznika na velikost
vyrobni davky jednoho produktu.

Optimalizace dodavatelského
fetézce v realném case

Dostupnost dat v realném case a

z celého dodavatelského retézce
umoznuje optimalizovat vyuziti aktiv
v celém vyrobnim procesu.

Tisk 3D v misté
Tisk 3D v misté zajistuje schopnost
rovnomerné vyrabét komponenty — v misté.

Digitalni fizeni kvality

Digitalni Fizeni kvality zajistuje konzistentnost
procest, produktl nebo sluzeb. Obvykle

se sklada ze ctyr casti: planovani kvality,

jeji zajisténti, kontrola a zlepSovant.

Statisticka regulace procesu (SPC)
Statisticka regulace procesu je metodou
fizeni jakosti. K monitorovani a kontrole
rtiznych procest pouziva ohromné
mnozstvi dat a statistickych model(.

Pokrocilé metody Fizeni procest (APC)
Pokrocilé metody fizeni procesti jsou
doplikem k zakladnéjsim kontrolnim
mechanizmm a mohou zahrnovat
Sirokou skalu technologii a technik.

Prognéza poptavky pomoci dat
Schopnost predvidat pozadavky
zakaznik( dopredu, na zakladé dat.

0d designu k vytvareni hodnot pomoci dat
Navrhovani produktd nejen pro jejich
funkcnost, ale také pro vytvareni hodnot,

a to na zakladé realnych dat.

Rychlé experimenty a simulace

Rychlé experimenty jsou sadou technik
pouzivanych k rychlému vytvoreni makety
¢i modelu fyzické casti nebo celku za
pouziti pocitacové podporovaného 3D
modelovani navrhli nebo aditivni vyraoby.

Spolutvorba se zakazniky / oteviené inovace
Vytvareni produkt( v procesech, do
nichz je pIné zapojen zakaznik.

Soubézné inzenyrstui

Soubézné inzenyrstvije inzenyrskou
metodikou kladouci diraz na rozclenéni
(paralelizaci) Gkol& na dilci Gkoly.

Existuje navic sada vyvijejicich se technologii, v sou¢asnosti obecné povazovanych za klicové, které primyslova odvétvi
pouzivaji k zavadéni digitalni transformace a které jsou vseobecné nazyvany technologiemi Primyslu 4.0.

Velka data a analyjza

Extrahovani novych informaci z obrovského
mnozstvi dat za pouziti softwarovych
algoritm v ramci strojového uceni.

Autonomni roboti

Autonomni neboli samostatné pracujici
roboti a stroje jsou schopné se samy
rozhodnout, jak v urcité situaci pracovat.

Simulace
Presné prognozy chovani prvkd.

Integrace horizontalniho a
vertikalniho systému

Kumulovany efekt sblizovani novych
digitalnich technologii urychlujici
dopad digitalni transformace.

Priimyslovy internet véci

Priimyslovym internetem véci se

rozumi sitova komunikacni technologie
poskytujici nezbytnou konektivitu k ziskant
pristupu ke vSem relevantnim datdm.

Kyberneticka bezpecnost
Kybernetické Gtoky mohou zasahnout
jakoukali ¢ast vyrobniho retézce

i samotné chytré produkty.

Cloud

Cloud computing je sdileny prostor
konfigurovatelnych zdrojl pocitacového
systému a sluzby vyssi Grovné, které Ize
poskytovat rychle a s minimalnim Gsilim.

Aditivni vyroba

Aditivni vyroba je jakykoli proces, v némz se
za fizeni pocitace spojuje nebo tuhne material
k vytvoreni trojrozmérného predmétu.

Rozsifena realita

Nepfimy pohled nazivo na fyzicke
prostredi realného svéta, jehoz prvky jsou
rozsireny o smyslové vstupy generované
pocitacem, jako je zvuk, video nebo
grafika, aplikované na béznou realitu.
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Rizika a nebezpeci v nabytkaiském priimyslu vyrabéjicim ze dreva

Zpracovavani dreva v nabytkarském pramyslu mize byt pro pra- Tabulka 5 strucné popisuje jednotlivé druhy nebezpedi, jimz mohou
covniky nebezpecné. Od pouzivani strojll a nastrojl, pres manipulaci byt vystavovani pracovnici pfi vyrobé drevéného nabytku. Je
tézkych material az po expozici prachu, hluku a chemickym latkam vysledkem prace naseho externiho odbornika na BOZP zaloZené

— k potencialné skodlivéemu dopadu mlze dochazet kdykoli. Tyto na rtznych zdrojich informaci. Nova rizika vznikajici v ddsledku
¢innosti mohou negativné ovliviiovat zdravi pracovnik( a zplisobo- digitalizace odvétvi v roce 2025 jsou oznacena CERVENE.

vat napfiklad kozni a dychaci onemocnéni nebo (razy jako ztrata
prst(, ¢i dokonce smrt.

Tabulka 5. Bézna a nova rizika a nebezpeci v nabytkarském primyslu vyrabéjicim ze dreva

Mechanicka rizika

= Nechranéné pohyblivé dily (kolaborativni Rucni a elektrické nastroje:
robotika), (stlacenti, narazy, rozdrceni, Riziko pichnuti, pofezani, amputace prstd pfi pouziti ru¢nich nebo elektrickych nastrojd.
fiznuti, amputace, zatazeni/zachyceni) Nechranéné pohyblivé dily:

= Dily nebezpecnych tvar( (ostré, Spicaté, hrubé) Riziko zatazeni ¢asti téla do otacejicich se casti stroje.

» Pohybujici se dopravni prostredky a nastroje Odletujici predméty:
(pFejeti, prevalcovani, pady z vysky) Riziko poranéni oci odletujicimi ¢asteckami (drevénymi

= Nekontrolované pohyblivé ¢asti (odletujici tfiskami, rozbitym naradim, kovovymi Glomky).

predméty, drevéné tfisky)

= Uklouznutia zakopnuti Uklouznuti, zakopnutia pady z vysky.

» Pady z vysky Riziko uklouznuti, zakopnuti a padd nasledkem kluzkych povrchd, schod, prekazek
na cestach, nevhodné obuvi a pouzivani zebfikd zplisobem, ktery neni bezpecny.

Ergonomicka rizika

» Tézka bremena / tézka prace v pohybu Riziko vzniku bolesti z manipulace tézkych bremen a tézké prace v pohybu.
» Nestandardni polohy téla / nevyrovnana namaha Riziko vzniku bolesti nebo Grazu z prace v nestandardnich polohach téla.

= Opakované pohyby Riziko vzniku bolesti nebo Grazu z vykonavani opakovanych dkond.

= Nedostatek pohybu, necinnost Riziko vzniku chronické bolesti krku a zad, obezity a kardiovaskularnich

onemocnéni nasledkem necinnosti, dlouhého sezeni a nespravnych
ergonomickych navykd pri pouzivani mobilnich pfistrojd.

Riziko Grazu elektrickjm proudem

« Uraz elektrickym proudem Riziko zasazeni elektrickym proudem u nespravné udrzovanych
nebo rozbitych strojd a elektrickych kabeld.

Rizika vyplyvajici z fyzického plisobeni/faktort

« Hiuk Expozice vysokému hluku ze strojd a nastroj.
« Vibrace Riziko vibrace rukou a pazi z vibrujicich nastrojd nebo obrobk.
» Laserové svétlo Expozice laserovému svétlu ze strojll fFezajicich laserem.

Nebezpeci pozaru a vibuchu

» Horlavé latky \lybuch:
Nebezpeci vybuchu zplisobeného materialy véetné
drevéného prachu a chemickych latek.
Pozar:
Nebezpeci vzniku pozaru zptsobeného chemickymi latkami a drevénym prachem.

Rizika pracovniho prostredi

= Slabé osvétleni Riziko osInéni nebo nedostatecného ¢i blikajiciho svétla.

= Klimatologické podminky Riziko expozice prilis velkemu chladu nebo horku v pracovnim
prostfedi v kombinaci s vihkosti nebo privanem.

» Spatné vétrani Riziko expozice nedostatecnému vétrani nebo
chladnému vzduchu v pracovnim prostredi.
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Rizika zpdsobena nebezpecnymi latkami

» Prach

Nebezpeci vzniku rakoviny z dfevéného prachu.
Nebezpeci vzniku alergickych projevi dychacich cest z dfevéného prachu.

= Rozpoustédla (neurotoxicka, alergeny)

Nebezpedi pfi pouzivani chemickych latek, rozpoustédel a dalSich materiald
— dermatitida, alergické reakce nebo dychaci obtize, poskozeni organd.

= Karcinogenni latky

Nebezpeci vzniku rakoviny z chemickych latek (k Gpravé drevénych
vyrobk( se pouzivaji lepidla a potahova cinidla jako rozpoustédla barev,
lepidla, laky, natéry a chemické latky k odstranovani barev).

= Popaleniny chemickymi latkami

Nebezpeci vzniku popalenin a dalsiho poranéni kiize chemickymi latkami.

= Nové materialy (napf. nanomaterialy)

Riziko expozice nanomaterialtm: znalosti zdravotnich rizik
souvisejicich s nanomaterialy jsou velmi nedostatecné.

Psychosocialni rizika

Pracovni prostfedi a povaha prace jsou samy o sobé dlezitymi

faktory ovliviujicimi zdravi a dusevni pohodu pracujicich.

» PriliSna pracovni zatéz

PFiliS mnoho prace vede u pracovnikd k velké ¢asoveé tisni a praci na pokraji moznosti.

Nizka spokojenost s praci

Nizka spokojenost s praci vede u pracovnik{ k psychologickym potizim a mdze
zplsobovat poruchy spanku, bolesti hlavy a gastrointestinalni problémy.

= Nejasné definované pracovni Gkoly

Spatna organizace prace a nejasné definované tkoly mohou u pracovniki vést k riziku
pretizeni, nebo naopak nedostatecného zatizeni a vyUstit v nespokojenost a stres.

» Spatna organizace prace

Spatna organizace prace mize u pracovnikil vést k riziku pretizeni nebo
nedostatecnému zatizeni, strojovému rytmu a velkému ¢asovemu tlaku.

» Nespravné usporadané pracovni
prostiedi (v¢etné softwaru)

Nedostatecné, nevhodné nebo neudrzované vybaveni; Spatné podminky prostredi
jako nedostatek mista, slabé osvétleni nebo prilis velky hluk pracovniky stresuij.

= Opakujici se, monotonni prace

= Kognitivni namaha

Poznavaci interakce se samostatné pracujicimi zafizenimi
a virtualni realitou pracovniky stresuji.

= Stres v dusledku dlouhého
soustfedeéni a pripravenosti

Dlouha obdobi soustiedéni pfi praci s pocitatem a novym
softwarem a vykonavani nékolika Gkold najednou.

= ZvySené pozadavky na flexibilitu

ZvySené pozadavky na flexibilitu: pomoci mobilnich pfistroj& mohou
pracovnici provadét nékteré tkoly odkudkoli. Pracovnici ¢eli riziku,
Ze jsou i mimo pracovni dobu permanentné k zastizent.

» Nedostatecné pracovni zkusenosti

U nového softwaru a digitalnich zafizenf je potfeba skoleni; néktefi pracovnici nemust
mit dostatecné kompetence a mohou se citit pretizeni, s nedostatecnymi znalostmi.

= Nedostatecné zapojeni do rozhodnuti
ovliviujicich pracovnika

Pracovnici, ktefi nevidi respekt a docenéni, se citi zranitelni a bezmocni.

Neefektivni komunikace, nedostatecna
podpora managementu nebo kolegl

Neefektivni komunikace kv(li Spatné pracovni atmosfére
nebo nedostatek kolegl pracovniky stresuje.

» Prace o samoté/v izolaci

Prace o samoté bez kolegli nebo pouze s roboty pracovniky stresuje a izoluje.

= Nevyrovnana pracovni zatéz: pretizeni
/ nedostatecné zatizeni

Nevyrovnana pracovni zatéz pracovniky stresuje.

Dopady digitalni transformace na nabytkarsky primysl vyrabéjici ze dreva
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Struény popis dovednosti, znalosti a kompetenci

Definice nasledujicich pojm( jsou shodné s definicemi evropské
klasifikace ESCO a Evropského ramce kvalifikaci (EQF).

Znalosti

.Znalosti jsou vysledkem asimilace informaci prostrednictvim
uceni. Znalosti jsou souhrnem faktd, principd, teorie a praxe
vztahuijicich se k urcité pracovni nebo studijni oblasti.’

Na konkrétnich a teoretickych znalostech stoji jak
dovednosti, tak kompetence, rozdil spociva ve zplsobu,
jakym se tyto znalosti aplikuji a uvadéji do praxe.

Dovednosti

,Dovednost je schopnost aplikovat znalosti a pouZit know-
how ke splnéni Gkoll a vyreSeni problémd:" Dovednosti
mohou byt kognitivni (zahrnujici logické, intuitivni a tvofivé
mysleni), nebo praktické (zahrnujici manualni zru¢nost

a pouzivani metod, material(, nastrojt a pfistrojd).

Kompetence

.Kompetence je prokazana schopnost jednotlivce vyuzivat
znalosti (teoretické a praktické), dovednosti a osobni, socialni
a/nebo metodické schopnosti ve skutecnych pracovnich nebo
studijnich situacich a v profesnim a osobnim rozvoji." Jsou
popisovany jako odpovédnost a samostatnost. Kompetence
jsou tedy jiz z podstaty véci individualni, orientované na proces
(zamérené na Gkoly a rozvoj) a zavislé na souvislostech.

18 Oddil: Vsledky

Terminy dovednost a kompetence se nékdy zaménuji

jako synonyma, ale Ize je rozliSit podle jejich dosahu.
Dovednost se obvykle vztahuje na pouzivani metod nebo
pfistrojd v urcitém prostredi a ve vztahu k definovanym
Gkolm. Kompetence je Sirsi termin a vétSinou se vztahuje
ke schopnosti ¢lovéka — Celiciho novym situacim a
nepredvidanym vyzvam — pouzit a aplikovat své znalosti a
dovednosti samostatné a na zakladé vlastniho rozhodnuti.

Strucné:
» Znalosti = teoretické, praktické, profesni, primyslové atd.
» Dovednosti = kognitivni, praktické, socialni
atd. Dovednosti = védeét, jak...
= Kompetence = u konkrétniho Gkolu, profesni,
proceduralni, socialni, personalni atd. Kompetence
= socialni a vlastni zplsobilost



Profily povolani: soucasné a predvidane zmeny na rok 2025

Tento oddil zpravy obsahuje podrobnosti predpovidanych zmén v
nabytkarském drevozpracujicim primyslu nasledkem jeho digita-
lizace v roce 2025: aktualizované tkoly vybranych profiléi povolani,

Zmeény dkold

Soucasné Ukoly a predvidané zmény v Gkolech jednotlivych profild
povolani nasledkem digitalizace.

Prvni sloupec vlevo v téchto modrych tabulkach obsahuje detailni
popis soucasnych/aktualizovanych tkold jednotlivych profild
(vr.2018). Sloupce a buriky uprostred uvadéji tkoly ovlivnéné
jednotlivymi McKinseyho zasadami a technologiemi Primyslu 4.0.

Zmeény v rizikach a nebezpecich

Soucasna rizika a predvidané zmény rizik u profilé povolani nasled-
kem digitalizace.

\/ téchto Zlutych tabulkach se prvni a posledni sloupec shoduje s
predchozimi tabulkami Zmény tkold. V prostfednich bunkach je
uvedena progn6za nového roztfidéni nebezpedi, pricemz cerné jsou

Potfeby dovednosti a kompetenci

Prognéza novych potreb vzdélavani a pfipravy u jednotlivych profilll
povolani v disledku digitalizace.

\/ téchto zelenych tabulkach najdete v levém sloupci seznam
soucasnych a nové potfebnych dovednosti, znalosti a kompetenci.
Druhy sloupec uvadi, zda budou pro jednotlivé profily aktualizovany
(ANO, zméneény), stale potfebné (ANO nebo NE) nebo nové (NOVE).
\/ poslednich sloupcich napravo, jejichZ pocet a obsah se u kazdého
profilu liS7, jsou u jednotlivych dovednosti, znalosti a kompetenct
uvedeny dlvody ke zméné.

Ve vSech nasledujicich tabulkach jsme pouzili cervenou barvu k
oznaceni veskerych zmén vzhledem k sou¢asnému stavu.

stavajici a nova rizika BOZP a aktualizované potieby dovednosti,
znalosti a kompetenci. Jsou prezentovany pomoci specifickych
tabulek zaméfenych na jednotlivé aspekty.

\/ nasledujicim sloupci je uvedena prognoza casového horizontu
tohoto dopadu. Dalsi ¢tyfi sloupce uvadéji prognézu pravdépodob-
nosti téchto zmén ve vSech ctyrech kategoriich firem. A posledni
sloupec napravo predstavuje prognozu aktualizovanych Gkold na rok
2025, v niz jsou vsechny zmeény uvedeny Cervene.

uvedena ta, ktera by se neméla ménit, cerveneé rizika nova a zIuté ta,
ktera se diky novym technologiim snizi. Po této tabulce nasleduje
dalsi oddil obsahujici podrobnosti soucasnych a predvidanych
nebezpedi a rizik.

U kazdého profilu povolani najdete tfi rlizné druhy tabulek s pred-
vidanymi zménami v désledku digitalizace sektoru, vyznacenymi
cervenou barvou.

Zmény Gkold: soucasné (koly a predvidané zmény Gkol(.

Zmény v rizikach a nebezpecich: soucasna rizika a predvidané
zmeény u rizik.

Potteby dovednosti a kompetenci: progn6za novych potreb
vzdélavani a pfipravy.

Po rozevreni uvidite popis soucasné profilu povolani a jeho tkoly a
miZete je uvést ve vztah s nasledujicimi tabulkami.
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Vedouci a ridici
pracovnici v oblasti
prodeje a marketingu

U kazdého profilu povolani najdete tfi
rlizné druhy tabulek s pfedvidanymi
zmeénami v dlsledku digitalizace sektoru,
vyznacenymi cervenou barvou.

Zmény Gkold
Soucasné (koly a predvidané zmény Gkold

Zmény v rizikach a nebezpecich
Soucasna a predvidana rizika

Potfeby dovednosti a kompetenci
Progn6za novych potreb vzdélavani a pfipravy.

Vedouci a ridici
pracovnici v oblasti
prodeje a marketingu

Po rozevreni uvidite popis soucasné profilu
povolani a jeho Gkoly a mlZzete je uvést ve vztah
s nasledujici modrou a prvni Zlutou tabulkou.

Zmény Gkold

Zmény v rizikach a
nebezpecich

Poznamky k rizikdm
a nebezpecim

Potfeby dovednosti
a kompetenci




Vedouci a ridici
pracovnici v oblasti

prodeje a marketingu
ISCO 1221

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu

Vedouci a fidici pracovnici v oblasti prodeje a marketingu
planuji, fidi a koordinuji aktivity obchodu a marketingu v
podniku nebo organizaci ¢i v podnicich poskytujicich obchodni
a marketingové sluzby jinym podnikdim a organizacim.

Ukoly sou€asného profilu

22 Oddil: iysledky

Planovani a vytvareni specialnich programt pro

A obchod a marketing zalozenych na obchodnich . . " L] . predr. 2025
zaznamech a hodnocenich trhu.
Stanoveni cenikd, podminek pro slevy, dodavatelskych

B podminek, rozpoctli na obchodni akce, prodejnich . . " I " predr. 2025
metod, specialnich pobidek a kampani.

c Stan(l)ver’m—a fizeni proqunlch a ad_m|n|strthl|vn|ch Postupu . . . . ped . 2025
souvisejicich s obchodni @ marketingovou ¢innosti.

D Vedeni a fizeni Cinnosti zaméstnanct . . . pfed r. 2025
obchodu a marketingu.

£ Planovanll a I‘IZ?I’]I kazdodgnnlch (obchodnich . I . pedr. 2025
a marketingovych) operaci.
Stanoveni a fizeni rozpoctl a kontrola vydajl k .

F zajisténi efektivniho vyuzivani prostredkd. ' ' D ' ' ' ' predr. 2025

G Dohled nad vybérem, skolenim a vykonem zaméstnanc(l. . . " " predr. 2025

H Reprezentace podniku nebo organizace na obchodnich a . . . Yed r 2025
marketingovych konferencich, veletrzich a dalsich forech. predr.




v - o
Zmeny akolu
Soucasné a predvidané zmény v (kolech nasledkem digitalizace odvétvi u profilu povolani
Vedouci a fidici pracovnici v oblasti prodeje a marketingu - ISCO 1221

» 2025

Profil povolani

Prognoza popisu profilu povolani pro rok 2025

Vedouci a fidici pracovnici v oblasti prodeje a marketingu planuyji, fidi a
koordinuji aktivity obchodu a marketingu ve vysoce digitalizovanych
podnicich nebo organizacich ¢i podnicich poskytujicich obchodni a

marketingové sluzby jinym digitalizovanym podnikdim a organizacim.
Pouzivani nastrojd digitalizace k praci se zaméfenim na zakaznika.

Prognéza tkola profilu

Planovani a vytvareni specialnich program@ pro obchod a marketing
Stredni A zalozenych na systému a prostiedi zakaznika, obchodnich
zaznamech a globalnich digitalizovanych hodnocenich trhu.

Stanoveni cenikd, podminek pro slevy, dodavatelskych podminek,
rozpoctli na obchodni akce, prodejnich metod, specialnich pobidek a
kampani za pouziti digitalizovanych vstupl ze systému a prostfedi
zakaznika a globalné propojené distribucni a marketingové sité.

Stredni izka B

Stanoveni a fizeni digitalizovanych provoznich a administrativnich

S c postupll souvisejicich s obchodni a marketingovou ¢innosti.

VedenT a fizeni ¢innosti zaméstnancd obchodu a marketingu
ve vysoce digitalizovanych organizacich.

Planovani a fizeni kazdodennich (obchodnich a marketingovych) operact

Stredn E vramd vysoce digitalizovaného systému podnik-zakaznik.

Stanoveni a fizeni rozpoct( a kontrola vydajl k zajistént efektivniho

Sl F vyuzivani prostredkl ve zcela propojeném a digitalizovaném systému.

Dohled nad vybérem, skolenim a vykonem zaméstnanct za vyuziti
nastrojl a pfistroj vysoce propojené a digitalizované firmy.

Reprezentace podniku nebo organizace na obchodnich a
H marketingovych konferencich, veletrzich, online platformach
a dalsich prezencnich nebo virtualnich forech.
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Vedouci a ridici
pracovnici v oblasti
prodeje a marketingu

ISCO 1221

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu
Vedouci a fidici pracovnici v oblasti prodeje a marketingu
planuji, fidi a koordinuji aktivity obchodu a marketingu v

podniku nebo arganizaci ¢i v podnicich poskytujicich obchodni

a marketingové sluzby jinym podnikdim a organizacim.

Ukoly sou€asného profilu

Planovani a vytvareni specialnich programd pro
A obchod a marketing zaloZenych na obchodnich
zaznamech a hodnocenich trhu.

Nova kategorizace rizik
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Vibrace

é svétlo

Laserovi

buchu

Ci pozaru a vy

Nebezpe

Horlavé latky

Rizika pracovniho prostiedi

é osvétleni

Slab

Klimatologické podminky

é vétrani

Spatné

latkami

cnymi

Rizika zptiisobena nebezpe

Prach

Rozpoustéd|a (neurotoxicka, alergeny)

Karcinogenni latky

Nové materialy (napf. nanomaterialy)

i rizika

Psychosocialn

atéz

Sna pracovni za

il

B podminek, rozpoctli na obchodni akce, prodejnich
metod, specialnich pobidek a kampani.

Stanoveni cenik{, podminek pro slevy, dodavatelskych

Stanoveni a fizeni provoznich a administrativnich postupd

zajisténi efektivniho vyuzivani prostredkd.

¢ souvisejicich s obchodni a marketingovou cinnosti. " " " "
\/edeni a fizeni ¢innosti zaméstnanc(

D ) n n n "
obchodu a marketingu.
Planovani a fizeni kazdodennich (obchodnich

E . - - n n n n
a marketingovych) operaci.
Stanoveni a fizeni rozpoctd a kontrola vydajl k

F n n n "

Dohled nad vybérem, skolenim a vykonem zaméstnanc(.

Reprezentace podniku nebo organizace na obchodnich a
marketingovych konferencich, veletrzich a dalSich forech.

u Beze zmén u Nova Nizsi

"Kolaborativni robotika (stlaceni, ndrazy, rozdrceni; fiznuti, amputace, zatazeni/zachyceni).
?Prejeti, prevalcovani; pady z vysky.
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livijicich pracovnika

tredri (vCetné softwaru)

oV

énf a pfipravenos

ti

Nejasné definované pracovni Gkoly
senos

€ pracovni pros
izku
i do rozhodnut

onni prace

dan

ha

€né pracovn

zadavky na flexibilitu

Cné zapojeni

I Nnama

Opakujici se, monot

a organizace prace
avné uspora

Stres v dlsledku dlouhého soustfed
ysené po

Nizka spokojenost s praci

Spatn
Nespr:
Kognitivn
v
Nedostate
Nedostate

Soucasna rizika a predvidané zmeény u rizik nasledkem digitalizace odvétvi u profilu povolani
Vedouci a fidici pracovnici v oblasti prodeje a marketingu - ISCO 1221

wm 2025
Profil povolani

Prognéza popisu profilu povolani pro rok 2025
Vedouci a fidici pracovnici v oblasti prodeje a marketingu planuji, fidi a

koordinuji aktivity obchodu a marketingu ve vysoce digitalizovanych
podnicich nebo organizacich ¢i podnicich poskytujicich obchodnia
marketingové sluzby jinym digitalizovanym podnikdim a organizacim.
Pouzivani nastrojl digitalizace k praci se zameérenim na zakaznika.
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67: pretizenti

Neefektivni komunikace, nedostate
podpora managementu nebo kolegt

Prace o samoté/v izolaci
i zat

Pracovn

Prognéza dkol profilu

Planovani a vytvareni specialnich programd pro obchod a marketing
B oE » | A zaloZenych na systému a prostiedi zakaznika, obchodnich
zaznamech a globalnich digitalizovanych hodnocenich trhu.

Stanoveni cenikd, podminek pro slevy, dodavatelskych podminek,
rozpoctll na obchodni akce, prodejnich metod, specialnich pobidek a

" - B kampani za pouziti digitalizovanych vstup(i ze systému a prostredi
zakaznika a globalné propojené distribucnia marketingoveé sité.
Stanoveni a fizeni digitalizovanych provoznich a administrativnich
| ] | } n C o . o - . v -
postupl souvisejicich s obchodni a marketingovou ¢innosti.
D \edenT a fizeni ¢innosti zaméstnancd obchodu a marketingu
" " ve vysoce digitalizovanych organizacich.
E Planovani a fizeni kazdodennich (obchodnich a marketingovych) operaci
. . " v ramci vysoce digitalizovaného systemu podnik-zakaznik.
F Stanoveni a fizeni rozpoctl a kontrola vydajd k zajisténi efektivniho
" " vyuzivani prostiedkd ve zcela propojeném a digitalizovaném systému.
. . G Dohled nad vybérem, Skolenim a vykonem zaméstnancli za vyuziti

nastrojl a pfistroji vysoce propojené a digitalizované firmy.

Reprezentace podniku nebo organizace na obchodnich a
" " H marketingovych konferencich, veletrzich, online platformach
a dalsich prezencnich nebo virtualnich forech.

Dopady digitalni transformace na nabytkarsky primysl vyrabéjici ze dreva 25
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Poznamky k prognoze rizik a nebezpeci

2018 Soucasna situace 2025 Predvidana situace

Prace/pracovisté
Kancelarska prace, sluzebni cesty, navstévy veletrhd,
kontakt s obchodnimi partnery a klienty.

Prace/pracovisté
Kancelarska prace, sluzebni cesty, navstévy veletrhd, kontakt s obchodnimi
partnery a klienty. Pouzivani inovativniho softwaru a nastrojd.

Mechanicka rizika
» Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany
stolu, pohybujici se vozidla, stroje.

Nasledky: stlaceni, pofezani, pokroucent,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany stolu, pohybujici se vozidla, stroje.

Nasledky: stlaceni, pofezani, pokroucent,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

Ergonomicka rizika
= Ergonomicka rizika: plynouci z chybnych
ergonomickych podminek a necinnosti.

Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového
aparatu, nadvaha, kardiovaskularni onemocnéni.

Ergonomicka rizika: plynouci z chybnych ergonomickych
podminek a necinnosti. Digitalizace vystavi pracovniky vétsim
ergonomickym rizikdm jako nedostatku pohybu / ne¢innosti,
protoze budou ovladat samostatné pracujici zafizeni ze své
kancelare a Gcastnit se videokonferenci a online platforem.

Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového
aparatu, nadvaha, kardiovaskularni onemocnént.

Riziko Grazu elektrickym proudem

= Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dil(i pod
proudem, vadné kabely (pocitac a dalsi elektronika).

Nasledek: smrtelny Graz.

Riziko Urazu elektrickym proudem: dotyk dil&i pod
proudem, vadné kabely (pocitac a dalsi elektronika).

Nasledek: smrtelny Graz.

Rizika pracovniho prostiedi
= Rizika pracovniho prostfedi: nevhodny software, slabé
osvétleni a nevhodna kvalita vzduchu a teplota.

Nasledky: Gnava odi, bolest hlavy, nachlazent,
kardiovaskularni onemocnéni.

Rizika pracovniho prostfedi: nevhodny software, slabé
osvétleni a nevhodna kvalita vzduchu a teplota.

Nasledky: Gnava odi, bolest hlavy, nachlazent,
kardiovaskularni onemocnéni.

Psychosocialni rizika

= Organizace prace / pracovni obsah: kratké dodaci Ihdty,
tlak na vykon, velka odpovédnost, pretizeni, nedostatek
Skoleni a informaci, zvySené pozadavky na flexibilitu.

= Spolecenské vztahy: obtizni klienti, obtizni kolegoveé.

= Pracovni metoda: Casté kontakty se zakazniky,
nardstajici spoluprace s ostatnimi oddélenimi.

Pouzivani jednoduchého softwaru a CRM.

Nasledky: stres, vyhoreni a emocni potize, deprese,
kardiovaskularni onemocnéni, poruchy spanku.

Organizace prace / pracovni obsah: kratké dodaci Ihdty,

tlak na vykon, velka odpovédnost, pretizeni, nedostatek

Skoleni a informaci, zvysené pozadavky na flexibilitu.

Spolecenské vztahy: obtizni klienti, obtizni

kolegové, nedostatecny kontakt s lidmi.

Pracovni metoda: Casté kontakty se zakazniky, nartistajici spoluprace s
ostatnimi oddélenimi. Pouzivaniinovativniho softwaru, digitalnich zafizeni,
kognitivni interakce se samostatné pracujicimi stroji a virtualni realitou,
videokonference. Dlouhé soustfedéni na praci s pocitacem a novym
softwarem a vykonavani nékolika kol najednou. Zvysené pozadavky na
flexibilitu, protoze pracovnici/manazefi mohou pomoci mobilnich zafizeni
pracovat odkudkoli. Manazefi/pracovnici jsou také vystaveni riziku stalé
dosazitelnosti mimo pracovni dobu, které se s digitalizaci dale zvysi.

Nasledky: stres, vyhorenia emocni problémy, deprese,
kardiovaskularni onemocnéni, poruchy spanku, zhorseni kognitivnich
funkci, stres nasledkem dlouhych obdobi soustredént.
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NOVE dovednosti,
znalosti a kompetence

Zakladni dovednosti a kompetence
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Sladit Gsili smérem k podnikovému rozvoji
Budovat obchodni vztahy

Rozvijet profesni sit'

Zavadét marketingové strategie
Zaclenovat do vyroby nové produkty
Spravovat smlouvy

Ridit prodejni kanaly

Ridit obchodni tymy

Pouzivat analyzu pro obchodni Gcely
obchodniho prava

Rizeni vztaht se zakazniky

Pochopeni produktu

Projektovy management

Rizenf rizik

Kritické mysleni a feseni problém
Spoluprace napfic sitémi a vedeni na zakladé pfikladu
Agilnost a schopnost prizplsobit se
Iniciativnost a podnikavost

Efektivni slovni a pisemna komunikace
Hodnoceni a analyzovaniinformaci
Zvidavost a predstavivost

Digitalni gramotnost

Zabezpeceni dat

ANO, zménéné
ANO, zménéné
ANO, zménéné
ANO, zménéné
ANQ, zménéné
ANO
ANO, zménéné
ANO
ANO, zménéné
ANO
ANO, zmén
ANO
ANO
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Vedouci primyslove
vyroby

U kazdého profilu povolani najdete tfi
rlizné druhy tabulek s pfedvidanymi
zmeénami v dlsledku digitalizace sektoru,
vyznacenymi cervenou barvou.

Zmény Gkold
Soucasné (koly a predvidané zmény Gkold

Zmény v rizikach a nebezpecich
Soucasna a predvidana rizika

Potfeby dovednosti a kompetenci
Progn6za novych potreb vzdélavani a pfipravy.

Vedouci primyslove
vyroby

Po rozevreni uvidite popis soucasné profilu
povolani a jeho Gkoly a mlZzete je uvést ve vztah
s nasledujici modrou a prvni Zlutou tabulkou.

Zmény Gkold

Zmény v rizikach a
nebezpecich

Poznamky k rizikdm
a nebezpecim

Potfeby dovednosti
a kompetenci




Vedouci primyslové
vyroby

ISCO 1321s

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu

Vedoucdi a fidici pracovnici v primyslové vyrobé dohlizeji

na provozni operace a zdroje, které jsou v primyslovych
podnicich a vyrobnich provozech potreba k jejich hladkému
chodu. lyrobni harmonogram pripravuji pomoci kombinace
pozadavk{ zakaznika s prostfedky vyrobniho zavodu.
Organizuji tok pfichozich surovin a polotovart do zavodu,
az k dodavce hotového vyrobku prostrednictvim koordinace

zasob, skladd, distribuce a podptrnych ¢innosti.

Ukoly soutasného profilu

Stanoveni, zavedeni a monitarovani .
- - e 2 z o [ [ [ [ [ [ [ L L L [ [ [ [ [l [l " " " " n » » » » pred r. 2025
vyrobnich strategii, zasad a plant.
Planovani podrobnosti u vyrobnich ¢innostt
B tykajicich se vystupni kvality a mnoZzstvi, L A LI R R A . . LI . . predr. 2025
nakladd, casu a pozadavkd na pracovni silu.
Kontrola provozu vyrobniho zavodu a postupt fizent
C jakosti prostrednictvim planované Gdrzby, stanoveni . I LI R T A . . L . predr. 2025
provoznich hodin a dodavek dilt a nastrojd.
Tvorba a fizeni rozpoct(, monitorovani vyrobnich
D V\/Stl‘.lepu a‘nvakladu a prlngsobov:a\nl procestia ol O R R I I S P R I . . o | . . pred r. 2025
zdrojd za Gcelem minimalizace naklad( ve vysoce
propojeném digitalnim vyrobnim fetézci.
£ POI’:’:ld\/ a‘lnfo[mcv).\/am ostatnich manazer( ol . . . . el . . A pred r. 2025
o vyrobnich zaleZitostech.
F Dohled nad akvizicemi a instalaci novych zavodt a zafizeni. L I . . LI R " LR R T R predr. 2025
G Kontrola vyrobnich zaznamd a zprav. . LI R LI R R predr. 2025
H  Koordinace pfi zavadéni pozadavk( na BOZP. . predr. 2025
| Identifikace obchodnich pfilezitosti a rozhodovani . T e R R T 2025
o produktech, které se budou vyrabét.
| V\/z'lfl{m a _zavade’nl regulacn|ch a zakonpy€h predpist S I R N . . pFed r. 2025
majicich vliv na vyrobni operace a prostredi.
K Dohled nad poskytovanim cenovych nabidek u vyroby R . . ted 1 2025
specialniho zbozi a tvorba smluv se zakazniky a dodavateli. P '
L Dohled nad vybérem, Skolenim a vjkonem zaméstnancd. . U . . L A . predr. 2025
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Zmény dkold

Soucasné Ukoly a predvidané zmény v Gkolech nasledkem digitalizace odvétviu

»

Stredni

profilu povolani Vedouci prlimyslové vyroby - ISCO 1321s

2025

Profil povolani

Prognoza popisu profilu povolani pro rok 2025

Vedoucdi a fidici pracovnici v primyslové vyrobé dohlizeji na provozni operace
a zdroje, které jsou ve vysoce digitalizovanych pramyslovych podnicich

a vyrobnich provozech potreba k jejich hladkému chodu. Pomoci dat a
nastrojll vysoce digitalizovanych systémd pfipravuji viyrobni harmonogram
kombinaci pozadavkd zakaznika s prostiedky vyrobniho zavodu. Organizuji tok
prichozich surovin a polotovarti do zavodu, az k dodavce hotového vyrobku
prostrednictvim koordinace zasob, skladd, distribuce a podpdrnych ¢innosti.
Pouzivani nastrojd digitalizace k praci se zamérenim na zakaznika.

Prognéza Gkola profilu

Stanoveni, zavedeni a monitorovani vyrobnich strategii, zasad a pland

A za vyuziti moznosti vysoce digitalizovaného vyrobniho zavodu.

Stredni

Planovani podrobnosti vysoce digitalizovaného a propojeného
B celku vyrobnich ¢innosti tykajicich se vystupni kvality a
mnozstvi, naklad, ¢asu a pozadavk( na pracovni silu.

Stredni

Kontrola provozu vysoce digitalizovaného vyrobniho zavodu
C apostupt fizeni jakosti prostrednictvim planované adrzby,
stanoveni provoznich hodin a dodavek dil a nastrojd.

Stredni

Tvorba a fizeni rozpoctd, monitorovani vyrobnich vystupl a
D nakladd a pfizplisobovani procest a zdrojli za Gcelem minimalizace
nakladd ve vysoce propojeném digitalnim vyrobnim fetézci.

Stredni

Zajisteni sireni informaci o vsech vyrobnich zalezitostech ostatnim manazer&m
jako soucast digitalniho fizeni vwkonu a porady s ostatnimi manazery veobecné.

Stredni

Dohled nad akvizicemi a instalaci novych, vysoce
digitalizovanych zavodt a zafizeni.

Zajisténi pfipravy pIné integrovanych a digitalizovanych
vyrobnich zaznamd a zprav.

Koordinace pfi zavadéni pozadavkd na BOZP jako soucast vysoce
integrovaného digitalniho systému a prostfedi podniku.

Identifikace obchodnich pfilezitosti a rozhodovani o chytrych
| (digitalnich) produktech, které se budou vyrabét v co nejvice
digitalizovaném systému a prostfedi vyroby.

Vyzkum a zavadéni regulaénich a zakonnych predpist majicich vliv na
vysoce digitalizované vyrobni operace, prostredi a celkovy systém firmy.

\lyuzivani dat a nastrojd vysoce digitalizovaného systému u dohledu
K nad poskytovanim cenovych nabidek u digitalizované vyroby
specialniho zbozi a tvorby smluv se zakazniky a dodavateli.

Dopady digitalni transformace na nabytkarsky préimysl vyrabéjici ze dreva

Dohled nad vybérem, skolenim a vykonem zaméstnanc( za vyuziti
nastrojl a pfistroj vysoce propojené a digitalizované firmy.
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Vedouci pramyslové
vyroby

ISCO 1321s

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu

Vedouci a fidici pracovnici v primyslové vyrobé dohlizeji

na provozni operace a zdroje, které jsou v primyslovych
podnicich a vyrobnich provozech potfeba k jejich hladkemu
chodu. Vyrobni harmonogram pripravuji pomoci kombinace
pozadavki zakaznika s prosttedky vyrobniho zavodu.
Organizuji tok pfichozich surovin a polotovar( do zavodu,
az k dodavce hotoveho vyrobku prostrednictvim koordinace
zasob, skladd, distribuce a podp(rnych ¢innosti.

Nova kategorizace rizik

Ukoly souéasného profilu

Stanoveni, zavedeni a monitorovani

A vyrobnich strategii, zasad a pland.
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Vibrace

é svétlo

Laserov

i pozaru a vybuchu

Nebezpe

Horlavé latky

Rizika pracovniho prostiedi

é osvétleni

Slab

Klimatologické podminky

é vétrani

Spatn

latkami

cnymi

Rizika zplsobena nebezpe

Prach

Rozpoustédla (neurotoxicka, alergeny)

Karcinogenni latky

Nové materialy (napf. nanomaterialy)

Psychosocialni rizika

atéz

sNa pracovni za

Prili

Planovani podrobnosti u vyrobnich ¢innosti
B tykajicich se vystupni kvality a mnoZstvi,
nakladd, ¢asu a pozadavk{ na pracovni silu.

Kontrola provozu vyrobniho zavodu a postupt fizent
C jakosti prostrednictvim planované Gdrzby, stanoveni
provoznich hodin a dodavek dild a nastroj.

Tvorba a fizeni rozpoctd, monitorovani vyrobnich
vystupl a nakladd a prizplsobovani procest a

o vyrobnich zaleZitostech.

D . g PR - 3 ] ] ] "
zdrojtl za Gcelem minimalizace nakladd ve vysoce
propojeném digitalnim vyrobnim fetézci.
Porady a informovani ostatnich manazer(

E " " " "

F  Dohled nad akvizicemi a instalaci novych zavodt a zafizeni.

G Kontrola vyrobnich zaznamd a zprav.

H  Koordinace pfi zavadéni pozadavk( na BOZP.

Identifikace obchodnich prilezitosti a rozhodovani
o produktech, které se budou vyrabét.

\lyzkum a zavadéni regulacnich a zakonnych predpist
majicich vliv na vyrobni operace a prostredi.

Dohled nad poskytovanim cenovych nabidek u vyroby

specialniho zbozi a tvorba smluv se zakazniky a dodavateli.

L  Dohled nad vybérem, Skolenim a vykonem zaméstnanctl.

u Beze zmén u Nova Nizsi

"Kolaborativni robotika (stlaceni; ndrazy, rozdrceni, fiznuti, amputace, zataZeni7zachyceni).
2Prejeti, prevalcovani; pady z vysky.




Soucasna rizika a predvidané zmény u rizik nasledkem digitalizace odvétvi u profilu povolani Vedouci primyslové vyroby - ISCO 1321s

m 2025

Profil povolani

Prognéza popisu profilu povolani pro rok 2025
Vedouci a fidici pracovnici v primyslové vyrobé dohlizeji na provozni operace

© a zdroje, které jsou ve vysoce digitalizovanych primyslovych podnicich
% ; a vyrobnich provozech potieba k jejich hladkému chodu. Pomoci dat a
2 - 9 nastrojll vysoce digitalizovanych systémd pFipravuji vyrobni harmonogram
5 I g kombinacT pozadavk(i zakaznika s prostfedky v{robniho zavodu. Organizuji tok
o g = o pfichozich surovin a polotovard do zavodu, az k dodavce hotového vyrobku
& g \®] 9] prostrednictvim koordinace zasob, skladd, distribuce a podpdrnych cinnosti.
= N o oo o - .o . . P vy - - P
= = 2 = Pouzivani nastrojl digitalizace k praci se zamérenim na zakaznika.
— a = N
D © > ‘@
= \= o S
8 % 5 0. 9
> a = £ S 1]
[} =
E E 2 2 & 8 & g o
S s 9 £ 2 £ 1t s
o o g o = (] y 8g 9]
w0
S g @ £ 4 2 38 =
=T a & 2 2 ¥ 8 Sc o =
T &8 U = @ = N T g5 G g
g © 9 w c e 5z e %3 8 =
a a T 5§ § S c S @ ©c © N
w o ow 9 g B S > § o g N =
4+ c @ @ o o T = T a €& R
0 T O e c > C T 2ag 2 a
o > © o o © 2 © a N £ o0 =
c o N a = o o] >N
g £ ¢ 9 E 5% E g ogeft
S 5§ © 2 ¢ © 5 8 5 o =8 E &
z 3 N a 9 9 SE «© N
2 9 6 S 5 £ B 9 B B 2 &
ot e €S 2 > 5 % @ %5 o ¢
\g u a x = n o O &« A
S g § 8 2 & :é’ 2 T 33 g B Prognéza dkol profilu
= Z »n 2 O X 0n N = =2 Z2a4a a o
Stanoveni, zavedeni a monitorovani vyrobnich strategii, zasad a pland
" " N " " " " " N A

za vyuziti moznosti vysoce digitalizovaného vyrobniho zavodu.

Planovani podrobnosti vysoce digitalizovaného a propojeného
= == L T T I m | B celku vyrobnich ¢innosti tykajicich se vystupni kvality a
mnozstvi, naklad, ¢asu a pozadavk( na pracovni silu.

Kontrola provozu vysoce digitalizovaného vyrobniho zavodu
= = om I T TR » | C apostupd fizenijakosti prostrednictvim planované Gdrzby,
stanoveni provoznich hodin a dodavek dil a nastrojd.

Tvorba a fizeni rozpoctd, monitorovani vyrobnich vystupt a
O I n (x| m | = R s | D nakladd a prizpGisobovani procest a zdrojli za Gcelem minimalizace
nakladd ve vysoce propojeném digitalnim vyrobnim retézci.

Zajisténi sifeni informaci o vSech vyrobnich zaleZitostech ostatnim manazerdim

e o I I " = | E jako soucast digitalniho fizeni vykonu a porady s ostatnimi manazery vseobecné.
Dohled nad akvizicemi a instalaci novych, vysoce
] u u " " " " " " Fooo B - N o
digitalizovanych zavod( a zafizeni.
. . . . . . . . - ZfiletEle pripravy pilne |nt?grovanvch a digitalizovanych
vyrobnich zaznamd a zprav.
Koordinace pfi zavadéni pozadavkd na BOZP jako soucast vysoce
" [ [ [ " " [ " " ] H

integrovaneho digitalniho systému a prostredi podniku.

Identifikace obchodnich prfilezitosti a rozhodovani o chytrych
" " n n ] " n " " " | (digitalnich) produktech, které se budou vyrabét v co nejvice
digitalizovaném systému a prostredi vyroby.

Vyzkum a zavadéni regulacnich a zakonnych predpist majicich vliv na
vysoce digitalizované vyrobni operace, prostredi a celkovy systém firmy.

\/yuzivani dat a nastrojd vysoce digitalizovaného systému u dohledu
L B L T . = | K nad poskytovanim cenovych nabidek u digitalizované vyroby
specialniho zbozi a tvorby smluv se zakazniky a dodavateli.

Dohled nad vybérem, Skolenim a vykonem zaméstnancll za vyuziti
nastrojl a pfistroji vysoce propojené a digitalizované firmy.

Dopady digitalni transformace na nabytkarsky primysl vyrabéjici ze dreva BS



Poznamky k prognoze rizik a nebezpeci

2018 Soucasna situace

Soucasna rizika a predvidané zmeény u rizik nasledkem digitalizace odvétviu
profilu povolani Vedouci prémyslové vyroby - ISCO 1321s

2025 Predvidana situace

Prace/pracovisté
Kancelarska prace, pouzivani softwaru, inspekce
vyrobnich zavodd a zafizeni, kontakt s klienty.

Prace/pracovisté
Kancelarska prace, pouzivani softwaru, inspekce vyrobnich zavodt a
zafizeni, kontakt s klienty, pouzivani digitalizovanych zafizeni a systéma.

Mechanicka rizika

» Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany stolu,
bezpecnostni rizika/Grazy nasledkem neznamého
pracovniho prostredi, cestovani a staveni stankd.
Nasledky: stlaceni, pofezani, pokroucent,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

» Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany stolu, bezpecnostni rizika/arazy
nasledkem neznamého pracovniho prostredi, cestovani a staveni stanku.
Nasledky: stlaceni, pofezani, pokroucent,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

Ergonomicka rizika
= Ergonomicka rizika: plynouci z chybnych
ergonomickych podminek a necinnosti.

Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového
aparatu, nadvaha, kardiovaskularni onemocnéni.

= Ergonomicka rizika: plynouci z chybnych ergonomickych
podminek a necinnosti. Digitalizace vystavi pracovniky vétsim
ergonomickym rizikdm jako nedostatku pohybu / ne¢innosti,
protoze budou ovladat samostatné pracujici stroje ze své
kancelare a Gcastnit se videokonferenci a online platforem.

Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového
aparatu, nadvaha, kardiovaskularni onemocnént.

Riziko Grazu elektrickym proudem

= Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dil(i pod
proudem, vadné kabely (pocitac a dalsi elektronika).

Nasledek: smrtelny Graz.

= Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dilli pod
proudem, vadné kabely (pocitac a dalsi elektronika).

Nasledek: smrtelny Graz.

Rizika pracovniho prostiedi
= Rizika pracovniho prostfedi: nevhodny software, slabé
osvétleni a nevhodna kvalita vzduchu a teplota.

Nasledky: Gnava odi, bolest hlavy, nachlazent,
kardiovaskularni onemocnéni.

= Rizika pracovniho prostfedi: nevhodny software, slabé
osvétleni a nevhodna kvalita vzduchu a teplota.

Nasledky: Gnava odi, bolest hlavy, nachlazent,
kardiovaskularni onemocnéni.

Psychosocialni rizika

= Organizace prace / pracovni obsah: kratké dodaci Ihdty,
tlak na vykon, velka odpovédnost, pretizeni, nedostatek
Skoleni a informaci, zvySené pozadavky na flexibilitu.

= Spolecenské vztahy: obtizni klienti, obtizni kolegoveé.

= Pracovni metoda: Digitalni zafizeni, software.
Dlouhé soustredéni na praci s pocitatem a novym
softwarem a vykonavani nékolika Gkol( najednou.
Manazefi/pracovnici celi také riziku, ze jsou i mimo
pracovni dobu permanentné k zastizen.
Nasledky: stres, vyhoreni a emocni potize, deprese,
kardiovaskularni onemocnéni, poruchy spanku.

= Organizace prace / pracovni obsah: kratké dodaci Ihdty,
tlak na vykon, velka odpovédnost, pretizeni, nedostatek
Skoleni a informaci, zvysené pozadavky na flexibilitu.

= Spolecenské vztahy: obtizni klienti, obtizni
kolegové, nedostatecny kontakt s lidmi.

» Pracovni metoda: Digitalni zafizeni, kognitivni interakce mezi samostatné
pracujicimi technologiemi a virtualni realitou, videokonference. Digitalnt
zarizeni, kognitivni interakce mezi samostatné pracujicimi zafizenimi
a virtualni realitou, videokonference. Dlouhé soustredéni na praci s
pocitatem a novym softwarem a vykonavani nékolika tkold najednou.
Zvysené pozadavky na flexibilitu, protoze pracovnici/manazefi mohou
pracovat pomoci mobilnich zafizeni odkudkoli. Manazefi/pracovnici celi
take riziku, ze jsou i mimo pracovni dobu permanentné k zastizeni.

Nasledky: stres, vyhorenia emocni problémy, deprese,
kardiovaskularni onemocnéni, poruchy spanku, zhorseni kognitivnich
funkci, stres nasledkem dlouhych obdobi soustredént.
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) Zakladni dovednosti a kompetence
znalosti

Zakladni

NOVE dovednosti, znalosti a kompetence

Dodrzovat organizacni pokyny
Prizplisobovat vyrobni harmonogram
Zhodnotit dopad na priimysloveé cinnosti
Kontrolovat materialni zdroje
Kontrolovat financni zdroje

Vytvofit vyrobni pokyny

Stanovit normy kvality

\lytvaret kontakty s prad-
myslovymi odborniky

Ridit rozpotty

Ridit zdroje

Ridit zaméstnance

Ridit dodavky

Plnit dodaci Ihaty

Dohlizet na montazni operace
Dohlizet na pozadavky vyroby
Planovat postupy BOZP

Opatreni BOZP v priimyslu
Préimyslova technika

\/yrobni procesy

Kritické myslen a feseni problémd
Spoluprace napfi¢ sitémi a

vedeni na zakladé pfikladu

Agilnost a schopnost pfizplsobit se
Iniciativnost a podnikavost
Efektivni slovni a pisemna komunikace
Hodnoceni a analyzovani informaci
Zvidavost a predstavivost

Digitalni gramotnost

Zabezpeceni dat

ANO, zménéné
ANO, zménéné
ANO, zménéné

AN

ANQO, zménéné

(@]

ANQ, zménéné

ANQO, zménéné

>
=

ANO, zménéné

ANO, zmé

ANO, zménéné
N

ANQ, zménéné

>
(@)

ANQO, zménéné

ANQ, zménéné
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Manazer
dodavatelskeho retezce

U kazdého profilu povolani najdete tfi
rlizné druhy tabulek s pfedvidanymi
zmeénami v dlsledku digitalizace sektoru,
vyznacenymi cervenou barvou.

Zmény Gkold
Soucasné (koly a predvidané zmény Gkold

Zmény v rizikach a nebezpecich
Soucasna a predvidana rizika

Potfeby dovednosti a kompetenci
Progn6za novych potreb vzdélavani a pfipravy.

Manazer
dodavatelskeho retézce

Po rozevfeni uvidite popis soucasné profilu
povolani a jeho Gkoly a mlZzete je uvést ve vztah
s nasledujici modrou a prvni Zlutou tabulkou.

Zmény Gkold

Zmény v rizikach a
nebezpecich

Poznamky k rizikdm
a nebezpecim

Potfeby dovednosti
a kompetenci



Manazer

dodavatelskeho retézce
ISCO 1324s

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu

Manazefi dodavatelského retézce planuji, fidi a koordinuji
veskeré ¢innosti souvisejici se zajistovanim dodavek a
zasobovanim, které jsou nezbytné k vyrobnim operacim,
od nakupu surovin az po distribuci hotovych vyrobka.
Dodavky mohou byt suroviny nebo hotové vyrobky

a maohou slouzit k internimu nebo externimu pouziti.

Dale planuji a zadavaji vSechny ¢innosti, které je treba
provadét ve vyrobnich zavodech, a pfizpisobuji provozni
operace ménici se poptavce po produktech firmy.

Ukoly soutasného profilu

Stanoveni, zavedeni a monitorovani strategi .
_ P . . P PO L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] pl’ed r. 2025
nakupu, skladovani a distribuce, zasad a plant.
B PrlprVava’az’avedenl p_Ia_nu’k l{dr?enl pozadovaného . . . . . N . S I R pFed r. 2025
mnozstvi zasob za minimalni naklady.
\lyjednavani smluv s dodavateli ke spinéni .
C pozadavka na kvalitu, naklady a dodavky. predr. 2025
D Monitorovani a revize systému skladovani a zasobovani ke .
Soe o o - Stz . . LR R . predr. 2025
splnéni pozadavkd na dodavky a kontrola mnozstvi zasob.
E Dohled nad vypravovanim vozidel, vlakg, lodi a letadel. . . LI . predr. 2025
Vedeni zaznamovych systémd ke zjisténi veskerého
F pohybu zbozi a zajisténi dalSich dodavek a . . LR B . predr. 2025
zasob v optimalnich ¢asovych Ihatach.
\/ytvareni kontaktd s ostatnimi oddélenimi a
G zakazniky ohledné pozadavkd na zboZi opoustéjici . . LI . predr. 2025
podnik a souvisejici dopravu k jeho dorucenti.
Dohled nad zaznamenavanim nakupnich, .
H skladovacich a distribucnich transakci. ' ot ' P 0P
| Tv9[bf1 afizeni rozpoctu,vlfoptfola V.V.,daJU a . e el . pred r. 2025
zajisténi efektivniho vyuzivani zdrojl.
J Stanoveni a fizeni provoznich a administrativnich postup(. . LR B . predr. 2025
K Planovani a fizeni kazdodenniho provozu. . LR R . predr. 2025
L Dohled nad vybérem, Skolenim a vykonem zaméstnancd. . . . predr. 2025
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Zmény akold

Soucasné Ukoly a predvidané zmény v Gkolech nasledkem digitalizace odvétviu

»

Stredni

profilu povolani Manazer dodavatelského fetézce - ISCO 1324s

2025

Profil povolani

Prognoza popisu profilu povolani pro rok 2025

Manazefi dodavatelského Fetézce planuji, fidi a koordinuji veskeré cinnosti
souvisejici se zajistovanim dodavek a zasobovanim, které jsou nezbytné k
vyrobnim operacim, od nakupu surovin az po distribuci hotovych vyrobkd, a
to pomoci aktualizovanych a pribézné shiranych dat ve vysoce propojeném
a digitalizovaném systému firmy. Dodavky mohou byt suroviny nebo hotové
vyrobky a mohou slouzit k internimu nebo externimu pouziti. Dale planuji a
zadavaji vsechny cinnosti, které je tfeba provadét ve vyrobnich zavodech,

a prizplisobuji provozni operace ménici se poptavce po produktech firmy.
Pouzivani nastrojd digitalizace k praci se zamérenim na zakaznika.

Stredni

Prognéza Gkola profilu

Stanoveni, zavedeni a monitorovani strategii nakupu, skladovani a

A distribuce, zasad a plant digitalizovaného systému a prostredi firmy.

Stredni

Pfiprava a zavedeni plant k udrzeni pozadovaného mnozstvi zasob ve
vysoce digitalizovaném systému a prostredi firmy za minimalni naklady.

Stredni

\lyjednavani smluv s dodavateli ke spInéni pozadavk( na kvalitu, naklady
a dodavky ve vysoce digitalizovaném systému a prosttedi firmy.

Stredni

Stfedni

Monitorovani a revize systému skladovani a zasobovani ke splnéni pozadavkd
D nadodavky a kontrola mnoZstvi zasob prostrednictvim dat a nastrojt
vysoce propojeného a digitalizovaného systému a prostredi firmy.

Stredni

Stredni

Dohled nad vypravovanim vozidel, vlakd, lodi a letadel prostrednictvim
g digitalizovanych, aktualizovanych a priibézné sbiranych dat ve vysoce
propojeném a digitalizovaném systému a prostredi firmy.

Stredni

Stredni

\edeni zaznamovych systéma ke zjisténi veskerého pohybu zbozi
F  azajisténi dalsich dodavek a zasob v optimalnich ¢asovych Ihdtach
ve vysoce digitalizovaném systému a prostredr firmy.

Stredni

\/ytvareni kontaktd s ostatnimi oddélenimi a zakazniky ohledné pozadavk(
G nazbozi opoustéjici podnik a souvisejici dopravu k jeho doruceni za pouziti
vysoce digitalizovaného systému a prostiedi uvnitf firmy i mimo ni.

Stfedni

Dohled nad zaznamenavanim nakupnich, skladovacich a
H distribu¢nich transakcijako nedilna soucast digitalizovaného
pracovniho procesu v digitalnim systému a prostfedi zavodu.

Stredni

Stredni

Tvorba a fizeni rozpoctd, kontrola vydajd a zajisténi efektivniho
I vyuzivani zdrojl jako nedilna soucast vysoce propojeného
digitalizovaného systému a prostredr firmy.

Stredni

Stredni

Stanoveni a fizeni provoznich a administrativnich postupt ve
vysoce digitalizovaném systému a prostredi firmy.

Planovani a rizeni kazdodenniho provozu — fyzicky
i digitalné za pouziti pfipojeni na cloud.

Stfedni

Dohled nad vybérem, skolenim a vykonem zameéstnanc( za vyuziti
nastrojll a pfistrojil vysoce propojené a digitalizované firmy.

Dopady digitalni transformace na nabytkarsky préimysl vyrabéjici ze dreva 39



Manazer
dodavatelskeho retézce

ISCO 1324s

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu

Manazefi dodavatelského fetézce planuji, fidi a koordinuji
veskeré ¢innosti souvisejici se zajistovanim dodavek a
zasobovanim, které jsou nezbytné k vyrobnim operacim,
od nakupu surovin az po distribuci hotovych vyrobkd.
Dodavky mohou byt suroviny nebo hotové vyrobky

a mohou slouzit k internimu nebo externimu pouziti.

Dale planuji a zadavaji vsechny €innosti, které je treba
provadét ve vyrobnich zavodech, a pfizplsobuji provozni
operace menici se poptavce po produktech firmy.

Nova kategorizace rizik

Ukoly souéasného profilu

Stanoveni, zavedeni a monitorovani strategit
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Vibrace

é svétlo

Laserov

i pozaru a vybuchu

Nebezpe:

Horlavé latky

Rizika pracovniho prostredi

€ osvétleni

Slab

Klimatologické podminky

é vétrani

Spatn

latkami

cnymi

Rizika zplisobena nebezpe

Prach

Rozpoustédla (neurotoxicka, alergeny)

Karcinogenni latky

Nové materialy (napf. nanomaterialy)

Psychosocialni rizika

atéz

Sna pracovni za

Prili

splnéni pozadavkd na dodavky a kontrola mnozstvi zasob.

A nakupu, skladovani a distribuce, zasad a pland. " " " "
Priprava a zavedeni pland k udrzeni pozadovaného

B .o P " " " "
mnozstvi zasob za minimalni naklady.

C \lyjednavani smluv s dodavateli ke spinéni . . .
pozadavk( na kvalitu, naklady a dodavky.

D Monitorovani a revize systém( skladovani a zasobovani ke . . | .

E  Dohled nad vypravovanim vozidel, vlakd, lodi a letadel.

Vedeni zaznamovych systémi ke zjiSténi veskerého
F pohybu zbozi a zajisténi dalSich dodavek a
zasob v optimalnich ¢asovych Ihitach.

\/ytvareni kontaktd s ostatnimi oddélenimi a
G zakazniky ohledné pozadavk( na zbozi opoustéjict
podnik a souvisejici dopravu k jeho doruceni.

Dohled nad zaznamenavanim nakupnich,
skladovacich a distribu¢nich transakci.

Tvorba a fizeni rozpoctd, kontrola vydajd a
zajisténi efektivniho vyuzivani zdrojd.

] Stanoveni a fizeni provoznich a administrativnich postupt.

K Planovani a fizeni kazdodenniho provozu.

L Dohled nad vybérem, skolenim a vykonem zaméstnanct.

u Beze zmén u Nova Nizsi

"Kolaborativni robotika (stlaceni; ndrazy, rozdrceni, fiznuti, amputace, zatazeni/zachyceni).
2Prejeti, prevalcovani; pady z vysky.




Nizka spokojenost s praci

Nejasné definované pracovni tkoly

a organizace prace

Spatn

tredr (vCetné softwaru)

& pracovni pros

radané

avné uspora

Nespr.

onni prace

Opakuijici se, monot

ha

I Nnama

Kognitivn

ti

éni a pripravenos

Stres v dlsledku dlouhého soustfed

zadavky na flexibilitu

y5ené po

v

Senosti

i zku

¢né pracovn

Nedostate

do rozhodnuti ovliviujicich pracovnika

¢né zapojeni

Nedostate

cna

Neefektivni komunikace, nedostate
podpora managementu nebo kolegtl

Prace o samoté/v izolaci

Soucasna rizika a predvidané zmeény v rizikach nasledkem digitalizace odvétviu
profilu povolani Manazer dodavatelského retézce - ISCO 1324s

m 2025

tizeni

¢né za

/ nedostatec

i zatéz: pretizeni

Pracovn

Profil povolani

Prognéza popisu profilu povolani pro rok 2025
Manazefi dodavatelského retézce planuji, ridi a koordinuji veskeré cinnosti
souvisejici se zajistovanim dodavek a zasobovanim, které jsou nezbytné k

vyrobnim operacim, od nakupu surovin az po distribuci hotovych vyrobkd, a
to pomoci aktualizovanych a prlibézné sbiranych dat ve vysoce propojeném
a digitalizovaném systemu firmy. Dodavky mohou byt suroviny nebo hotové

vyrobky a mohou slouzit k internimu nebo externimu pouziti. Dale planuji a
zadavaji vsechny Cinnosti, které je treba provadet ve vyrobnich zavodech,
a prizplsobuji provozni operace ménici se poptavce po produktech firmy.
Pouzivani nastroji digitalizace k praci se zamérenim na zakaznika.

Prognéza dkol profilu

Stanoveni, zavedeni a monitorovani strategii nakupu, skladovani a

. il " . . " . = A distribuce, zasad a plant digitalizovaného systému a prostredi firmy.
Priprava a zavedeni plant k udrzeni poZzadovaného mnozstvi zasob ve

] n " " " " " " " " B o ° B B LT
vysoce digitalizovaném systému a prostredi firmy za minimalni naklady.
\lyjednavani smluv s dodavateli ke spInéni pozadavkd na kvalitu, naklady

" " " n ] " n ] " C

a dodavky ve vysoce digitalizovaném systému a prostredr firmy.

D nadodavky a kontrola mnozstvi zasob prostrednictvim dat a nastrojd
vysace propojeného a digitalizovaného systému a prostredi firmy.

Monitorovani a revize systém( skladovani a zasobovani ke splnéni pozadavkd

Dohled nad vypravovanim vozidel, vlakd, lodf a letadel prostrednictvim
E digitalizovanych, aktualizovanych a pribézné sbiranych dat ve vysoce
propojeném a digitalizovaném systému a prostredi firmy.

Vedeni zaznamovych systém0 ke zjiSténi veskerého pohybu zbozi
F azajisténi dalSich dodavek a zasob v optimalnich ¢asovych Ihiitach
ve vysoce digitalizovaném systému a prostredi firmy.

vysoce digitalizovaného systému a prostiedi uvnitr firmy i mimo ni.

\lytvareni kontaktl s ostatnimi oddélenimi a zakazniky ohledné pozadavk(
G nazbozi opoustsjici podnik a souvisejici dopravu k jeho doruceni za pouziti

Dohled nad zaznamenavanim nakupnich, skladovacich a
H distribu¢nich transakci jako nedilna soucast digitalizovaného
pracovniho procesu v digitalnim systému a prostredi zavodu.

Tvorba a fizeni rozpoctd, kontrola vydajd a zajisténi efektivniho
I vyuzivani zdrojd jako nedilna soucast vysoce propojeného
digitalizovaného systému a prostredi firmy.

Stanoveni a fizenf provoznich a administrativnich postupl ve
vysoce digitalizovaném systému a prostredi firmy.

Planovani a fizeni kazdodenniho provozu — fyzicky
i digitalné za pouziti pripojeni na cloud.

Dohled nad vybérem, Skolenim a vykonem zaméstnancli za vyuziti
nastrojl a pfistroji vysoce propojené a digitalizované firmy.

Dopady digitalni transformace na nabytkarsky primysl vyrabéjici ze dreva
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Soucasna rizika a predvidané zmeény v rizikach nasledkem digitalizace odvétvi u profilu povolani Manazer

Poznamky k prognoze rizik a nebezpeci

2018 Soucasna situace

dodavatelského retézce - ISCO 1324s

2025 Predvidana situace

Prace/pracovisté
Kancelarska prace, kontakt s klienty a obchodnimi
partnery, pouzivani slozitého softwaru.

Prace/pracovisté
Kancelarska prace, sluzebni cesty, kontakt s klienty a obchodnimi partnery,
pouzivani slozitého softwaru, pouzivani digitalizovanych nastrojd.

Mechanicka rizika

= Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany stolu.

Nasledky: stlaceni, pofezani, pokrouceni,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

» Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany stolu.

Nasledky: stlaceni, pofezani, pokroucent,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

Ergonomicka rizika
= Ergonomicka rizika: plynouci z chybnych
ergonomickych podminek a necinnosti.

Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového
aparatu, nadvaha, kardiovaskularni onemocnéni.

= Ergonomicka rizika: plynouci z chybnych ergonomickych
podminek a necinnosti. Digitalizace vystavi pracovniky vétsim
ergonomickym rizikdm jako nedostatku pohybu / ne¢innosti,
protoze budou ovladat samostatné pracujici zafizeni ze své
kancelare a Gcastnit se videokonferenci a online platforem.

Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového
aparatu, nadvaha, kardiovaskularni onemocnént.

Riziko Grazu elektrickym proudem

= Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dil(i pod
proudem, vadné kabely (pocitac a dalsi elektronika).

Nasledek: smrtelny Graz.

= Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dilCi pod
proudem, vadné kabely (pocitac a dalsi elektronika).

Nasledek: smrtelny Graz.

Rizika pracovniho prostiedi

= Rizika pracovniho prostiedi: nevhodny software, slabé osvétlent
a nevhodna kvalita vzduchu a teplota.Nasledky: Gnava oi,
bolest hlavy, nachlazeni, kardiovaskularni onemocnéni.

= Rizika pracovniho prostfedi: nevhodny software, slabé
osvétleni a nevhodna kvalita vzduchu a teplota.

Nasledky: Gnava odi, bolest hlavy, nachlazent,
kardiovaskularni onemocnéni.

Psychosocialni rizika

= Organizace prace / pracovni obsah: kratké dodaci Ihdty,
tlak na vykon, velka odpovédnost, pretizeni, nedostatek
Skoleni a informaci, zvysené pozadavky na flexibilitu.

= Spolecenské vztahy: obtizni klienti, obtizni kolegoveé.

= Pracovni metoda: Digitalni zafizeni, software.
Dlouhé soustredéni na praci s pocitacem a novym
softwarem a vykonavani nékolika Gkol najednou.
Manazefi/pracovnici celi také riziku, ze jsou i mimo
pracovni dobu permanentné k zastizen.
Nasledky: stres, vyhoreni a emocni potize, deprese,
kardiovaskularni onemocnéni, poruchy spanku.

= Organizace prace / pracovni obsah: kratké dodaci Ihdty,
tlak na vykon, velka odpovédnost, pretizeni, nedostatek
skoleni a informaci, zvysené pozadavky na flexibilitu.

= Spolecenské vztahy: obtizni klienti, nedostatecny kontakt s lidmi.

= Pracovni metoda: digitalni zafizen, kognitivni interakce mezi samostatné
pracujicimi technologiemi a virtualni realitou, videokonference. Digitalizace
mUze pro pracovniky znamenat vétsi riziko dlouhého soustredéni na praci
s pocitacem a novym softwarem a vykonavani nékolika kold najednou.
Zvysené pozadavky na flexibilitu, protoze pracovnici/manazefi mohou
pomoci mobilnich zafizeni pracovat odkudkoli. Manazefi/pracovnici celi
take riziku, ze jsou i mimo pracovni dobu permanentné k zastizeni.

Nasledky: stres, vyhorenia emocni problémy, deprese,
kardiovaskularni onemocnéni, poruchy spanku, zhorseni kognitivnich
funkci, stres nasledkem dlouhych obdobi soustredént.

42 0ddil: Wsledky




Analyzovat logisticke zmeény

Analyzovat strategie dodavatelského
fetézce

Analyzovat trendy v dodavatelském retézci
Vlyhodnocovat rizika u dodavatel(
Odhadovat naklady na nutné dodavky
Dodrzovat normy spolecnosti

Navazovat a udrzovat kontakty s manazery
Udrzovat vztahy se zakazniky

Udrzovat vztahy s dodavateli

Spravovat zasoby

Ridit dodavky

Objednavat dodavky

Zakladni dovednosti a kompetence

Usilovat o rlist spolecnosti
Spolecenska odpovédnost firmy
Rizeni dodavatel(i

Management dodavatelského fetézce
Zasady dodavatelského fetézce
Kritické mysleni a feseni problém(

Spoluprace napfic sitémi a vedeni na
zakladé pfikladu

Agilnost a schopnost prizplsobit se
Iniciativnost a podnikavost

Efektivni slovni a pisemna komunikace
Hodnoceni a analyzovani informaci
Zvidavost a predstavivost

Digitalni gramotnost
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InZenyr adrzby a oprav

U kazdého profilu povolani najdete tfi
rlizné druhy tabulek s pfedvidanymi
zmeénami v dlsledku digitalizace sektoru,
vyznacenymi cervenou barvou.

Zmény Gkold
Soucasné (koly a predvidané zmény Gkold

Zmény v rizikach a nebezpecich
Soucasna a predvidana rizika

Potfeby dovednosti a kompetenci
Progn6za novych potreb vzdélavani a pfipravy.

InZenyr adrzby a oprav

Po rozevreni uvidite popis soucasné profilu
povolani a jeho Gkoly a mlZzete je uvést ve vztah
s nasledujici modrou a prvni Zlutou tabulkou.

Zmény Gkold

Zmény v rizikach a
nebezpecich

Poznamky k rizikdm
a nebezpecim

Potfeby dovednosti
a kompetenci




InZenyr Gidrzby a oprav
ISCO 2141s

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu

InZenyfi Gdrzby a oprav se zaméruji na optimalizaci vybaveni,
postupt, strojnich zafizeni a infrastruktury. Zajistuje jejich
maximalni dostupnost pfi minimalnich nakladech:

» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, véetné
ochrany zivotniho prostfedi a efektivni spotfeby energie.
» Pracuje se zamérenim na zakaznika.
= PFi planovani a organizaci své prace v oblasti sveho
vlivu dba na efektivitu nakladd a ¢asovou efektivitu.
= Pfispiva ke stalému zlepsovani pracovnich proces( ve firmé.
» Koordinuje praci s ostatnimi ¢leny tymu,
reportuje svému vedoucimu tymu.
= Spolupracuje s jingymi oddélenimi (@dministrativnim,
obchodnim, a technickymi sluzbami).
» Pomaha pfiimplementaci ¢cinnosti k zajisténi kvality.

Ukoly souéasného profilu

Stanoveni norem a zasad pro instalaci, Gpravu,
A kontrolu jakosti, testovani, inspekci a Gdrzbu podle LR . . LI R R L R R . predr. 2025
technickych zasad a bezpeénostnich predpisC.

B Inspekce zavodu ke zlepSeni a udrzeni vykonu. L R . . L R R . LI R R . predr. 2025

Rizeni Gdrzby zavodnich budov a zafizeni
a koordinace pozadavk( na nové navrhy,
prehledy a harmonogramy adrzby.
Preventivni Gdrzba.
= Kontroluje provoz strojt, pristrojti (k méreni
tlaku, pritoku, teploty atd.) a hlavnich mist, kde
dochazi k opotiebeni, mist k promazani apod.
= Preventivné udrzuje stroje nebo zarizeni.
= Prediktivni Gdrzba.
= Analyzuje pracovni podminky pro instalaci
strojt k predvidani havarii na zakladé
C indikaci (méfenim a sbérem dat). . L R . . L . . I predr. 2025
» Formuluje doporuceni pro mozné zasahy.
= Opravna Gdrzba.
= Lokalizuje a diagnostikuje vady
nebo nespravné fungovani.
Nahrazuje, opravuje a testuje defektni dily a sefizuje je.
Pred spusténim stroje provadi pripravné testy.
Upravna Gdrzba: Gpravy, zmény
Poskytuje technickou podporu jingm
oddélenim (vyroba, kvalita atd.).
= Planuje, rozviji a provadi schvalené
Upravy na zafizeni/ch.

D R§d|m§1nagementuohlednewnovyvc’h ) . S e | a . | = | = P T T e i R predr. 2025
vyrobnich metod, technologii a zafizeni.

\/ytvari kontakty s oddélenim nakupu
E  materiald, se skladem a kontrolnim oddélenim . LN R . . LI B L] LR R R R predr. 2025
z zajisténi stalého toku dodavek.
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Zmeny akolu
Soucasné Ukoly a predvidané zmény v Gkolech nasledkem digitalizace odvétvi
u profilu povolani InZzenyr Gdrzby a oprav - ISCO 2141s

» 2025

Profil povolani

Prognoza popisu profilu povolani pro rok 2025
Inzenyr Gdrzby a oprav se zaméfuje na optimalizaci vybaveni,
postupd, strojnich zafizeni a infrastruktury ve vysoce integrovaném
digitalnim systému a prostredi digitalniho vyrobniho zavodu. Zajistuje
jejich maximalni dostupnost pri minimalnich nakladech:
» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, véetné ochrany
zivotniho prostredi a efektivni spotieby energie.
» Pouzivani nastroj digitalizace k praci se zamérenim na zakaznika.
= P¥iplanovani a organizaci svée prace v oblasti svého vlivu
dba na efektivitu nakladd a casovou efektivitu.
= PFispiva ke stalému zlepSovani pracovnich procest ve firmé.
» Koordinuje praci s ostatnimi ¢leny tymu, reportuje svému vedoucimu tymu.
= Spolupracuje s ostatnimi oddélenimi (administrativnim,
obchodnim, technickymi a ICT sluzbami).
» Pomaha pri implementaci ¢innosti k zajisténi kvality.

Prognoza kol profilu

Stanoveni norem a zasad pro instalaci, Gpravu, kontrolu jakosti, testovani,
Nizka A inspekci a drzbu podle technickych zasad a bezpecnostnich predpist
ve vysoce digitalizovaném systému a prostredi vyrobniho zavodu.

Stredni Nizka B Monitorovani, inspekce a vedeni digitalnich zaznama v zavodu ke zlepSenf vykonu.

Rizenf digitalni spravy Gdrzby zavodnich budov a zaFizeni a koordinace

pozadavk{ na nové navrhy, prehledy a harmonogramy Gdrzby.

Preventivni Gdrzba:

= Kontroluje provoz strojt, pristrojt (k méreni tlaku, pritoku, teploty atd.)
a hlavnich mist, kde dochazi k opotrebeni, mist k promazani apod.

= Preventivné udrzuje stroje nebo zafizeni.

= Prediktivni Gdrzba.

= Analyzuje pracovni podminky pro instalaci stroj k predvidani

Stredni Nizka C havarii na zakladé indikaci (méfenim a shérem dat).

Formuluje doporuceni pro mozné zasahy.

Opravna Gdrzba.

Lokalizuje a diagnostikuje vady nebo nespravné fungovani.

Nahrazuje, opravuje a testuje defektni dily a sefizuje je.

Pred spusténim stroje provadi pripravné testy.

Upravna Gdrzba: Gpravy, zmény.

Poskytuje technickou podporu jingm oddélenim (vyroba, kvalita, ICT atd.).

Planuje, rozviji a provadi schvalené Gpravy na zafizeni/ch.

Radi managementu ohledné novych chytejSich vyrobnich

Nizka D metod, digitalnich technologii a zafizen.

\lytvari kontakty s oddélenim nakupu materiall, se skladem a
Nizka E  kontrolnim oddélenim k zajisténi stalého toku dodavek v ramci
celého digitalniho systému a prostredi firmy a kolem néj.
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InZenyr Gidrzby a oprav
ISCO 2141s

2018 »

Profil povolani

Nova kategorizace rizik

Popis soucasného profilu =
Inzenyri Gdrzby a oprav se zameéruji na optimalizaci vybaven, é
postupd, strojnich zafizeni a infrastruktury. Zajistuje jejich )3
maximalni dostupnost pfi minimalnich nakladech: 8]
» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, vcetne @

ochrany Zivotniho prostfedr a efektivni spotfeby energie. =
= Pracuje se zaméfenim na zakaznika. ] © -
= PFiplanovani a organizaci svée prace v oblasti svého T é = S
vlivu dba na efektivitu nakladd a casovou efektivitu. S B 2 E =
v - - -1 v - - - o . v (@] -
» Prispiva ke stalemu zlepSovani pracovnich proces( ve firme. £ 5 T 5 < £
L - . P P & n = N c
» Koordinuje praci s ostatnimi cleny tymu, L w2 > 5 ] £ =
je své imu ty g & 2 = B 5 z =
reportuje svému vedoucimu tymu. g2 ©o = = £ [ ) ] =
. L v o L L > - oo =
= Spolupracuje s jingmi oddélenimi (administrativnim, nox = 2 = s = = 5 @
P e M . y = > 3 = — =
obchodnim, a technickymi sluzbami). £ L @ g g T B o 2 = 5 © g
= Pomaha pfiimplementaci ¢innosti k zajisténi kvality. = & o % @ > = E- e ¢ S E a &3 =)
= = = © = > N =
52 2 % ¢ S8 % g 33 £ 5 2 3 5 z
@ © =] o = \d - c = 3 = o N= o (=} - SN
: 2§ 2 ¢ g : : g = £ £ 8 2 Loz
= + 5 =
m © = 0O © a4 £ 2 § z 2 E & M =l = 5 T ® ©
x > C a o o9 = = —g 2 = =x 'S = 2 2 ‘g g T c £ N
F 6§ g 8 ¢ % £ 5 & £ 5 3§ & F o 8 T oz 3 = 2 £ 8 = g &
= a o o = N - m c = S a [ S = o S o X = 'g o = @ = o
2 2 & % § 5 T E 25 O 5 B g O£ $ sz 8 2 % g 8§ S £ 5§ 8
S g Y g s g %2 g 5§ E Q8 &2 5% B 8 ¢ ® g 3 2 3 & 8 &
E c & = g 2 £ E £ - © ¥ 5 F T ¢ 8 4o & @ 5 = ® G A e
8 ® @ 3 € N ~ 2 £ © 3Z % o T wm g o N = @ ° £ ¢ g4 3 g E H E
S £ £ > 8 3 z & ¢ £ = & X N X x © g 8 8B x g T 5 x 5 a 5 ¢ G @
Okolv soutasnaho profil § § 25 £ 2 8 »53 § 2 § 8 88 25 2 8 %5 8RB ERBRESGEHN 5 5 o7&
oly soucasneho profilu 2 Z O d 2 5 o wWw ¥ Z O =z &€ 5 &8 T > 40 2 I B 1O ¥ o,»n E o & xXx =Z Qo O

Stanoveni norem a zasad pro instalaci, Gpravy,
A kontrolu jakosti, testovani, inspekci a idrzbu podle n n n n "
technickych zasad a bezpeénostnich predpis(.

B Inspekce zavodu ke zlepSeni a udrzeni vykonu. n n " " LI " "

Rizeni Gdrzby zavodnich budov a zafizeni

a koordinace pozadavk(i na nové navrhy,

prehledy a harmonogramy Gdrzby.

Preventivni Gdrzba.

= Kontroluje provoz stroj(, pristrojd (k mérent
tlaku, pratoku, teploty atd.) a hlavnich mist, kde
dochazi k opotrebeni, mist k promazani apod.

= Preventivné udrzuje stroje nebo zarizeni.

= Prediktivni Gdrzba.

= Analyzuje pracovni podminky pro instalaci
strojd k predvidani havarii na zakladé

C indikaci (méfenim a sbérem dat). " " " " " " " " " " " " "

= Formuluje doporuceni pro mozné zasahy.

= Opravna Gdrzba.

= Lokalizuje a diagnostikuje vady
nebo nespravné fungovani.

= Nahrazuje, opravuje a testuje defektni dily a sefizuje je.

= Pred spusténim stroje provadi pripravné testy.

» Upravna Gdrzba: Gpravy, zmény

= Poskytuje technickou podporu jingm
oddélenim (vyroba, kvalita atd.).

= Planuje, rozviji a provadi schvalené
Gpravy na zarizeni/ch.

Radi managementu ohledné novych
vyrobnich metod, technologii a zafizeni.

\/ytvari kontakty s oddélenim nakupu
E  materiall, se skladem a kontrolnim oddélenim N " "
z zajisténi stalého toku dodavek.

L] Beze zmén L] Nova Nizsi

"Kolaborativni robotika (stlaceni; ndrazy, rozdrceni; fiznuti, amputace, zatazeni/zachyceni).
Prejeti; prevalcovani; pady z vysky.
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Soucasna rizika a predvidané zmeény v rizikach nasledkem digitalizace odvétvi
u profilu povolani Inzenyr Gdrzby a oprav - ISCO 2141s

m 2025

Profil povolani

Prognéza popisu profilu povolani pro rok 2025

Inzenyr Gdrzby a oprav se zameéruje na optimalizaci vybaveni,

postupdl, strojnich zafizeni a infrastruktury ve vysoce integrovaném

digitalnim systému a prostredi digitalniho vyrobniho zavodu. Zgjistuje

jejich maximalni dostupnost pfi minimalnich nakladech:

» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, vcetné ochrany
zivotniho prostredi a efektivni spotreby energie.

) = Pouzivani nastrojl digitalizace k praci se zaméfenim na zakaznika.
N v, - P . . - - . - .

= = PFi planovani a organizaci své prace v oblasti svého vlivu

- dba na efektivitu nakladl a ¢asovou efektivitu.

'S » Prispiva ke stalému zlepSovani pracovnich procest ve firmé.
% » Koordinuje praci s ostatnimi cleny tymu, reportuje svemu vedoucimu tymu.
‘g = Spolupracuje s ostatnimi oddélenimi (@dministrativnim,

= obchodnim, technickymi a ICT sluzbami).

£ » Pomaha pfi implementaci cinnosti k zajisténi kvality.
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& | Prognoza ikold profilu

Stanoveni norem a zasad pro instalaci, Gpravu, kontrolu jakosti, testovani,
m | A inspekcia Gdrzbu podle technickych zasad a bezpecnostnich predpist
ve vysoce digitalizovaném systému a prostredi vyrobniho zavodu.

= | B Monitorovani, inspekce a vedeni digitalnich zaznam( v zavodu ke zlepSeni vykonu.

Rizeni digitalni spravy Gdrzby zavodnich budov a zafizeni a koordinace

pozadavk{ na nové navrhy, prehledy a harmonogramy Gdrzby.

Preventivni Gdrzba:

= Kontroluje provoz stroj(, pristrojl (k méreni tlaku, pratoku, teploty atd.)
a hlavnich mist, kde dochazi k opotrebeni, mist k promazani apod.

= Preventivné udrzuje stroje nebo zafizeni.

= Prediktivni Gdrzba.

= Analyzuje pracovni podminky pro instalaci strojl k predvidant

" C havarii na zakladé indikaci (méfenim a sbérem dat).

= Formuluje doporuceni pro mozné zasahy.

= Opravna Gdrzba.

= Lokalizuje a diagnostikuje vady nebo nespravné fungovani.

= Nahrazuje, opravuje a testuje defektni dily a sefizuje je.

= Pred spusténim stroje provadi pripravné testy.

« Upravna Gdrzba: Gpravy, zmény.

= Poskytuje technickou podporu jingm oddélenim (vyroba, kvalita, ICT atd.).

= Planuje, rozviji a provadi schvalené Gpravy na zafizeni/ch.

Radi managementu ohledné nowych chytejsich vyrobnich
metod, digitalnich technologii a zafizen.

\lytvari kontakty s oddélenim nakupu materiald, se skladem a
» | E kontrolnim oddélenim k zajisténi stalého toku dodavek v ramci
celého digitalniho systému a prostredi firmy a kolem néj.




Poznamky k prognoze rizik a nebezpeci

2018 Soucasna situace

2025 Predvidana situace

Prace/pracovisté

Prace na celé fadé strojl a pracovist, pouzivani

slozitych zkusebnich pfistrojd a softwaru,

pouzivani digitalizovanych nastrojd.

Prace v oblasti Gdrzby ¢asto znamena vykonavani cinnosti béhem
fazi zastaveni, spusteni, ukonceni nebo preruseni provozu, coz
vede k potencialnimu riziku Graz(l a expozici mnoha nebezpecim.
PFi této praci musi pracovnici casto odstranovat nebo demontovat
sdilené ochranné bariéry a zafizeni, protoze s nimi nemohou
vykonavat tento druh prace. Pracovnici Gdrzby trpi vaznéjsimi

a Castéjsimi Grazy nez pracovnici vyroby. U Gdrzbarské cinnosti
dochazi castéji nez kde jinde k Grazdim z mnoha rdznych pficin.

Prace/pracovisté

Prace na celé fadé strojd a pracovist, pouzivani slozitych zkusebnich
pristrojd a softwaru, pouzivani digitalizovanych nastrojd.

Prace v oblasti Gdrzby ¢asto znamena vykonavani cinnosti béhem

fazi zastaveni, spusténi, ukonceni nebo preruseni provozu, coz vede k
potencialnimu riziku Grazl a expozici mnoha nebezpedim. Pi této praci musi
pracovnici casto odstranovat nebo demontovat sdilené ochranné bariéry a
zafizeni, protoze s nimi nemohou vykonavat tento druh prace. Pracovnici
Gdrzby trpi vaznéjsimi a castejsimi Grazy nez pracovnici vyroby. U Gdrzbarske
¢innosti dochazi castéji nez kde jinde k Graztim z mnoha riznych pficin.

Mechanicka rizika

= Mechanicka rizika u pohyblivych strojl a nastrojd.
Nasledky: tézké pohmozdéniny, amputace koncetin,
porezani a poranéni ostrymi predmeéty, rozdrceni.

= Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany
stolu, pohybujici se vozidla, stroje.
Nasledky: stlaceni, porezani, pokrouceni,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

» Mechanicka rizika u pohybuijicich se strojll a nastrojd a
pohyblivych kolaborativnich robotd a robotd.
Nasledky: tézké pohmozdéniny, amputace koncetin, pofezani a poranéni
ostrymi predmeéty, rozdrceni. Mechanicka rizika se mohou snizit v
zavislosti na prevzeti specifickych kol kolaborativnimi roboty/roboty.

» Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany stolu.

Nasledky: stlaceni, pofezani, pokrouceni,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

Ergonomicka rizika

= Ergonomicka rizika: vyplyvajici z chybnych
ergonomicky podminek, nestandardni polohy,
stisnénych prostord, tézkého bremene.

Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového aparatu.

= Ergonomicka rizika: vyplyvajici z chybnych ergonomicky podminek,
nestandardni polohy, stisnénych prostor(, tézkého bfemene. | presto
se mohou ergonomicka rizika snizit v zavislosti na prevzeti specifickych
Ukol@ kolaborativnimi roboty/roboty. Na druhou stranu jsou pracovnici
¢im dal tim castéji vystavovani ergonomickym riziklm, jako je
nedostatek pohybu/necinnost, protoze samostatné pracujici stroje a
kolaborativni roboti ovladaji pocitacem od svého pracovniho stolu.

Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového
aparatu, nadvaha, kardiovaskularni onemocnént.

Riziko Grazu elektrickym proudem

= Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dilt pod proudem
nebo propojeni ¢i expozice elektrickému oblouku.

Nasledek: smrtelny Graz.

» Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dilG pod
proudem, vadné kabely (pocitac a dalsi elektronika).

Nasledek: smrtelny Graz.

Rizika vyplyvajici z fyzického plsobeni/faktord
= Hluk

Nasledky: ztrata sluchu, bolest hlavy,
nervozita, Spatné soustredéni.

« \ibrace
Nasledky: syndrom tfesu rukou (napf. nemoc bélani prsta).

» Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dilti pod proudem
nebo propojeni ¢i expozice elektrickému oblouku.

Nasledek: smrtelny Graz.

» Hiluk

Nasledky: ztrata sluchu, bolest hlavy, nervozita, Spatné soustredéni.
« \/ibrace

Nasledky: syndrom tfesu rukou (napf. nemoc bélani prsta).

= Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dilCi pod proudem
nebo propojeni ¢i expozice elektrickému oblouku.

Nasledek: smrtelny Graz.

Riziko expozice hluku a vibracim se mdZze snizit v zavislosti na
prevzeti specifickych Gkol& kolaborativnimi roboty/roboty.
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Soucasna rizika a predvidané zmeény v rizikach nasledkem digitalizace odvétvi
u profilu povolani Inzenyr Gdrzby a oprav - ISCO 2141s

2018 Soucasna situace 2025 Predvidana situace

Nebezpeci pozaru a vijbuchu

= \/ybuch a nebezpeci pozaru zplisobené materialy, véetné
drevéného prachu, rozpoustédel a chemickych latek.

Nasledky: popaleniny, smrtelny Graz.

\lybuch a nebezpeci pozaru zplsobené materialy, véetné
drevéného prachu, rozpoustédel a chemickych latek.
Nasledky: popaleniny, smrtelny Graz. Nebezpeci vybuchu
a vzniku pozaru se mlze snizit v zavislosti na prevzeti
specifickych Gkol& kolaborativnimi roboty/roboty.

Rizika pracovniho prostfedi

= Rizika pracovniho prostredi: pfilis velké
horko nebo chlad, slabé osvétlenti.
Nasledky: kardiovaskularni onemocnéni,
negativni dopad na svaly, Slachy a klouby,
nachlazeni, Gnava oci, Spatné soustreden.

Rizika pracovniho prosttedr: piilis velké horko nebo chlad, slabé osvétlenti.

Nasledky: kardiovaskularni onemocnéni, negativni dopad na svaly,
Slachy a klouby, nachlazeni, Gnava oci, Spatné soustredént.

Rizika zplisobena nebezpecnymi latkami

» Chemicka rizika / riziko prachu: azbest, skelné
vlakno, pary, vypary, prach, rozpoustéd|a.
Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemoci, onemocnéni
dychaci soustavy, rakovina. Lepidla a rozpoustéd|a k
montazi dilt a Gpravam produkt(. K poranéni o¢i mlze
dojit vystiiknutim lepidla, Cisticich prostfedkd atd., k
popaleninam nasledkem styku s horkym lepidlem /
lepicimi pistolemi, alergie mohou vzniknout nasledkem
styku s formaldehydem a alergeny; expozice prachu.

= Biologicka rizika: bakterie, plisné a houby (biologickym
rizikdm mohou podléhat napf. maziva).
Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemoci,
onemocnéni dychaci soustavy, infekce.

Chemicka rizika / riziko prachu: azbest, skelné

vlakno, pary, vypary, prach, rozpoustédla.

Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemoci, onemocnéni
dychaci soustavy, rakovina. Lepidla a rozpoustédla k montazi
dilli a Gpravam produktd. K poranéni oci méze dojit vystiiknutim
lepidla, Cisticich prostfedk( atd., k popaleninam nasledkem styku
s horkym lepidlem / lepicimi pistolemi, alergie mohou vzniknout
nasledkem styku s formaldehydem a alergeny; expozice prachu.
Rizika se mohou s pouzitim kolaborativnich robot(i/robotd snizit.

Nové materialy (napf. nanomaterialy): Nanotechnologie a
nanomaterialy mohou byt pouzity ve drevé a v materialech
obsahujicich drevo za Gcelem zlepSeni nékterych jejich vlastnosti,
napr. zvyseni odolnosti viici vodé nebo tepelné vodivosti.

Nasledky: nejsou dobre znamé, patfi k nim napriklad
zanéty a poskozeni tkani, fibroza a vznik nadora.
Biologicka rizika: bakterie, plisné a houby (biologickym
rizikm mohou podléhat napf. maziva).

Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemaci,
onemocnéni dychaci soustavy, infekce. Rizika se mohou
s pouzitim kolaborativnich robot(i/robotd snizit.

Psychosocialni rizika

» Organizace prace: ¢asovy tlak, prace na smény,
stres, ¢asto souvisejici s nespravnou organizaci
prace, nedostatecné zaskolen.
» SpoleCenské vztahy: obtizné diskuze s managementem,
obtizni partnefi, nedostatek informaci.
» Pracovni metoda: tymova prace, prace
mimo hlavni pracovni dobu.

Nasledky: stres, vyhoreni.

Organizace prace: casovy tlak, prace na smény, stres, asto
vyplyvajici ze Spatné organizace prace, nedostatecné zaskoleni

a zvysené pozadavky na flexibilitu a digitalni know-how.

Spolecenské vztahy: obtizné diskuze s managementem, obtizni
partnefi, nedostatek informaci, nedostatecny kontakt s lidmi.
Pracovni metoda: prace mimo hlavni pracovni dobu, digitalni zarizeni,
kognitivni interakce se samostatné pracujicimi technologiemi.
Pouzivanim kolaborativnich robotd a dalsich digitalnich technologii se
mdze zvysit riziko prace o samoté a pocit izolace. Kognitivni interakce
clovéka s robotem mize vést k dusevnimu stresu. Dlouhé soustredént
na praci s pocitatem a novym softwarem a vykonavani nékolika
Gkoll najednou, zvysené pozadavky na flexibilitu, protoZe pracovnici
mohou pracovat s mobilnimi pristroji odkudkoli. Pracovnici Celi také
riziku, Ze jsou i mimo pracovni dobu permanentné k zastizeni.

Nasledky: stres, vyhoreni.

Dopady digitalni transformace na nabytkarsky primysl vyrabéjici ze dreva
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Zakladni znalosti Zakladni dovednosti a kompetence

NOVE dovednosti, znalosti a kompetence

Radit ohledné zmén tykajicich se efektivity
Provadét analyzu fizen jakosti
Provadét rutinni kontrolu strojnich zafizent
\lytvaret feSenf pro problémy
Kontrolovat primyslova zafizeni
Kontrolovat strojni zafizent
Udrzovat zafizeni

Udrzovat strojni zafizeni

Ridit rozpotty

Provadét Gdrzbu strojnich zarizent
Provadét zkusebnf provoz

Resit havarie zafizeni

Regit problémy

Pouzivat testovaci zafizent
Pracovat se stroji bezpetné

Psat technické zpravy

Zaklady techniky

InZenyrské procesy

Udrzba a opravy

Mechanika

Postupy zajistovani

Kritické myslenf a feseni problému

Spoluprace napfic sitémi a
vedeni na zakladé prikladu

Agilnost a schopnost prizplsobit se
Iniciativnost a podnikavost

Efektivni slovnia pisemna komunikace
Hodnoceni a analyzovani informact
Zvidavost a predstavivost

Digitalni gramotnost

Zabezpeceni dat

Comine |

Cmoame || ..
Cwome | ..

NE
NE
NE

Cmoame | ...

ANQ, zménéné

zmen
zmeén
ANO
ANO
ANO
zme

énéné
ANO,

ANO, zménéné
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Nabytkovi navrha

U kazdého profilu povolani najdete tfi
rlizné druhy tabulek s pfedvidanymi
zmeénami v dlsledku digitalizace sektoru,
vyznacenymi cervenou barvou.

Zmény Gkold
Soucasné i mény Gkold
Zmény v h

Soucasna

Potfeby d ld]
Prognéza

avani a pripravy.

Nabytkovi navrhari

Po rozevreni uvidite popis soucasné profilu
povolani a jeho Gkoly a mlZzete je uvést ve vztah
s nasledujici modrou a prvni Zlutou tabulkou.

Zmény Gkold

Zmény v rizikach a
nebezpecich

Poznamky k rizikdm
a nebezpecim

Potfeby dovednosti
a kompetenci



Nabytkovi navrhari
ISCO 2163s

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu

Nabytkovi navrhafi pracuji na kusech nabytku a
souvisejicich vyrobcich. Navrhuji produkt a jsou zapojeni
do jeho vyroby jako femesinici a designéfi nebo

vyrobci. Tvorba nabytku v sobé kombinuje inovativni

design, funkéni pozadavky a estetické plisobenti.

= Pracuje se zamérenim na zakaznika.

= Dba na efektivitu nakladd a ¢asovou efektivitu.

= Pfispiva ke stalému zlepSovani pracovnich proces( ve firmé.

= Spolupracuje s jingymi oddélenimi (@dministrativnim,
obchodnim, a technickymi sluzbami).

= Pomaha pfiimplementaci ¢cinnosti k zajisténi kvality.

Ukoly sougasného profilu

A Stanovem’ulu a omezeni n:—:\\_/rhu Euro!ektu pomodi . . A . . pred . 2025
konzultaci se zakazniky a zajmovymi stranami.

Formulovani designovych pojm( u pramyslovych,

obchodnich a spotfebitelskych produktd. - - " 0 = predr. 2025

c Harrr)o’mzlace esteltlckyc.h as‘pektlf sltecrvm|ckym|, . . . . ped . 2025
funkénimi, ekologickymi a vyrobnimi pozadavky.

Priprava skic, schémat, ilustraci, pland, vzord a

D model(l za Gcelem sdélovani designovych pojmd. ' ' "t ' "t Rlelies

£ Projednavani reseni desvlgnu se ;akaznﬂ<y, ) . . . . . pred r. 2025
managementem a zameéstnanci obchodu a vyroby.

= \/ybér, specifikace a doporucovani funkénich a estetickych .

I = 2 an p . . LR B . .. predr. 2025

materiald, vyrobnich metod a konecnych Gprav pro vyrobu.

G Uvader]| podropnostl a dg)kumentace . . . ol pred . 2025
zvoleného designu pro vyrobu.

H Priprava a zadavani prototypt a vzord. . . L . .| . predr. 2025

| Dohled nad pfipravou predloh, program(l a . . A . . 2025

nastrojt a nad vyrobnim procesem.
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Zmeny akolu

Soucasné tkoly a predvidané zmény v Gkolech nasledkem digitalizace
odvétvi u profilu povolani Nabytkovi navrhafi - ISCO 2163s

» 2025

Profil povolani

Prognoza popisu profilu povolani pro rok 2025

Nabytkovi navrhafi pracuji na kusech nabytku a souvisejicich vyrobcich
za vyuziti nejnovéjsich navrharskych metod, softwaru a nastrojd a dale
dat a informaci ziskanych z vysoce propojeného a digitalizovaného

systému a prostredr firmy. Navrhuji produkt a jsou zapojeni do jeho
vyroby jako femeslnici a designéfi nebo vyrobci. Tvorba nabytku v sobé
kombinuje inovativni design, funkéni poZadavky a estetické plisobent.
» Pouzivani nastrojt digitalizace k praci se zamérenim na zakaznika.
= Dba na efektivitu nakladd a ¢asovou efektivitu.
= PFispiva ke stalému zlepSovani pracovnich procest ve firmé.
= Spolupracuje s ostatnimi oddélenimi (administrativnim,
obchodnim, technickymi a ICT sluzbami).
= Pomaha pfi implementaci ¢innosti k zajistén kvality.

Prognéza Gkola profilu

Stanoveni cil @ omezeni navrhu za pouziti realnych komputacnich simulacnich

Sl A modeltia pomoci konzultaci se zakazniky a zajmovymi stranami.
Nizka Nizka Formulovani designovych pojm{ u primyslovych, obchodnich a spotfebitelskych
B produktd za pouziti rychlych experimentalnich a digitalnich modeld.
Lo P Pouzit virtualnich modelt pomahajicich harmonizovat estetické aspekty
Stredni Nizka C o L S PN
s technickymi, funkcnimi, ekologickymi a vyrobnimi pozadavky.
Lo P Tvorba digitalnich (virtualnich) model a fyzickych vzor a modeld prostfednictvim
Stredni Nizka D P PP SRR _ o
rychlého prototypovani za G¢elem sdélovani designovych pojmd.
Stiedni Stredni £ Projednavani dlgltalnlchvresenl Qe5|gnu se zalfaznlky,
managementem a zameéstnanci obchodu a vyroby.
\Vybér, specifikace a doporu€ovani funkénich a estetickych
Stredni Stredni F  materiald, vyrobnich metod a konecnych Gprav pro vyrobu za
pouziti sady nastrojd s vysokym stupném digitalizace.
Stredni Stfedni G Uvadéni podrobnosti a dokumentace zvoleného digitalniho designu pro vyrobu.
Stredni Nizka H Priprava a zadavani fyzickych a digitalnich prototypd, model& a vzord.
Stiedni Nizka | Dohled nad pfipravou predloh, program{ a nastrojd

a nad digitalnim vyrobnim procesem.
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Nabytkovi navrhari

ISCO 2163s

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu

Nabytkovi navrhafi pracuji na kusech nabytku a
souvisejicich vyrobcich. Navrhuji produkt a jsou zapojeni
do jeho vyroby jako femeslnici a designéfi nebo

vyrobci. Tvorba nabytku v sobé kombinuje inovativni
design, funkéni poZadavky a estetické plsobeni.

Pracuje se zamérenim na zakaznika.

Dba na efektivitu nakladd a ¢asovou efektivitu.

Prispiva ke stalému zlepSovani pracovnich procest ve firmé.
Spolupracuje s jinymi oddélenimi (administrativnim,
obchodnim, a technickymi sluzbami).

Pomaha pfi implementaci ¢innosti k zajisténi kvality.

Nova kategorizace rizik

trisky)

fevéné

anamaha

hybu
t

a prace v po
, necinnos

é pohyblivé dily’

anene po

Ukoly souéasného profilu

Stanoveni cilt a omezeni navrhu projektu pomoci
konzultaci se zakazniky a zajmovymi stranami.

Nekontrolované pohyblivé ¢asti (odletujici predmeéty, d
Uraz elektrickym proudem

Dily nebezpecnych tvart (ostré, Spicaté, hrubé)
Pohybuijici se dopravni prostredky a nastroje?
Nestandardni polohy téla / nevyrovnan

Riziko Grazu elektrickjym proudem

Rizika vyplyvajici z fyzického pisobeni/faktort

Mechanicka rizika
Uklouznuti a zakopnuti
Ergonomicka rizika
Tézka bremena / tézk
Opakované pohyby
Nedostatek pohybu

Pady z vysky

Nechr
Hluk

Vibrace

é svétlo

Laserov

i pozaru a vybuchu

Nebezpe

Horlavé latky

Rizika pracovniho prostiedi

é osvétleni

Slab

Klimatologické podminky

Spatné vétrani

latkami

cnymi

Rizika zplsobena nebezpe

Prach

Rozpoustédla (neurotoxicka, alergeny)

Karcinogenni latky

Nové materialy (napf. nanomaterialy)

Psychosocialni rizika

atéz

sNa pracovni za

Prili

Formulovani designovych pojm& u prlimyslovych,
obchodnich a spotfebitelskych produkt.

Harmonizace estetickych aspekt( s technickymi,
funkénimi, ekologickymi a vyrobnimi poZadavky.

Priprava skic, schémat, ilustraci, pland, vzor( a
modell za Gcelem sdélovani designovych pojma.

Projednavani feseni designu se zakazniky,
managementem a zameéstnanci obchodu a vyroby.

\lybér, specifikace a doporucovani funkénich a estetickych
materiall, vyrobnich metod a kone¢nych Gprav pro vyrobu.

Uvadéni podrobnostia dokumentace
zvoleného designu pro vyrobu.

Priprava a zadavani prototypt a vzord.

Dohled nad pfipravou predloh, program(l a
nastrojd a nad vyrobnim procesem.

u Beze zmén u Nova Nizsi

"Kolaborativni robotika (stlaceni; ndrazy, rozdrceni, fiznuti, amputace, zatazeni/zachyceni).
2Prejeti, prevalcovani; pady z vysky.
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ti
liviujicich pracovnika

tredi (véetné softwaru)

Soucasna rizika a predvidané zmeény v rizikach nasledkem digitalizace
odveétvi u profilu povolani Nabytkovi navrhari - ISCO 2163s

m 2025

Profil povolani

Prognéza popisu profilu povolani pro rok 2025

Nabytkovi navrhari pracuji na kusech nabytku a souvisejicich vyrobcich
za vyuziti nejnoveéjsich navrharskych metod, softwaru a nastrojd a dale
dat a informaci ziskanych z vysoce propojeného a digitalizovaného
systému a prostredi firmy. Navrhuji produkt a jsou zapojeni do jeho
vyroby jako femeslnici a designéri nebo vyrobci. Tvorba nabytku v sobé
kombinuje inovativni design, funkéni pozadavky a estetické pdsoben.
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C
= . = L e - c p
@ d 9] = Pouzivani nastrojd digitalizace k praci se zamérenim na zakaznika.
: >N -~ .. 2 o v L
= = = Dba na efektivitu naklad( a ¢asovou efektivitu.
o = o = Prispiva ke stalému zlepSovani pracovnich procest ve firmé.
= 5 g b 5 = Spolupracuje s ostatnimi oddélenimi (administrativnim,
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= 2 2 = 2 9 = obchodnim, technickymi a ICT sluzbami).
= Pt (] D2 AR . v = OS2 5
° = s 5 8 3 g ° *g = Pomaha pfiimplementaci ¢innosti k zajistént kvality.
\ = I= =2
2 3 g 3 £ § N S 2
c % @ wn k=) ’g o o =
\— 8 = a =} é = o C g ~
U [w} @ a P = = N o - — [
S © U w C ‘a = = U35 § c
5 5 @ = c - © c e e o (¥
= T O = c = o @& o N
wo o 2 5 = 5 = B mEZ & FH
7 [ (] O o © o = T a EE = R
Il O c c > < o 2a < a
o > © O o ® = © a N £ 00 Hd =
&g 2 £ & E E T B w wgof 3 §
S & S S T ‘g a B .5 5 =m E =1
=~ ] Bd  w (2 I 0 a U S E ®© N
o o = c — = =] Q = —= > " —
a o 2 = & 5 T w © ®© 5@ c
w o c w5 5 > © [ oK s 2 3
w v 5 a8 =2 e un ¥ o o &a ¢ S
F T ® o9 ™8 w ¢ L B P YT 8 PP .
Z 2 @ 2z 6 2 & © =2 2 28 & a | Progndzaikold profilu
A Stanoveni cilll a omezeni navrhu za pouziti realnych komputacnich simulacnich
L ] L} ] n [ ] o - - - - P . . .
model( a pomoci konzultaci se zakazniky a zajmovymi stranami.
B Formulovani designovych pojmd u préimyslovych, obchodnich a spotfebitelskych
L ] o Voo - 0 e q e o
produkt(l za pouziti rychlych experimentalnich a digitalnich modeld.
c Pouziti virtualnich model pomahajicich harmonizovat estetické aspekty
L] . . v e . . P - P >
s technickymi, funkénimi, ekologickymi a vyrobnimi pozadavky.
D Tvorba digitalnich (virtualnich) modelt a fyzickych vzord a modelll prostrednictvim
n P P -y ~ z - . - . o
rychlého prototypovani za G¢elem sdélovani designovych pojma.
£ Projednavani digitalnich feSeni designu se zakazniky,
n

managementem a zaméstnanci obchodu a vyroby.

\/ybér, specifikace a doporucovani funkénich a estetickych
s | F materialQ, vyrobnich metod a konecnych Gprav pro vyrobu za
pouziti sady nastrojd s vysokym stupném digitalizace.

s | G Uvadénipodrobnostia dokumentace zvoleného digitalniho designu pro vyrobu.

» | H Priprava a zadavani fyzickych a digitalnich prototypt, model& a vzord.

Dohled nad pfipravou predloh, programd a nastrojl
a nad digitalnim vyrobnim procesem.
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Poznamky k prognoze rizik a nebezpeci

2018 Soucasna situace

Soucasna rizika a predvidané zmeény v rizikach nasledkem digitalizace
odveétvi u profilu povolani Nabytkovi navrhari - ISCO 2163s

2025 Predvidana situace

Pracovisté

Kancelar, pocitacové pracovisté, zasedaci mistnost, obchodni
prostory, diskuze s obtiznymi klienty, manazery a personalem
vyroby, dilna, v niz se pripravuji prototypy a vzory.

Pracoviste

Kancelar, pocitacové pracovisté, zasedaci mistnost, obchodni
prostary, diskuze s obtiznymi klienty, manazery a personalem
vyroby, dilna, v niz se pfipravuji prototypy a vzory, pouzivani
slozitého softwaru, pouzivani nastrojl digitalizace.

Mechanicka rizika

= Mechanicka rizika: (pfi praci v dilnach na pfipravé prototypa):

vznikaji nasledkem pohybujicich se strojd a nastrojd.
Nasledky: pohmozdéniny, pofezani a poranéni
ostrymi predméty, rozdrceni.

= Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany
stolu, pohybujici se vozidla, stroje.
Nasledky: stlaceni, porezani, pokrouceni,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

= Mechanicka rizika: (pfi praci v dilnach na pfipravé prototypd):
vznikaji nasledkem pohybujicich se strojd a nastrojd.
Nasledky: pohmozdéniny, pofezani a poranéni
ostrymi predméty, rozdrcent.
» Uklouznuti a zakopnuti, pfekazky, hrany stolu, pohybujici se vozidla, stroje.

Nasledky: stlaceni, pofezani, pokrouceni,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

Ergonomicka rizika

= Ergonomicka rizika: plynouci z chybnych ergonomickych
podminek a necinnosti, dlouhého sezeni a nespravnych
ergonomickych navykd pfi praci s mobilnimi pFistroji.
Nasledky: chronické bolesti krku a zad,
nadvaha a kardiovaskularni onemocnént.

= Ergonomicka rizika: plynouci z chybnych ergonomickych podminek a
necinnosti, dlouhého sezeni a nespravnych ergonomickych navykd
pfi praci s mobilnimi pfistroji. Digitalizace vystavi pracovniky vétsim
ergonomickym rizikdm jako nedostatku pohybu / necinnosti, protoze
budou ovladat samostatné pracujici nebo poloautonomni zafizeni ze
své kancelare. Necinnost miize s dalsi digitalizaci dale narlistat.

Nasledky: chronické bolesti krku a zad, nadvaha
a kardiovaskularni onemocnéni.

Riziko Grazu elektrickym proudem

= Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dilt pod proudem
nebo propojeni ¢i expozice elektrickému oblouku.

Nasledek: smrtelny Graz.

= Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dilé pod proudem
nebo propojeni ¢i expozice elektrickému oblouku.

Nasledek: smrtelny Graz.

Rizika pracovniho prostredi
= Rizika pracovniho prostfedi: nevhodny software, slabé
osvétleni a nevhodna kvalita vzduchu a teplota.

Nasledky: Gnava oci, bolest hlavy, nachlazeni,
kardiovaskularni onemocnéni.

= Rizika pracovniho prostfedi: nevhodny software, slabé
osvétleni a nevhodna kvalita vzduchu a teplota.

Nasledky: Gnava oci, bolest hlavy, nachlazeni,
kardiovaskularni onemocnéni.

Psychosocialni rizika

= Organizace prace / pracovni obsah: pfilis kratké dodaci
Ihaty, tlak na vykon, vysoka ocekavani ohledné kreativity,
obtizna jednani, nejasna hranice mezi osobnim a profesnim
zivotem, pretizeni, nedostatek skoleni a informaci.

= Spolecenské vztahy: obtizni klienti, obtizni kolegové.

» Pracovni metoda: ¢asta prace o samote,
spoluprace s jinymi oddélenimi.
Nasledky: stres, vyhofeni a emocni potize, deprese,
kardiovaskularni onemocneéni, poruchy spanku.

» Organizace prace / pracovni obsah: pfilis kratké dodaci Ihdty, tlak na vykon,
vysoka ocekavani ohledné kreativity, obtizna jednani, nejasna hranice mezi
osobnim a profesnim Zivotem, pretizeni, nedostatek skolenf a informaci.

» Spolecenské vztahy: obtizni klienti, obtizni kolegové.

» Pracovni metoda: ¢asta prace o samoté, spoluprace s jinymi oddélenimi;
digitalizace mlze jesté prodlouzit dlouhé soustfedéni na praci s pocitatem
a novym softwarem a vykonavani nékolika Gkold najednou, zvysené
pozadavky na flexibilitu, protoze pracovnici mohou pracovat s mobilnimi
pristroji odkudkoli. Pracovnici el takeé riziku, Ze jsou i mimo pracovni
dobu permanentné k zastizeni. Pracovnici jsou vystaveni riziku zhorseni
kognitivnich funkci kvdli interakci s digitalizovanymi nastroji a samostatne
pracujicimi technologiemi. Pouzivanim kolaborativnich robotd a dalSich
digitalnich technologii se mdze zvysit riziko prace o samoté a pocit
izolace. Prace se zamérenim na zakazniky vyzaduje vyssi flexibilitu.

Nasledky: stres, vyhofeni a emocni potize, deprese,
kardiovaskularni onemocnéni, poruchy spanku.
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Zakladni dovednosti a kompetence
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NOVE dovednosti, znalosti a kompetence

Adaptovat se na nové materialy pro design
Utastnit se schlizf pro design

Radit se s navrharskym tymem

Navrhovat originalni nabytek

Rozvijet pojeti designu

Shromazdovat referencni ma-
terialy pro umélecka dila

Monitorovat vyvoj na umélecké scéné
Monitorovat design na vystavach
Monitorovat sociologické trendy
Monitorovat vyvoj ve vyrobé textilit
Predkladat podrobné navrhy designu
Provadét transfer navrhl

Historie uméni

Estetika

Zakony o ochrané autorskych prav
Zasady designu

Zaklady techniky

InZenyrské procesy

Ergonomika

Prdimyslovy design

\/yrobni procesy

Matematika

Kritické myslent a feseni problémd

Spoluprace napfit sitémi a ve-
deni na zakladé prikladu

Agilnost a schopnost prizpdsobit se
Iniciativnost a podnikavost

Efektivni slovni a pisemna komunikace

Hodnoceni a analyzovani informaci

Zvidavost a predstavivost
Digitalni gramotnost

Zabezpeceni dat

T N R R
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Truhlari (kromé
stavebnich) a pracovnici
v pribuznych oborech

U kazdého profilu povolani najdete tfi
rlizné druhy tabulek s pfedvidanymi
zmeénami v dlsledku digitalizace sektoru,
vyznacenymi cervenou barvou.

Zmény Gkold
Soucasné (koly a predvidané zmény Gkold

Zmény v rizikach a nebezpecich
Soucasna a predvidana rizika

Potfeby dovednosti a kompetenci
Progn6za novych potreb vzdélavani a pfipravy.

Truhlari (kromé
stavebnich) a pracovnici
v pribuznych oborech

Po rozevfeni uvidite popis soucasné profilu
povolani a jeho Gkoly a mlZzete je uvést ve vztah
s nasledujici modrou a prvni Zlutou tabulkou.

Zmény Gkold

Zmény v rizikach a
nebezpecich

Poznamky k rizikdm
a nebezpecim

Potfeby dovednosti
a kompetenci



Truhlari (kromé
stavebnich) a pracovnici

v pribuznych oborech
ISCO 7522

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu
Truhlari (kromé stavebnich) a pracovnici v pfibuznych
oborech vyrabéji, zdobi a opravuji dfevény nabytek, voziky
ajina vozidla, kola, dily, pfislusenstvi, predlohy, modely a
dalsi drevéné produkty za pouziti dfevoobrabécich strojd,
strojniho nacini a specializovaného ru¢niho naradi.
» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, véetné
ochrany zivotniho prostfedi a efektivni spotfeby energie.
= Pracuje se zamérenim na zakaznika.
= PFi planovani a organizaci své prace v oblasti svého
vlivu dba na efektivitu nakladd a ¢asovou efektivitu.
= Pfispiva ke stalému zlepsovani pracovnich procest ve firmé.
» Koordinuje praci s ostatnimi ¢leny tymu,
reportuje svému vedoucimu tymu.
= Spolupracuje s jingmi oddélenimi (@administrativnim,
obchodnim, a technickymi sluzbami).
= Pomaha pfiimplementaci ¢cinnosti k zajisténi kvality.

Ukoly soutasného profilu

Ovladani drevoobrabécich stroj, jako jsou elektrické
pily, hobliky, dlabacky a obrazecky, a pouzivani ru¢nich
nastrojl k fezani, tvarovani a formovani dilé a komponent.
= ybér, kontrola, montaz a nahrada fezacich

nastrojll na drevoobrabécich strojich.
= Qvladani drevoobrabécich strojd.

predr. 2025

Studium pland a ovérovani rozmérd zbozi, které se
B bude vyrabét, nebo pfipravé specifikaci a kontrole
kvality a dosedani dild k zajisténi spinéni specifikaci.

predr. 2025

Orfezavani spojd a spojovani dild a prefabrikovanych
celkd k vytvoreni kompletnich jednotek za pouZitt
lepidla a svorek a dale zpeviovani spojdl pomoci
hrebikd, Sroubll nebo jinych upevriovadel ¢i spon.

predr. 2025

Vlytvareni, prestylizovani a opravé rtiznych drevénych
D predmétd jako skiinék, nabytku, voz(, maket,
sportovniho vybaveni a dalSich dilt nebo produkta.

2025

\/yzdoba nabytku a Gchytd pomoci dievénych
intarzii, patiny nebo vyfezavanim vzord.

2025

F Uprava povrchii drevénych predmétti nebo nabytku.
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Soucasné a predvidané zmeny v Gkolech nasledkem digitalizace odvétvi u profilu povolani
Truhlafi (kromé stavebnich) a pracovnici v pribuznych oborech - ISCO 7522

m 2025

Profil povolani

Pravdépodobnost prijeti technologii v nasledujicich skupinach

spolecnosti
Prognéza popisu profilu povolani pro rok 2025
Truhlafi (kromé stavebnich) a pracovnici v pfibuznych oborech vyrabéji,
zdobi a opravuji drevény nabytek, voziky a jina vozidla, kola, dily,
prislusenstvi, predlohy, modely a dalsi dievéné produkty za pouziti vysoce
digitalizovanych, propojenych a automatizovanych drevoobrabécich

A1 A2 B1 B2

é nauci
technologie (nez
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i nové

kladn

b= = iy o P - ~ - AT
o £ strojl, strojniho nacini a specializovaného rucniho naradi.
s = = Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, véetné ochrany
o > TS B - v 3
< *g’ Zivotniho prostiedr a efektivni spotfeby energie.
= 2 - % = Pouzivani nastrojd digitalizace k praci se zamérenim na zakaznika.
= 2 g = = PFi planovani a organizaci své prace v oblasti svého vlivu
] % £ c dba na efektivitu nakladd a ¢asovou efektivitu.
‘Br () v - = Z12 v z - - o - v
%ﬂ = g - = Prispiva ke stalému zlepSovani pracovnich procest ve firmé.
© o 2z @ » Koordinuje praci s ostatnimi ¢leny tymu, reportuje svému vedoucimu tymu.
E 2. E = Spolupracuje s ostatnimi oddélenimi (administrativnim,
5S — g obchodnim, technickymi a ICT sluzbami).
5 I Pomaha pri implementaci ¢innosti k zajisténi kvality.
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vyskolenymi zaméstnanci (nezavisle na velikosti
Firmy s nizkymi digitalnimi dovednostmi a malo
vyskolenymi zaméstnanci schopné zavést pouze

schopnostmi a vyskolenymi zaméstnanci, které
firmy), schopn

brzy zavedou vSechny nové technologie
Firmy s vysokymi digitalnimi schopnostmi a
zavést technologie vyzadujici vysoké investice
Firmy s omezenymi digitalnimi schopnostmi
k zavedeni novych technologii a se stredné
pouze technologie se snadnym zavedenim

Firmy s vysokymi (investi

zal

Prognéza dkol profilu

Ovladani propojenych, digitalizovanych a vysoce automatizovanych

¢i dokonce autonomnich drevoobrabécich strojt, jako jsou

elektrické pily, hobliky, dlabacky a obrazecky, a pouzivani ru¢nich

nastrojl k fezani, tvarovani a formovani dilé a komponent.

= /ybér, kontrola, montaz a nahrada fezacich
nastrojd na drevoobrabécich strojich.

= Ovladani propojenych, digitalizovanych a vysoce automatizovanych
¢i dokonce autonomnich dfevoobrabécich strojd.

\lysoka Stredni Stredni Nizka A

Simulace za pouziti digitalnich dvoj¢at ke studiu a optimalizaci plant a
\lysoka \lysoka \lysoka Stredni B ovérovanirozmeér( zbozi, které se bude vyrabét, nebo pripravé specifikaci
a kontrole kvality a dosedani dild k zajisténi splnéni specifikaci.

Orezavani spojd a spojovani dilt a prefabrikovanych celk( za
pomoaci kolaborativnich robott k vytvoreni kompletnich jednotek
za pouziti lepidla a svorek a dale zpeviovani spojd pomoci
hrebikd, Sroubd nebo jinych upevnovadel ¢i spon.

\lysoka Stredni Stredni Nizka C

\lytvareni, prestylizovani a opravé riznych drevénych predmétd jako
\/ysoka Stredni Stredni Nizka D skrinék, nabytku, voz(, maket, sportovniho vybaveni a dalsich dild
nebo produktl prostrednictvim spoluprace ¢lovéka a robota.

Vlytvareni navrhd pomoci digitalnich simulacnich nastrojd jako digitalnich dvojcat
a rozsirené reality a vyzdobé nabytku a Gchytd pomoci drevénych intarzif,

PR Sl Sl ples E patiny nebo vyfezavanim vzorl prostrednictvim automatizovanych stroj, jako
jsou kolaborativni laserovi fezaci roboti, nebo spoluprace ¢lovéka a robota.
Uprava povrchti dfevénych predmétti nebo nabytku pomoci

Vysoka Vysoka Stiednt Nizka g Vysoce automatizovanych ¢i dokonce samostatné pracujicich

strojU, kolaborativnich robott a robotd, které Ize ovladat dalkové

(za pomoci rozsifené reality) za pouziti velkych dat.

Dopady digitalni transformace na nabytkarsky primysl vyrabéjici ze dreva 63



Truhlari (kromé
stavebnich) a pracovnici
v pribuznych oborech

ISCO 7522

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu

Truhlafi (kromé stavebnich) a pracovnici v pfibuznych

oborech vyrabéji, zdobi a opravuji drevény nabytek, voziky

ajina vozidla, kola, dily, pfislusenstvi, predlohy, modely a

dalsi drevéné produkty za pouziti dfevoobrabécich stroj(,

strojniho nacini a specializovaného rucniho naradi.

» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, vcetne
ochrany zivotniho prostredi a efektivni spotieby energie.

» Pracuje se zaméfenim na zakaznika.

= P¥iplanovani a organizaci své prace v oblasti svého
vlivu dba na efektivitu nakladd a casovou efektivitu.

» Prispiva ke stalému zlepSovani pracovnich procest ve firmé.

» Koordinuje praci s ostatnimi cleny tymu,
reportuje svému vedoucimu tymu.

= Spolupracuje s jingmi oddélenimi (administrativnim,
obchodnim, a technickymi sluzbami).

» Pomaha pfi implementaci ¢innosti k zajisténi kvality.

Nova kategorizace rizik
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Ukoly soutasného profilu

Ovladani drevoobrabécich stroj(, jako jsou elektrické
pily, hobliky, dlabacky a obrazecky, a pouzivani rucnich

= \/ybér, kontrola, montaz a nahrada fezacich
nastrojl na drevoobrabécich strojich.
= Ovladani drevoobrabécich stroj.

Studium plant a ovérovani rozmeér( zbozi, které se
B bude vyrabét, nebo pripravé specifikaci a kontrole
kvality a dosedani dilt k zajisténi splnéni specifikaci.

Orezavani spojl a spojovani dil a prefabrikovanych
celk( k vytvoreni kompletnich jednotek za pouziti
lepidla a svorek a dale zpeviovani spojti pomoci
hrebikd, Sroubd nebo jinych upeviovadel ¢i spon.

\/ytvareni, prestylizovani a opravé réiznych drevénych
D predmétt jako skiinék, nabytku, voz(, maket,
sportovniho vybavenia dalsich dil& nebo produktd.

\/yzdoba nabytku a Gchytl pomoci drevénych
intarzii, patiny nebo vyfezavanim vzor(.

F  Uprava povrcht drevénych pfedméttl nebo nabytku.

Pohybujici se dopravni prostredky a nastroje?
Uraz elektrickym proudem

Dily nebezpecnych tvar (ostré, Spicaté, hrubé)
Nekontrolované pohyblivé ¢asti (odletu;
Nestandardni polohy téla / nevyrovnan

Riziko Grazu elektrickym proudem

Mechanicka rizika
Uklouznuti a zakopnuti
Ergonomicka rizika
Tézka bremena / tézk
Opakované pohyby
Nedostatek pohybu

Nechr

Pady z vysky
Rizika vypl
Hluk

Vibrace

é svétlo

Laserov

i pozaru a vybuchu

Nebezpe:

Horlavé latky

Rizika pracovniho prostredi

€ osvétleni

Slab

Klimatologické podminky

é vétrani

Spatn

latkami

cnymi

Rizika zplisobena nebezpe

Prach

Rozpoustédla (neurotoxicka, alergeny)

Karcinogenni latky

terialy)

napf. nanoma

Nové materialy (

Psychosocialni rizika

atéz

sNa pracovni za

Prili

nastrojd k fezani, tvarovani a formovani dilti a komponent.

u Beze zmén u Nova Nizsi

"Kolaborativni robotika (stlaceni; ndrazy, rozdrceni, fiznuti, amputace, zatazeni/zachyceni).
2Prejeti, prevalcovani; pady z vysky.

64 0ddil: Vijsledky



ti

liviujicich pracovnika

tredr (vCetné softwaru)
éni a pripravenos

iov

Nejasné definované pracovni tkoly
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Soucasna rizika a predvidané zmeény u rizik nasledkem digitalizace odvétvi u profilu povolani
Truhlafi (kromé stavebnich) a pracovnici v pfibuznych oborech - ISCO 7522

m 2025

Profil povolani

Prognéza popisu profilu povolani pro rok 2025

Truhlafi (kromé stavebnich) a pracovnici v pfibuznych oborech vyrabéji,
zdobi a opravuji drevény nabytek, voziky a jina vozidla, kola, dily,
pfislusenstvi, pfedlohy, modely a dalsi dfevéné produkty za pouZiti vysoce
digitalizovanych, propojenych a automatizovanych drevoobrabécich
strojd, strojniho nacini a specializovaného rucniho naradr.

» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, vcetné ochrany

Neefektivni komunikace, nedostate

5 zivotniho prostiedi a efektivni spotfeby energie.
N
= » Pouzivani nastrojl digitalizace k praci se zaméfenim na zakaznika.
- = PFiplanovania organizaci své prace v oblasti svého vlivu
© 5 dba na efektivitu nakladd a ¢asovou efektivitu.
O 50 % » Prispiva ke stalému zlepSovani pracovnich procest ve firmé.
a . N PO - v - N - - -
5 ‘g » Koordinuje praci s ostatnimi cleny tymu, reportuje svemu vedoucimu tymu.
> . P v P . . -
o = = Spolupracuje s ostatnimi oddélenimi (@dministrativnim,
E E obchodnim, technickymi a ICT sluzbami).
=l ‘GEJ = Pomaha pfiimplementaci ¢innosti k zajistén kvality.
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S & & | Prognoza ikoli profilu
Ovladani propojenych, digitalizovanych a vysoce automatizovanych
Ci dokonce autonomnich dfevoobrabécich strojd, jako jsou
elektrické pily, habliky, dlabacky a obrazecky, a pouzivani rucnich
A nastrojd k fezani, tvarovani a formovani dilti a komponent.
n | ] n

= \/ybér, kontrola, montaz a nahrada fezacich
nastrojli na drevoobrabécich strojich.

= Ovladani propojenych, digitalizovanych a vysoce automatizovanych
¢i dokonce autonomnich dfevoobrabécich strojd.

Simulace za pouziti digitalnich dvojcat ke studiu a optimalizaci planti a
TR » | B ovérovani rozmérd zbozi, které se bude vyrabét, nebo pripravé specifikaci
a kontrole kvality a dosedani dild k zajisténi splnéni specifikaci.

Orezavani spojl a spojovani dil a prefabrikovanych celkd za pomoci
TR s | C kolaborativnich robott k vytvoreni kompletnich jednotek za pouziti lepidla a svorek
a dale zpevnovani spojt pomoci hrebikd, Sroubtd nebo jinych upeviovadel ¢i spon.

\lytvareni, prestylizovani a opravé réznych drevénych predmétd jako
R n | D skiinék, nabytku, vozl, maket, sportovniho vybavenia dalSich dill
nebo produktll prostrednictvim spoluprace ¢lovéka a robota.

Vytvareni navrhd pomoci digitalnich simulacnich nastrojt jako digitalnich dvojcat
arozsirené reality a vyzdobé nabytku a Gchytl pomoci dievénych intarzii,

o = | E patiny nebo vyfezavanim vzord prostrednictvim automatizovanych strojd, jako
jsou kolaborativni laserovi fezaci roboti, nebo spoluprace ¢lovéka a robota.
Uprava povrcht dfevénych predmétti nebo nabytku pormnoci

. | o . | Vysoce automatizovanych ¢i dokonce samostatné pracujicich

stroj, kolaborativnich robot( a robot(, které Ize ovladat dalkove
(za pomaoci rozsifené reality) za pouziti velkych dat.
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Poznamky k prognoze rizik a nebezpeci

2018 Soucasna situace

2025 Predvidana situace

Pracovisté

dilny s dfevoobrabécimi stroji, ruéni a elektrické nastroje (brusky,

kotoucové/zkracovaci/rozmitaci pily), sklad dreva, Gprava
drevénych vyrobkd, pouzivani digitalizovanych nastrojd.

Pracovisté

dilny s dfevoobrabécimi stroji, ru¢ni a elektrické nastroje (brusky,
kotoucové/zkracovaci/rozmitaci pily), sklad dreva, Gprava
drevénych vyrobkd, pouzivani digitalizovanych nastroj.

Mechanicka rizika

= Mechanicka rizika u pohyblivych strojl a nastrojd.
Drevoobrabéci stroje vystavuji pracovniky riziku Grazu
nekontrolovanymi pohyblivymi ¢astmi, kontaktem s
pohybujicimi se nozi (bfitem pily, vrtakem, zpétnym
vrhem kusu atd.), nekontrolovanymi pohyblivymi
¢astmi (odletujicimi predmeéty, dievénymi tfiskami) a
dily nebezpecnych tvart (ostré, Spicaté, hrubé).
Nasledky: tézké pohmozdéniny, amputace koncetin,
porezani a poranéni ostrymi predméty, rozdrceni.

= Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany
stolu, pohybujici se vozidla, stroje.

Nasledky: stlaceni, porezani, pokrouceni,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

» Mechanicka rizika u pohybuijicich se strojd a nastrojd a kolaborativnich
robot(l a robot(l. Dfevoobrabéci stroje vystavuji pracovniky riziku Grazu
nekontrolovanymi pohyblivymi ¢astmi, kontaktem s pohybujicimi se
nozi (britem pily, vrtakem, zpétnym vrhem kusu atd.), nekontrolovanymi
pohyblivymi ¢astmi (odletujicimi predmeéty, dievénymi tiiskami) a dily
nebezpecnych tvar (ostré, Spicaté, hrubé). Néktera rizika se mohou
snizit v zavislosti na prevzeti specifickych tkold kolaborativnimi
roboty/roboty. V&tsina prlimyslovych kolaborativnich robotd a
robotd si neni védoma svého okoli, mohou byt proto pro pracovniky
nebezpecni. Priimyslovi roboti mohou byt pricinou nebezpeci réizného
druhu podle jejich uréeni: mohou napr. zptsobit mechanicka rizika
z nezamérnych a necekanych pohybd nebo z uvolnéni nastrojd.

Nasledky: tézké pohmozdéniny, amputace koncetin,
porfezani a poranéni ostrymi pfedmeéty, rozdrceni.

» Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany stolu, pohybujici se vozidla, stroje.

Nasledky: stlaceni, pofezani, pokrouceni,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

Ergonomicka rizika

» Ergonomicka rizika: Spatné ergonomické
podminky, tézké bremeno.

Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového aparatu.

= Ergonomicka rizika: Spatné ergonomické podminky, tézké bremeno.
Ergonomicka rizika se mohou snizit v zavislosti na prevzeti specifickych
Ukol@ kolaborativnimi roboty/roboty. Na druhou stranu jsou pracovnici
¢im dal tim castéji vystavovani ergonomickym riziklim, jako je
nedostatek pohybu/necinnost, protoze samostatné pracujici stroje a
kolaborativni roboti ovladaji pocitacem od svého pracovniho stolu.

Nasledek: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového aparatu.

Riziko Grazu elektrickym proudem

= Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dilt pod proudem
nebo propojeni ¢i expozice elektrickému oblouku. Riziko
Urazu elektrickym proudem u drevoobrabécich strojd.

Nasledek: smrtelny Graz.

» Riziko drazu elektrickym proudem: dotyk dilé pod proudem
nebo propojeni ¢i expozice elektrickému oblouku. Riziko Grazu
elektrickym proudem u drevoobrabécich stroj a samostatné
pracujicich nebo vysoce autonomnich zarizeni.

Nasledek: smrtelny Graz.

Rizika vyplyvajici z fyzického plsobeni/faktord
= Hluk

Nasledky: ztrata sluchu, bolest hlavy,
nervozita, Spatné soustredéni.

« \ibrace
Nasledky: syndrom tfesu rukou (napf. nemoc bélani prst).

» Hluk

Nasledky: ztrata sluchu, bolest hlavy, nervozita, Spatné soustredéni.
« \/ibrace

Nasledky: syndrom tfesu rukou (napf. nemoc bélani prsta).

= Expozice hluku a vibracim se mGze snizit v zavislosti na
prevzeti specifickych Gkol( kolaborativnimi roboty/roboty.
» Laser: pracovnici v dievoobrabécim zavodé mohou
byt vystaveni laserovemu svétlu.

Nasledek: poskozeni odi, negativni nasledky
podobné slunecnim popaleninam.
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Soucasna rizika a predvidané zmeény u rizik nasledkem digitalizace odvétvi u profilu povolani

2018 Soucasna situace

Truhlafi (kromé stavebnich) a pracovnici v pfibuznych oborech - ISCO 7522

2025 Predvidana situace

Nebezpeci pozaru a vybuchu

= \/ybuch a nebezpeci pozaru zplisobené materialy, véetné
drevéného prachu, rozpoustédel a chemickych latek.

Nasledky: popaleniny, smrtelny Graz.

= \/ybuch a nebezpeci pozaru zplsobené materialy, véetné
drevéného prachu, rozpoustédel a chemickych latek. Nebezpeci
vzniku pozaru a vybuchu se miZze snizit v zavislosti na prevzeti
specifickych Gkol kolaborativnimi roboty/roboty.

Nasledky: popaleniny, smrtelny Graz.

Rizika pracovniho prostiedi
» Rizika v pracovnim prostredi: slabé osvétleni,
nevhodné klimatologické podminky a teplota.

Nasledky: kardiovaskularni onemocnéni,
nachlazeni, Gnava odi, bolest hlavy.

= Rizika pracovniho prostredi: slabé osvétleni, nevhodné
klimatologické podminky a teplota.

Nasledky: kardiovaskularni onemocnéni,
nachlazeni, Gnava odi, bolest hlavy.

Rizika zplsobena nebezpecnymi latkami

» Rizika nebezpecnych latek: azbest, skelné vlakno, pary, vypary,
prach, rozpoustéd|a, nové materialy (nanomaterialy).
Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemoci,
onemocnéni dychaci soustavy, rakovina.

= Rizika nebezpecnych latek: azbest, skelné vlakno, pary, vypary,
prach, rozpoustédla, nové materialy (nanomaterialy). Nebezpeci
expozice chemickym latkam se mdze snizit v zavislosti na
prevzeti specifickych Gkol& kolaborativnimi roboty/roboty.

Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemoci,
onemocnéni dychaci soustavy, rakovina.

= Nové materialy (napf. nanomaterialy): Nanotechnologie a
nanomaterialy mohou byt pouzity ve dfevé a v materialech
obsahujicich dfevo za Gcelem zlepSeni nékterych jejich vlastnosti,
napf. zvyseni odolnosti viici vodé nebo tepelné vodivosti.

Nasledky: nejsou dobfe znamé, patii k nim napfiklad
zanéty a poskozeni tkani, fibroza a vznik nadord.

Psychosocialni rizika

= Organizace prace: ¢asovy tlak, prace na smény,
stres, ¢asto vyplyvajici ze Spatné organizace
prace a nedostate¢ného zaskoleni.
» Spolecenské vztahy: nedostatecné zapojeni do
rozhodnuti ovliviujicich pracovnika, obtizni kolegove.
= Pracovni metoda: ovladani dfevoobrabécich
strojli, prace s kolegy.
Nasledky: stres, vyhoreni a emocni potize, deprese,
kardiovaskularni onemocnéni, poruchy spanku.

= Organizace prace: ¢asovy tlak, prace na smény, stres, ¢asto vyplyvajici
ze Spatné organizace prace, nedostatecné skoleni, zvysené pozadavky
na flexibilitu a digitalni know-how, opakujici se, monoténni prace.

= Spolecenské vztahy: nedostatecné zapojeni do rozhodnuti ovliviujicich
pracovnika, obtizni kolegové, nedostatecny kontakt s lidmi.
interakce se samostatné pracujicimi technologiemi. Pouzivanim
kolaborativnich robott a dalsich digitalnich technologii se mdze zvysit
riziko prace o samoté a pocit izolace. Kognitivni interakce clovéka
s robotem mUize vést k dusevnimu stresu. Dlouhé soustredéni na
praci s pocitatem a novym softwarem a vykonavani nékalika tkold
najednou, zvysené pozadavky na flexibilitu, protoze pracovnici
mohou pracovat s mobilnimi pristroji odkudkoli. Pracovnici Celi také
riziku, Ze jsou i mimo pracovni dobu permanentné k zastizent.
Nasledky: stres, vyhofeni a emocni potize, deprese,
kardiovaskularni onemocnéni, poruchy spanku.
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Zakladni dovednosti a kompetence
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NOVE dovednosti, znalosti a kompetence

Aplikovat ochrannou vrstvu
Provadét povrchovou Gpravu dfeva
Cistit drevéné povrchy

\lytvaret ramy a konstrukce nabytku
\lytvaret hladky drevény povrch
Navrhovat predméty k femesiné vyrobé
Navrhovat originalni nabytek
Spojovat drevéné prvky

Ovladat vrtaci zafizeni

Ovladat pilovaci nastroje na drevo
Opravovat ramy a konstrukce nabytku
Brousit dfevo

Pracovat s vyvrtavacim strojem
Konstrukéni produkty

Trendy v nabytkarstvi

Brusné techniky

technickych vykrest

Typy dreva

Drevéné vyrobky

Soustruzeni dreva

Kritické mysleni a feSeni problém(

Spoluprace napfic sitémi a vedeni na
zakladé prikladu

Agilnost a schopnost prizplsobit se
Iniciativnost a podnikavost

Efektivni slovni a pisemna komunikace
Hodnoceni a analyzovani informact
Zvidavost a predstavivost

Digitalni gramotnost

Zabezpeceni dat

Cwoamews | ..
T I I R R B



Serizovaci a obsluha

drevoobrabeécich stroju

U kazdého profilu povolani najdete tfi
rlizné druhy tabulek s predvidanymi
zmeénami v dlsledku digitalizace sektoru,
vyznacenymi cervenou barvou.

Zmény Gkold
Soucasné (koly a predvidané zmény tkold

Zmeény v rizikach a nebezpecich
Soucasna a predvidana rizika

Potteby dovednosti a kompetenci
Prognéza novych potfeb vzdélavani a pfipravy.

Serizovaci a obsluha
drevoobrabeécich stroju

Po rozevreni uvidite popis soucasné profilu
povolania jeho tkoly a mdZete je uvést ve vztah
s nasledujici modrou a prvni Zlutou tabulkou.

Zmény Gkold

Zmény v rizikach a
nebezpecich

Poznamky k rizikdm
a nebezpecim

Potreby dovednosti
a kompetenci




Serizovaci a obsluha

drevoobrabécich stroju
ISCO 7523

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu
Sefizovaci a obsluha dfevoobrabécich strojd
nastavuji, manipuluji @ monitoruji automatické nebo
poloautomatické dievoobrabéci stroje, napfiklad presné
pily a tvarovaci, hoblovaci, vyvrtavaci, soustruznické a
drevoobrabéci stroje k vyrobé nebo opravé drevénych
Casti nabytku, Gchytl a dalSich drevénych vyrobkd.
= Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, véetné
ochrany zivotniho prostfedi a efektivni spotfeby energie.
= Pracuje se zamérenim na zakaznika.
= PFiplanovani a organizaci své prace v oblasti svého
vlivu dba na efektivitu nakladd a ¢asovou efektivitu.
= Pfispiva ke stalému zlepsovani pracovnich procest ve firmé.
» Koordinuje praci s ostatnimi ¢leny tymu,
reportuje svému vedoucimu tymu.
= Spolupracuje s jingmi oddélenimi (@dministrativnim,
obchodnim, a technickymi sluzbami).
= Pomaha pfiimplementaci ¢cinnosti k zajisténi kvality.

Ukoly soutasného profilu

Ovérovani rozmeér( predmétd, které se budou
A vyrabét, nebo pfiprava specifikaci a kontrola kvality
a dosedani dilll k zajisténi spInéni specifikac’.

predr. 2025

Nastaveni, programovani, manipulace a monitorovani
nékolika typd drevoobrabécich strojli slouzicich k
pilovani, tvarovani, vyvrtavani, vrtani, hoblovant,
lisovani, soustruzeni, piskovani nebo vyfezavani,

k vyrobé nebo opravé dievénych ¢asti nabytku,
Gchytd a dalsich dievénych vyrobkd.

2025

Manipulace predem nastavenych drevoobrabécich
strojd ke specialnim Gcellim, k vyrobé drevénych
vyrobk(, jako jsou raminka, nasady na mopy;,
kolicky na pradlo a dalsi produkty;

predr. 2025

\lybér nozd, pil, britd, fezacich hlav, vacek,
D Cepeliabrusnych past podle obrobku,
funkci stroje a specifikaci vyrobku.

predr. 2025

Instalace a sefizovani nozd, fezacich hlav,
E  vyvrtavacich bfitd a piskovych brusnych pasd
a pouzivani ru¢niho naradi a pravitek.

predr. 2025

\/ybér, kontrol, montaz a nahrada fezacich
nastroji na dfevoobrabécich strojich.

predr. 2025

Nastavovani a sefizovani réiznych druh( dfevoobrabécich
G strojd, které budou pouzivat jini pracovnici; ¢teni a
vyklad specifikaci nebo naslednych slovnich pokynd.

predr. 2025
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Zmeny akolu

Soucasné a predvidané zmény v (kolech nasledkem digitalizace odvétvi u profilu
povolani Sefizovaci a obsluha drevoobrabécich strojd - ISCO 7523

» 2025

Profil povolani

Prognoza popisu profilu povolani pro rok 2025

Sefizovaci a obsluha dievoobrabécich strojd nastavuji, manipuluji a monitoruji
poloautomatickeé ¢i pIné automatizované, nebo dokonce samostatné

pracujici drevoobrabéci stroje, napriklad presné pily a tvarovaci, hoblovadi,

vyvrtavaci, soustruznické a drevoobrabéci stroje, k vyrobé nebo opravé
drevénych ¢asti nabytku, Gechytd a dalsich drevénych vyrobkd.
» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, véetné ochrany
zivotniho prostredi a efektivni spotieby energie.
» Pouzivani nastrojt digitalizace k praci se zamérenim na zakaznika.
= PFiplanovani a organizaci své prace v oblasti svého vlivu
dba na efektivitu nakladd a casovou efektivitu.
= Prispiva ke stalému zlepSovani pracovnich procest ve firmé.
» Koordinuje praci s ostatnimi ¢leny tymu, reportuje svému vedoucimu tymu.
= Spolupracuje s ostatnimi oddélenimi (administrativnim,
obchodnim, technickymi a ICT sluzbami).
» Pomaha pri implementaci ¢innosti k zajisténi kvality.

Prognoza kol profilu

Ovérovani rozmér( predmétd, které se budou vyrabét, nebo
Stredni Stredni A priprava specifikaci a kontrola kvality a dosedani dilli k zajistént
splnéni specifikaci za pouziti digitalniho fizen jakosti.

Nastaveni, programovani, manipulace a monitorovani nékolika typl propojenych
drevoobrabécich strojli slouzicich k pilovant, tvarovani, vyvrtavani, vrtani,
hoblovani, lisovani, soustruzent, piskovani nebo vyfezavani, k vyrobé nebo
opravé drevénych ¢asti nabytku, Gchytd a dalsich dievénych vyrobkd.

Stredni Nizka B

Manipulace automatizovanych a optimalizovanych drevoobrabécich stroj
Stredni Nizka C vrealnem case ke specialnim Gceltm, k vyrobé drevénych vyrobkd, jako
jsou raminka, nasady na mopy, kolicky na pradlo a dalsi produkty.

Nastavovani flexibilnich propojenych strojti / kolaborativnich robotd
Stredni Stredni D kwvybérunozy, pil, bfitd, fezacich hlav, vacek, cepeli a brusnych
past podle obrobku, funkci stroje a specifikaci vyrobku.

Instalace a sefizovani noz(, fezacich hlav, vyvrtavacich britd a piskovych

Sttt i E brusnych past za pouziti kolaborativnich a poloautonomnich robotd.

Pouzivani kolaborativnich robotd k samostatnému vybéru, kontrole,

Uil S F' montasi a nahradé fezacich nastrojli na drevoobrabécich strojich.

Nastavovani a sefizovani réiznych druhl propojenych dfevoobrabécich
strojli, které budou pouzivat jini pracovnici, prostrednictvim digitalizovaného
a dalkového ovladani; ¢tenf a vyklad specifikaci nebo naslednych slovnich
pokynll za pouziti simulacnich modeld a smisené/rozsirené reality.

Stredni G
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Serizovaci a obsluha
drevoobrabecich stroji

ISCO 7523

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu =
Sefizovaci a obsluha drevoobrabécich strojli ju_j)
nastavuji, manipuluji @ monitoruji automatické nebo e
poloautomatické drevoobrabéci stroje, napriklad presné 57
pily a tvarovaci, hoblovaci, vyvrtavaci, soustruznicke a @

drevoobrabéci stroje k vyrobé nebo oprave drevénych
¢asti nabytku, Gchytd a daldich dfevénych vyrobkd.
= Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, vcetné
ochrany zivotniho prostfedi a efektivni spotreby energie.
» Pracuje se zaméfenim na zakaznika.
= PFiplanovani a organizaci své prace v oblasti svého
vlivu dba na efektivitu naklad( a casovou efektivitu.
= Prispiva ke stalému zlepSovani pracovnich proces( ve firmé.
= Koordinuje praci s ostatnimi cleny tymu,
reportuje svému vedoucimu tymu.
= Spolupracuje s jingmi oddélenimi (administrativnim,
obchodnim, a technickymi sluzbami).
= Pomaha pfiimplementaci ¢innosti k zajisténi kvality.

Nova kategorizace rizik

ha

anamal

hybu
t

a prace v po!
, necinnos

é pohyblivé dily’

anene po

Ukoly souéasného profilu

Ovérovani rozmeér( predmétd, které se budou
A vyrabét, nebo pfiprava specifikaci a kontrola kvality
a dosedani dild k zajisténi spinéni specifikaci.

Nekontrolované pohyblivé ¢asti (odletujici predmeéty, d
Uraz elektrickym proudem

Dily nebezpecnych tvard (ostré, Spicaté, hrubé)
Pohybujici se dopravni prostredky a nastroje?
Nestandardni polohy téla / nevyrovnan

Riziko Grazu elektrickjym proudem

Rizika vyplyvajici z fyzického ptsobeni/faktort

Mechanicka rizika
Uklouznuti a zakopnuti
Ergonomicka rizika
Tézka bremena / tézk
Opakované pohyby
Nedostatek pohybu

Pady z vysky

Nechr
Hluk

Vibrace

é svétlo

Laserov

i pozaru a vybuchu

Nebezpe

Horlavé latky

Rizika pracovniho prostfedi

é osvétleni

Slab

Klimatologické podminky

Spatné vétrani

latkami

cnymi

Rizika zplsobena nebezpe

Prach

Rozpoustédla (neurotoxicka, alergeny)

Karcinogenni latky

Nové materialy (napf. nanomaterialy)

Psychosocialni rizika

atéz

sNa pracovni za

Prili

Nastaveni, programovani, manipulace a monitorovani
nékolika typl dfevoobrabécich strojd slouzicich k
pilovanti, tvarovani, vyvrtavani, vrtani, hoblovani,
lisovani, soustruzeni, piskovani nebo vyfezavani,

k vyrobé nebo opravé drevénych ¢asti nabytku,
Gchytd a dalsich dievénych vyrobkd.

Manipulace predem nastavenych drevoobrabécich
strojd ke specialnim Gceltim, k vyrobé drevénych
vyrobk(, jako jsou raminka, nasady na mopy;,
kolicky na pradlo a dalsi produkty;

\/ybér nozd, pil, britl, rezacich hlav, vacek,
D cepeliabrusnych past podle obrobku,
funkci stroje a specifikaci vyrobku.

Instalace a sefizovani noz(, fezacich hlav,
E  vyvrtavacich bfitd a piskovych brusnych pasu
a pouzivani ru¢niho naradi a pravitek.

\/ybér, kontrol, montaz a nahrada fezacich
nastrojl na dfevoobrabécich strojich.

Nastavovani a sefizovani réiznych druh( dfevoobrabécich
G strojd, které budou pouzivat jini pracovnici; ¢teni a
vyklad specifikaci nebo naslednych slovnich pokynd.

u Beze zmén u Nova Nizsi

"Kolaborativni robotika (stlaceni; ndrazy, rozdrceni; fiznuti, amputace, zatazeni/zachyceni).
2Prejeti, prevalcovani; pady z vysky.
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Soucasna rizika a predvidané zmeény u rizik nasledkem digitalizace odvétvi u profilu
povolani Sefizovaci a obsluha drevoobrabécich strojd - ISCO 7523

m 2025

Profil povolani

Prognéza popisu profilu povolani pro rok 2025

Sefizovacdi a obsluha drevoobrabécich strojd nastavuji, manipuluji a monitoruji
poloautomatické ¢i pIné automatizované, nebo dokonce samostatné

pracujici dfevoobrabéci stroje, napfiklad presné pily a tvarovaci, hoblovaci,
vyvrtavaci, soustruznické a dievoobrabéci stroje, k vjrobé nebo opravé
drevénych ¢asti nabytku, Gehytl a dalsich drevénych vyrobka.

» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, vcetné ochrany

9] Zivotniho prostredr a efektivni spotfeby energie.

N ve 2 - - Iy « P v - - P
= = Pouzivani nastrojl digitalizace k praci se zaméfenim na zakaznika.
- = P¥iplanovania organizaci své prace v oblasti svého vlivu

5 dba na efektivitu nakladd a ¢asovou efektivitu.

% » Prispiva ke stalému zlepSovani pracovnich procest ve firmé.

*g » Koordinuje praci s ostatnimi €leny tymu, reportuje svému vedoucimu tymu.
5 = Spolupracuje s ostatnimi oddélenimi (administrativnim,

S obchodnim, technickymi a ICT sluzbami).

‘UEJ = Pomaha pfiimplementaci ¢innosti k zajistén kvality.

N

(]

NG

[«

>

i

\(©

N

=

>

o

@

& | Progndza ikold profilu

Ovérovani rozmérl predmétd, které se budou vyrabét, nebo
m | A priprava specifikaci a kontrola kvality a dosedani dild k zajisténi
spinéni specifikaci za pouziti digitalniho fizeni jakosti.

Nastaveni, programovani, manipulace a monitorovani nékolika typl propojenych
drevoobrabécich strojd slouzicich k pilovani, tvarovani, vyvrtavani, vrtani,
hoblovani, lisovani, soustruzeni, piskovani nebo vyrezavani, k vyrobé nebo
opravé drevénych ¢asti nabytku, Gchytd a dalsich drevénych vyrobkd.

Manipulace automatizovanych a optimalizovanych drevoobrabécich strojt
n | C vrealném case ke specialnim Gceldm, k vyrobé drevénych vyrobk(, jako
jsou raminka, nasady na mopy, kolicky na pradlo a dalsi produkty.

Nastavovani flexibilnich propojenych strojti / kolaborativnich robotl
» | D kvybérunozd, pil, britl, rezacich hlav, vacek, cepelia brusnych
past podle obrobku, funkci stroje a specifikaci vyrobku.

Instalace a sefizovani nozd, fezacich hlav, vyvrtavacich bfit( a piskovych

= | E brusnych past za pouziti kolaborativnich a poloautonomnich robotd.
Pouzivani kolaborativnich robotd k samostatnému vybéru, kontrole,

" F cv - . - - o 2 P .
montazi a nahradé rezacich nastroji na drevoobrabécich strojich.
Nastavovani a sefizovani réiznych druhl propojenych dfevoobrabécich

. G strojd, které budou pouzivat jinf pracovnici, prostrednictvim digitalizovaného

a dalkoveho ovladani; ¢teni a vyklad specifikaci nebo naslednych slovnich
pokyn{ za pouziti simulacnich modeld a smisené/rozsitené reality.
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Poznamky k prognoze rizik a nebezpeci

2018 Soucasna situace

2025 Predvidana situace

Pracovisté

dilny s dfevoobrabécimi stroji, ruéni a elektrické nastroje (brusky,
kotoucové/zkracovaci/rozmitaci pily), sklad dreva, Gprava
drevénych vyrobkd, pouzivani digitalizovanych nastrojd.

Pracoviste

dilny s drevoobrabécimi stroji, ru¢ni a elektrické nastroje (brusky, kotoucové/
zkracovaci/rozmitaci pily), sklad dfeva, (prava drevénych vyrobkd, pouzivani
digitalizovanych nastrojd, programovani a prace s poloautomatizovanymi
nebo zcela automatizovanymi, ¢i dokonce samostatné pracujicimi

stroji, pouzivani digitalizovanych softwarovych nastrojd.

Mechanicka rizika

= Mechanicka rizika u pohyblivych strojl a nastrojd.
Drevoobrabéci stroje vystavuji pracovniky riziku Grazu
nekontrolovanymi pohyblivymi ¢astmi, kontaktem s
pohybujicimi se nozi (bfitem pily, vrtakem, zpétnym
vrhem kusu atd.), nekontrolovanymi pohyblivymi
¢astmi (odletujicimi predmeéty, dievénymi tfiskami) a
dily nebezpecnych tvart (ostré, Spicaté, hrubé).
Nasledky: tézké pohmozdéniny, amputace koncetin,
porezani a poranéni ostrymi predmeéty, rozdrceni.

= Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany
stolu, pohybujici se vozidla, stroje.

Nasledky: stlaceni, porezani, pokrouceni,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

» Mechanicka rizika u pohyblivych strojl a nastrojd. Dfevoobrabéci
stroje vystavuji pracovniky riziku Grazu nekontrolovanymi pohyblivymi
¢astmi, kontaktem s pohybujicimi se nozi (britem pily, vrtakem,
zpétnym vrhem kusu atd.), nekontrolovanymi pohyblivymi ¢astmi
(odletujicimi predmeéty, drevénymi tfiskami), dily nebezpecnych
tvar( (ostré, Spicaté, hrubé) a kolaborativnimi roboty a roboty.
Nasledky: tézké pohmozdéniny, amputace koncetin, pofezani a poranéni
ostrymi predméty, rozdrceni. Mechanicka rizika se mohou snizit v
zavislosti na prevzeti specifickych kol kolaborativnimi roboty/roboty.

» Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany stolu, pohybujici se vozidla, stroje.

Nasledky: stlaceni, pofezani, pokroucent,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

Ergonomicka rizika

= Ergonomicka rizika: z chybnych ergonomickych podminek,
nestandardnich poloh, stisnénych prostord, tézkého bremene.

Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového aparatu.

= Ergonomicka rizika: z chybnych ergonomickych podminek,
nestandardnich poloh, stisnénych prostort, tézkého bremene.
Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového aparatu.
Ergonomicka rizika se mohou snizit v zavislosti na prevzeti
specifickych Gkol& kolaborativnimi roboty/roboty.

Riziko Grazu elektrickjym proudem

= Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dilt pod proudem
nebo propojeni ¢i expozice elektrickému oblouku.

Nasledek: smrtelny Graz.

» Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dilé pod proudem
nebo propojeni ¢i expozice elektrickému oblouku.

Nasledek: smrtelny Graz.

Rizika vyplyvajici z fyzického plsobeni/faktord
= Hluk

Nasledky: ztrata sluchu, bolest hlavy,
nervozita, Spatné soustredéni.

« \ibrace
Nasledky: syndrom tfesu rukou (napf. nemoc bélani prstu).

» Hiluk

Nasledky: ztrata sluchu, bolest hlavy, nervozita, Spatné soustredéni.
« \/ibrace

Nasledky: syndrom tfesu rukou (napf. nemoc bélani prsta).

Riziko expozice hluku a vibracim se mdZze snizit v zavislosti na
prevzeti specifickych (kold kolaborativnimi roboty/roboty.
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Soucasna rizika a predvidané zmeény u rizik nasledkem digitalizace odvétvi u profilu
povolani Sefizovaci a obsluha drevoobrabécich strojd - ISCO 7523

2018 Soucasna situace

2025 Predvidana situace

Rizika pracovniho prostiedi
= Rizika pracovniho prostredi: slabé osvétleni, nevhodna
teplota a klimatologické podminky, Spatné vétrani.

Nasledek: negativni dopad na svaly, Slachy a klouby,
nachlazeni, Spatné soustredéni, Gnava oci.

= Rizika pracovniho prostiedi: slabé osvétleni, nevhodna
teplota a klimatologické podminky, Spatné vétrani.
Nasledek: negativni dopad na svaly, Slachy a klouby,
nachlazeni, Spatné soustredéni, Gnava oci.

Rizika zplisobena nebezpecnymi latkami

» Chemicka rizika: drevény prach.
Nasledky: kontaminace/intoxikace, onemocnéni
dychaci soustavy, dievény prach (karcinogeny, alergeny)
mohou zplsobit rakovinu nosu nebo plic. Dfevény
prach mdze pracovniky ohrozit vybuchem.

= Chemicka rizika: drevény prach.

Nasledky: kontaminace/intoxikace, onemocnéni dychaci soustavy,
drevény prach (karcinogeny, alergeny) mohou zplisobit rakovinu nosu
nebo plic. Drevény prach mize pracovniky ohrozit vybuchem.

Expozice chemickym latkam (dfevénému prachu) se mlze snizit v
zavislosti na prevzeti specifickych kol kolaborativnimi roboty/roboty.

= Nové materialy (napf. nanomaterialy): Nanotechnologie a
nanomaterialy mohou byt pouzity ve drevé a v materialech
obsahujicich drevo za GCelem zlepSeni nékterych jejich vlastnosti,
napf. zvyseni odolnosti viici vodé nebo tepelné vodivosti.
Nasledky: nejsou dobre znamé, patfi k nim napriklad
zanéty a poskozeni tkani, fibroza a vznik nador(.

Psychosocialni rizika

» Organizace prace: casovy tlak, nedostatecné zkusenosti,
nedostatek skoleni a informaci, zvysené pozadavky
na flexibilitu, opakujici se, monotonni prace.

» Spolecenské vztahy: nedostatecné zapojeni do
rozhodnuti ovliviujicich pracovnika, obtizni kolegove.

» Pracovni metoda: prace s kolegy.

Nasledky: stres, vyhoreni.

= Organizace prace: casovy tlak, nedostatecné zkusenosti,
nedostatek skoleni a informaci, zvysené pozadavky na flexibilitu
a digitalni know-how, opakujici se, monotonni prace.

= Spolecenské vztahy: nedostatecné zapojeni do rozhodnuti ovliviujicich
pracovnika, obtizni kolegové, nedostatecny kontakt s lidmi.

= Pracovni metoda: prace s kolegy, digitalni zafizeni, kognitivni interakce
se samostatné pracujicimi technologiemi. Pouzivanim kolaborativnich
robotl a dalsich digitalnich technologii se mliZze zvysit riziko prace
0 samoté a pocit izolace. Kognitivni interakce ¢lovéka s robotem
mize vést k duSevnimu stresu. Dlouhé soustfedéni na praci s
pocitatem a novym softwarem a vykonavani nékolika tkold najednou.
Zvysené pozadavky na flexibilitu: pomoci mobilnich pfistrojd mohou
pracovnici provadét nékteré Gkoly odkudkoli. Pracovnici el také
riziku, e jsou i mimo pracovni dobu permanentné k zastizeni.

Nasledky: stres, vyhoreni.

Dopady digitalni transformace na nabytkarsky primysl vyrabéjici ze dreva
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Zakladni dovednosti a kompetence

Zakladni
znalosti

NOVE dovednosti, znalosti a kompetence

Radit se s technickymi zdroji

Eliminovat odpad z fezani

Udrzovat strojni zafizeni k vyrobé nabytku
Monitorovat automatizované stroje
Ovladat strojni zafizeni k vyrobé nabytku
Odstranovat defektni vyrobky
Odstranovat zpracované vyrobky
Natavovat kontrolni zafizeni stroje
Vlybavit stroj

\/ybavit stroj vhodnymi nastroji

Strojni nastroje

Normy kvality

Typy dfeva

Kritické mysleni a feSeni problém(

Spoluprace napfic sitémi a vedeni na zakladé
prikladu

Agilnost a schopnost prizplsobit se
Iniciativnost a podnikavost

Efektivni slovni a pisemna komunikace
Hodnoceni a analyzovani informaci
Zvidavost a predstavivost

Digitalni gramotnost

Zabezpeceni dat

ANO
ANO
NE
NE

NO

T R R

ANO, zménéné
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Calounici a pracovnici v
pribuznych oborech

U kazdého profilu povolani najdete tfi
rlizné druhy tabulek s pfedvidanymi
zmeénami v dlsledku digitalizace sektoru,
vyznacenymi cervenou barvou.

Zmény Gkold
Soucasné (koly a predvidané zmény Gkold

Zmény v rizikach a nebezpecich
Soucasna a predvidana rizika

Potfeby dovednosti a kompetenci
Progn6za novych potreb vzdélavani a pfipravy.

Calounici a pracovnici v
pribuznych oborech

Po rozevreni uvidite popis soucasné profilu
povolani a jeho Gkoly a mlZzete je uvést ve vztah
s nasledujici modrou a prvni Zlutou tabulkou.

Zmény Gkold

Zmény v rizikach a
nebezpecich

Poznamky k rizikdm
a nebezpecim

>4

Potfeby dovednosti
a kompetenci



Calounici a pracovnici v

pribuznych oborech
ISCO 7534

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu
Calounici a pracovnici v pfibuznych oborech instaluji, opravuji
a vymeénuji calounéni nabytku, Gchytd, sedadel, paneld,
vinylowych stfech kabrioletd a dalSiho vybaveni automobild,
Zeleznicnich vagond, letadel, lodi apod. za pouziti latky,
kze, kozenky nebo jiného ¢alounického materialu. Rovnéz
vyrabéji a opravuji polstare, prosivané pokryvky a matrace.
» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, véetné
ochrany zivotniho prostfedi a efektivni spotfeby energie.
= Pracuje se zamérenim na zakaznika.
= PFi planovani a organizaci své prace v oblasti svého
vlivu dba na efektivitu nakladd a ¢asovou efektivitu.
= Pfispiva ke stalému zlepsovani pracovnich procest ve firmé.
» Koordinuje praci s ostatnimi ¢leny tymu,
reportuje svému vedoucimu tymu.
= Spolupracuje s jingmi oddélenimi (@administrativnim,
obchodnim, a technickymi sluzbami).
= Pomaha pfiimplementaci ¢cinnosti k zajisténi kvality.

Ukoly soutasného profilu

\/ybér latky, barvy a stylu alounéni spolu se
A zakaznikem a poskytovani odhadni ceny za . . . LI B . . . por. 2025
¢alounéni nabytku nebo jinych predmétd.

Ovérovani rozmér( predmétd, které se budou
B vyrabét, nebo priprava specifikaci a kontrola kvality L] LI . . LI LI LI R . 2025
a dosedani dilt k zajisténi spInéni specifikaci.

\lytvareni vzor( ¢alounéni na zakladé skic,

¢ popisu nebo nacrtd zakaznika. ' )t ' por. 2025
RozvrZeni, méreni a fezani materiald k ¢alounéni podle

D o v . . _ L _ " " " " " " " " " " 2025
vzord, Sablon, skic nebo designovych specifikaci.

£ Instalace, vyrovnani a zajisténi pruzin, polstrovani . .. . ol [ T e . pred r. 2025

a potahového materialu do nabytkovych rama.

= Ruc¢nimu Siti ¢alounickych materialt k sesivant . . . . . 2025
polstard a jednotlivych dilt potahovych materiald.

Siti rozparaného nebo roztrzeného materialu
G divsivani za pouzitijehly a nité nebo rucné . . L . . . predr. 2025
ovladanych sicich/blokovacich strojd.

Pripinani, lepeni nebo nasivani ozdobnych spon,
H  ozdob, lemd, knoflikd a dalSich doplikd k potahtim . . L R . . 2025
nebo ¢alounénym pfedmétim v ramech.

Rozvrzeni, stfihani, vyroba a instalace ¢alounéni
| = Instalace ¢alounéni na konstrukci. . - - . . . . . por. 2025
= Konecna Gprava ¢alounéni.

Renovace starozitného nabytku za pouziti rizného naradi
vcetné paracich dlat, magnetickych kladiv a dlouhych jehel:

J = Paranisedadel a pohovek. . . . . por. 2025
= Demontaz (konstrukénich) dild.
= Renovace calounéni.

Spoluprace s navrhafi interiérd na dekoraci .
K mistnosti a koordinace vybéru latek. * - e . . predr. 2025

Zvo

\/yroba prosivanych pokryvek, polStart a matraci.
= PInéni polstard. LR I LR . " " Lo R T . . predr. 2025
= PInéni matraci.

—
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Zmeny akolu
(soucasné a predvidané zmény v Gkolech nasledkem digitalizace odvétvi u profilu povolani
Truhlafi (kromé stavebnich) a pracovnici v pfibuznych oborech - ISCO 7534)

» 2025

Profil povolani

Prognoza popisu profilu povolani pro rok 2025

Calounici a pracovnici v pfibuznych oborech instaluji, opravuji a vymériuji
¢alounéni nabytku, Gehytd, sedadel, panell, vinylovych strech kabriolett
a dalsiho vybaveni automobill, Zeleznicnich vagond, letadel, lodi apod.

za pouziti latky, kize, kozenky nebo jiného ¢alounického materialu
pomoci poloautomatickych nebo zcela automatizovanych strojd. Rovnéz
vyrabéji a opravuji polstare, prosivané pokryvky a matrace.
» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, véetné ochrany
zivotniho prostredi a efektivni spotieby energie.
» Pouzivani nastroju digitalizace k praci se zamérenim na zakaznika.
= PFiplanovani a organizaci své prace v oblasti svého vlivu
dba na efektivitu nakladd a casovou efektivitu.
= PFispiva ke stalému zlepSovani pracovnich procest ve firmé.
» Koordinuje praci s ostatnimi ¢leny tymu, reportuje svému vedoucimu tymu.
= Spolupracuje s ostatnimi oddélenimi (administrativnim,
obchodnim, technickymi a ICT sluzbami).
» Pomaha pri implementaci ¢innosti k zajisténi kvality.

Prognoza kol profilu

\/ybér latky, barvy a stylu alounéni spolu se zakaznikem a
A poskytovani odhadni ceny za calounéni nabytku nebo jinych
predmétl za pomoci digitalnich simulacnich modeld.

Ovérovani rozmér( predmétd, které se budou vyrabét, nebo pfipravé
B specifikaci a kontrole kvality a dosedani dilt k zajisténi spinéni specifikaci za
pouziti pocitacového nahledu a simulacnich modell digitalnich dvojcat.

Stredni

Stredni Stredni C Vytvarenivzor( alounéni na zaklade digitalnich modeld, skic, popisu zakaznika.

Rozvrzeni, méFeni a fezani materiald k calounéni za pouziti pokrocilych metod

el il D fizeni digitalnich proces( podle vzor(, Sablon, skic nebo designovych specifikaci.

\lysoce automatizované instalaci, vyrovnani a zajisténi pruzin,

SN polstrovani a potahového materialu do nabytkovych rama.

Nizka Nizka E

Siti ¢alounickych materialt k sesivani polétart a jednotlivych
Stredni Nizka Nizka F  dill potahovych materiald za pouziti poloautomatizovanych
procest a propojenych kolaborativnich robotd.

Pouzivani pocitacového nahledu a analyzy velkych dat k automatizaci
procesu siti rozparaného nebo roztrzeného materialu ¢i vSivani
pomoci pIné automatizovanych kolaborativnich robotl s jehlou

a niti nebo poloautonomnich Sicich/blokovacich strojd.

Stfedni Nizka Nizka G

Stfedni Nizka Nizka H ozdob, lem(, knoflikd a dalSich doplrikd k potahfim nebo ¢alounénym

predmétlim v ramech za pouziti kolaborativnich robotd.

\lysoce automatizované rozvrzent, stfihani, vyroba a instalaci calounéni za
pouziti samostatné pracujicich robotd pripojenych na cloud s velkymi daty:
= Instalace calounéni na konstrukci.

= Konecna Gprava calounéni.

Stredni Nizka |

Renovace starozitného nabytku pomoci vysoce automatizovanych
strojll a kolaborativnich robotll za pouziti réizného naradi véetné
paracich dlat, magnetickych kladiv a dlouhych jehel.

» Parani sedadel a pohovek.

» Demontaz (konstrukénich) dild.

= Renovace calounéni.

Stredni Stiedni Nizka Nizka J

Pouziti digitalnich modeld a rozsitené reality ke spolupraci s navrhafi

e ST K interiérd na dekoraci mistnosti a koordinaci vybéru latek.

Plné automatizovana vyroba proSivanych pokryvek, polstari a matraci.
Nizka L = PInénipolstard.
= PInéni matraci.

Stredni




Calounici a pracovnici v
pribuznych oborech

ISCO 7534

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu
Calounici a pracovnici v pfibuznych oborech instaluji, opravuji
a vymeénuji calounéni nabytku, Gchytd, sedadel, paneld,
vinylovych stfech kabrioletd a dalsiho vybaveni automobild,
Zeleznitnich vagond, letadel, lodi apod. za pouziti latky,
k@ze, kozenky nebo jiného ¢alounického materialu. Rovnéz
vyrabéji a opravuji polstare, prosSivané pokryvky a matrace.
= Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, vcetné
ochrany zivotniho prosttedi a efektivni spotreby energie.
= Pracuje se zaméfenim na zakaznika.
= PFiplanovani a organizaci své prace v oblasti svého
vlivu dba na efektivitu naklad( a casovou efektivitu.
= Prispiva ke stalému zlepSovani pracovnich proces( ve firmé.
= Koordinuje praci s ostatnimi cleny tymu,
reportuje svému vedoucimu tymu.
= Spolupracuje s jingmi oddélenimi (administrativnim,
obchodnim, a technickymi sluzbami).
= Pomaha pfiimplementaci ¢innosti k zajisténi kvality.

Ukoly sou€asného profilu

\/ybér latky, barvy a stylu ¢alounéni spolu se
A zakaznikem a poskytovani odhadni ceny za
¢alounéni nabytku nebo jinych predmétd.

Nova kategorizace rizik

Mechanicka rizika

hyblivé dily’

anéné po

Nechr

Dily nebezpecnych tvart (ostré, Spicaté, hrubé)

Pohybujici se dopravni prostredky a nastroje?

trisky)

fevéné

Nekontrolované pohyblivé ¢asti (odletujici predmeéty, d

Uklouznuti a zakopnuti

Pady z vysky

Ergonomicka rizika

hybu

a prace v po

Tézka bremena / tézk

ha

anamal

Nestandardni polohy téla / nevyrovnan

Opakované pohyby

t

, necinnos

Nedostatek pohybu

Riziko Grazu elektrickjym proudem

Uraz elektrickym proudem

Rizika vyplyvajici z fyzického pisobeni/faktort

Hiuk

Vibrace

é svétlo

Laserov

i pozaru a vybuchu

Nebezpe

Horlavé latky

Rizika pracovniho prostiedi

é osvétleni

Slab

Klimatologické podminky

Spatné vétrani

latkami

cnymi

Rizika zplsobena nebezpe

Prach

Rozpoustédla (neurotoxicka, alergeny)

Karcinogenni latky

Nové materialy (napf. nanomaterialy)

Psychosocialni rizika

atéz

sNa pracovni za

Prili

Ovérovani rozmér( predmétd, které se budou
B vyrabét, nebo priprava specifikaci a kontrola kvality
a dosedani dilt k zajisténi spinéni specifikaci.

\/ytvareni vzor( calounéni na zakladé skic,

a potahového materialu do nabytkovych ramdi.

C . 2y yo0 _ = P | ] n n n
popisu nebo nacrtl zakaznika.
RozvrZzeni, méreni a fezani materiald k ¢alounéni podle

D o = . . - P " ] ] ] ] ] ] ] ] ]
vzord, $ablon, skic nebo designovych specifikaci.
Instalace, vyrovnani a zajisténi pruzin, polstrovani

E " " " " " " " " "

F Ruc¢nimu siti ¢alounickych material( k sesivani
polstard a jednotlivych dild potahovych materiald.

Siti rozparaného nebo roztrzeného materialu
G divsivani za pouzitijehly a nité nebo rucné
ovladanych Sicich/blokovacich stroj.

Pripinani, lepeni nebo nasivani ozdobnych spon,
H ozdob, lemd, knoflikd a dalSich doplikd k potahtim
nebo calounénym predmétdim v ramech.

Rozvrzeni, stfihani, vyroba a instalace ¢alounéni
| = Instalace calounéni na konstrukci.
= Konecna Gprava calounéni.

Renovace starozitného nabytku za pouziti rizného naradi

vcetné paracich dlat, magnetickych kladiv a dlouhych jehel:
)= Parani sedadel a pohovek.

= Demontaz (konstrukénich) dild.

= Renovace calounéni.

Spoluprace s navrhari interiérd na dekoraci
mistnosti a koordinace vybéru latek.

Zvo

\/yroba prosivanych pokryvek, polStari a matraci.
L = PInénipolstard.
= PInéni matraci.
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Soucasna rizika a predvidané zmeny u rizik nasledkem digitalizace odvétvi u profilu
povolani Calounici a pracovnici v pfibuznych oborech - ISCO 7534

m 2025

Profil povolani

Prognéza popisu profilu povolani pro rok 2025

Calounici a pracovnici v pribuznych oborech instaluji, opravuji a vymenuji
Calounéni nabytku, Gchytd, sedadel, panel(, vinylovych strech kabrioletd
a dalsiho vybaveni automobild, Zeleznicnich vagénd, letadel, lodi apod.
za pouziti latky, kiize, koZenky nebo jiného ¢alounického materialu
pomoci poloautomatickych nebo zcela automatizovanych strojd. Rovnéz
vyrabéji a opravuji polstare, prosivané pokryvky a matrace.

EJ = Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, véetné ochrany
= Zivotniho prostredr a efektivni spotfeby energie.
- » Pouzivani nastrojd digitalizace k praci se zamérenim na zakaznika.
15 = PFi planovani a organizaci své prace v oblasti svého vlivu
= dba na efektivitu nakladd a ¢asovou efektivitu.
*g = Prispiva ke stalému zlepSovani pracovnich procest ve firmé.
= = Koordinuje praci s ostatnimi ¢leny tymu, reportuje svému vedoucimu tymu.
£ = Spolupracuje s ostatnimi oddélenimi (administrativnim,
= obchodnim, technickymi a ICT sluzbami).
<5 Mg <A R q 52 o RS2 .
(] = Pomaha pfiimplementaci ¢innosti k zajistént kvality.
(]
‘a
;q__’)
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& | Progndza ikold profilu
\/ybér latky, barvy a stylu alounéni spolu se zakaznikem a
s | A poskytovani odhadni ceny za ¢alounéni nabytku nebo jinych

predmétd za pomoci digitalnich simulacnich modeld.

Ovérovani rozmér( predmétd, které se budou vyrabét, nebo pfipravé
| B specifikaci a kontrole kvality a dosedani dilt k zajisténi spInéni specifikaci za
pouziti pocitacového nahledu a simulacnich modelt digitalnich dvojcat.

» | C \Vytvarenivzord calounénina zakladé digitalnich model(, skic, popisu zakaznika.

Rozvrzeni, méreni a fezani materiald k calounéni za pouziti pokrocilych metod
fizeni digitalnich procest podle vzord, $ablon, skic nebo designovych specifikaci.

\/lysoce automatizované instalaci, vyrovnani a zajisténi pruzin,
polstrovani a potahového materialu do nabytkovych ramdi.

Sitf ¢alounickych materialt k seivani polétart a jednotlivych
» | F dild potahovych materiall za pouziti poloautomatizovanych
procest a propojenych kolaborativnich robott.

Pouzivani pocitacového nahledu a analyzy velkych dat k automatizaci
procesu siti rozparaného nebo roztrzeného materialu ¢i vSivani
pomoci pIné automatizovanych kolaborativnich robott s jehlou

a niti nebo poloautonomnich Sicich/blokovacich strojd.

Poloautonomni pripinani, lepeni nebo nasivani ozdobnych spon,
s | H ozdob, lemd, knoflikd a dalsich doplik{ k potahtim nebo ¢alounénym
predméttim v ramech za pouziti kolaborativnich robotd.

\/ysoce automatizovane rozvrzeni, stfihani, vyroba a instalaci calounéni za
pouzitl samostatné pracujicich robotl pfipojenych na cloud s velkymi daty:
= Instalace ¢alounéni na konstrukci.

= Konecna Gprava calounéni.

Renovace starozitného nabytku pomoci vysoce automatizovanych
strojli a kolaborativnich robotli za pouziti rizného naradi véetné
paracich dlat, magnetickych kladiv a dlouhych jehel.

» Parani sedadel a pohovek.

» Demontaz (konstrukénich) dild.

= Renovace ¢alounént.

Pouziti digitalnich model( a rozsitené reality ke spolupraci s navrhari
interiérd na dekoraci mistnosti a koordinaci vybéru latek.

Zzvo

PIné automatizovana vyroba prosivanych pokryvek, polstart a matraci.
m | L = PInénipolstard.
= PInéni matraci.




Poznamky k prognoze rizik a nebezpeci

2018 Soucasna situace

2025 Predvidana situace

Pracovisté

Dilny s ¢alounickymi stroji (Sicim strojem), rucni a elektrické
nastroje (napf. naparovaci zehli¢ka, pneumaticka nastrelovaci
pistole, kladivko na cvocky, nGizky, kladivo, ndz, klesté, Sroubovaky,
rucni kartace, pistole na horké lepidlo), pracovisté v rliznych
prostredcich (automobily, letadla, lodé a jiné), debaty s klienty

a obchodniky s textilem, pouzivani digitalizovanych nastrojd.

Pracovisté

Dilny s ¢alounickymi stroji (Sicim strojem), ru¢ni a elektrické nastroje (napf.
naparovaci zehlicka, pneumaticka nastrelovaci pistole, kladivko na cvocky,
nGzky, kladivo, ndiz, klesté, Sroubovaky, ruéni kartace, pistole na horké
lepidlo), pracovisté v rliznych prostfedcich (automobily, letadla, lodé a jiné),
debaty s klienty a obchodniky s textilem, pouzivani digitalizovanych nastrojd.

Mechanicka rizika

» Mechanicka rizika u pohyblivych strojl a nastrojd. Stroje
pouzivané v ¢alounictvi vystavuji pracovniky riziku Grazu
nechranénymi pohyblivymi ¢astmi, nekontrolovanymi
pohybujicimi se dily (vzduchové nastroje / elektrické sesSivacky,
pruziny), dily nebezpecnych tvard (ostré, Spicaté, hrubé).
Nasledky: tézké pohmozdéniny, pofezani
a poranéni ostrymi predmeéty.

= Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany
stolu, pohybujici se vozidla, stroje.

Nasledky: stlaceni, porezani, pokrouceni,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

» Mechanicka rizika u pohyblivych strojd a nastrojd. Stroje pouzivané
v Calounictvi vystavuji pracovniky riziku Grazu nechranénymi
pohyblivymi ¢astmi, nekontrolovanymi pohybujicimi se dily (vzduchové
nastroje / elektrické sesivacky, pruziny), dily nebezpecnych tvart
(ostré, Spicaté, hrubé) a kolaborativnimi roboty a roboty.
Nasledky: tézké pohmozdéniny, pofezani a poranéni ostrymi
predméty. Mechanicka rizika se mohou snizit v zavislosti na
prevzeti specifickych tkol{ kolaborativnimi roboty/roboty.

» Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany stolu, pohybujici se vozidla, stroje.

Nasledky: stlaceni, pofezani, pokrouceni,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

Ergonomicka rizika

= Ergonomicka rizika: plynouci z chybnych ergonomickych
podminek a nestandardnich poloh.

Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového aparatu.

= Ergonomicka rizika: plynouci z chybnych ergonomickych
podminek a nestandardnich poloh.
Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového aparatu.
Ergonomicka rizika se mohou snizit v zavislosti na prevzeti specifickych
kol kolaborativnimi roboty/roboty. Na druhou stranu jsou pracovnici
¢im dal tim castéji vystavovani ergonomickym rizikm, jako je
nedostatek pohybu/necinnost, protoze samostatné pracujici stroje a
kolaborativni roboti ovladaji pocitacem od svého pracovniho stolu.

Riziko Grazu elektrickym proudem

= Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dilt pod proudem
nebo propojeni ¢i expozice elektrickému oblouku.

Nasledek: smrtelny Graz.

» Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dilé pod proudem
nebo propojeni ¢i expozice elektrickému oblouku.

Nasledek: smrtelny Graz.

Rizika vyplyvajici z fyzického plsobeni/faktord
= Hluk

Nasledky: ztrata sluchu, bolest hlavy,
nervozita, Spatné soustredéni.

« \ibrace
Nasledky: syndrom tfesu rukou (napf. nemoc bélani prstu).

= Hiuk
Nasledky: ztrata sluchu, bolest hlavy, nervozita, Spatné soustredéni.
= Vibrace
Nasledky: syndrom tfesu rukou (napf. nemoc bélani prsta).
Riziko expozice hluku a vibracim se mdZze snizit v zavislosti na
prevzeti specifickych (kold kolaborativnimi roboty/roboty.
= Laserové svétlo: expozice laserovému svétlu z laserovych
strojd pouzivanych k fezani klize a jinych materiald.
Nasledky: poranéni oci a kiize v dlisledku pfimého
laserového paprsku nebo jeho odrazu.

82 0ddil: Wysledky




Soucasna rizika a predvidané zmeény u rizik nasledkem digitalizace odvétvi u profilu

2018 Soucasna situace

povolani Calounici a pracovnici v p¥ibuznych oborech - ISCO 7534

2025 Predvidana situace

Nebezpeci pozaru a vijbuchu

= \/ybuch a nebezpeci pozaru zplisobené materialy
vcetné lepidel, rozpoustédel a chemickych latek.

Nasledky: popaleniny, smrtelny Graz.

= /ybuch a nebezpeti pozaru zplisobené materialy véetné
lepidel, rozpoustédel a chemickych latek. Nebezpeci vybuchu
a vzniku pozaru se mlze snizit v zavislosti na prevzeti
specifickych Gkold kolaborativnimi roboty/roboty.

Nasledky: popaleniny, smrtelny Graz.

Rizika pracovniho prostfedi
= Rizika pracovniho prostredi: slabé osvétleni, nevhodna
teplota a klimatologické podminky, Spatné vétrani.

Nasledek: negativni dopad na svaly, Slachy a klouby,
nachlazeni, Spatné soustredéni, Gnava oci.

= Rizika pracovniho prostredi: slabé osvétleni, nevhodna
teplota a klimatologické podminky, Spatné vétrani.

Nasledek: negativni dopad na svaly, Slachy a klouby,
nachlazeni, Spatné soustredéni, inava oci.

Rizika zplisobena nebezpecnymi latkami

» Chemicka rizika: drevény prach, rozpoustédla,
konzervanty, formaldehyd, lepidla.

Calounici obwykle potfebuji znaéné mnozstvi rozpoustédel.
\lysoké riziko vzniku pozaru a vybuchu v disledku
pritomnosti hoflavych rozpoustédel/lepidel a dalSiho
hoflavého materialu a hromadéni vypar( z rozpoustédel
zvlasté v malych, nevétranych prostorech.

Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemoci,
onemocnéni dychaci soustavy, rakovina.

= Chemicka rizika: dfevény prach, rozpoustédla, konzervanty,
formaldehyd, lepidla, nové latky/materialy.

Calounici obvykle potfebuji znacné mnozstvi rozpoustédel. \lysoké
riziko vzniku pozaru a vybuchu v dlsledku pfitomnosti horlavych
rozpoustédel/lepidel a dalsiho hoflavého materialu a hromadéni
vyparl z rozpoustédel zvlasté v malych, nevétranych prostorech.

Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemoci, onemocnéni dychaci
soustavy, rakovina. Expozice chemickym latkam se mize snizit v
zavislosti na prevzeti specifickych tkold kolaborativnimi roboty/roboty.

= Nové materialy (napf. nanomaterialy): Nanotechnologie a
nanomaterialy mohou byt pouzity ve dfeve a v materialech
obsahujicich drevo za Gcelem zlepseni nékterych jejich vlastnosti,
napr. zvyseni odolnosti vici vodé nebo tepelné vodivosti.

Nasledky: nejsou dobfe znamé, patii k nim napfiklad
zanéty a poskozeni tkani, fibroza a vznik nador(.

Psychosocialni rizika

= Organizace prace: ¢asovy tlak, nedostatecné
zkuSenosti, nedostatek skoleni a informaci, zvysené
pozadavky na flexibilitu, opakujici se prace.

= Spolecenské vztahy: nedostatecné zapojeni do
rozhodnuti ovliviujicich pracovnika, obtizni kolegove.

= Pracovni metoda: prace s kolegy.

= Organizace prace: tasovy tlak, nedostatecné zkusenosti,
nedostatek Skoleni a informaci, zvysené pozadavky na
flexibilitu a digitalni know-how, opakujici se prace.

= SpoleCenské vztahy: nedostatecné zapojeni do rozhodnuti ovliviujicich
pracovnika, obtizni kolegové, nedostatecny kontakt s lidmi.

= Pracovni metoda: prace s kolegy, ovladani digitalnich zafizent, kognitivni
interakce se samostatné pracujicimi technologiemi. Pouzivanim
kolaborativnich robott a dalSich digitalnich technologii se mdze zvysit
riziko prace o samoté a pocit izolace. Kognitivni interakce ¢lovéka
s robotem mize vést k dusevnimu stresu. Dlouhé soustredéni na
praci s pocitatem a novym softwarem a vykonavani nékolika tkold
najednou. ZvySené pozadavky na flexibilitu: pomoci mobilnich pfistrojd
mohou pracovnici provadét nékteré tkoly odkudkoli. Pracovnici celi
také riziku, ze jsou i mimo pracovni dobu permanentné k zastizeni.

Dopady digitalni transformace na nabytkarsky primysl vyrabéjici ze dreva
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NOVE dovednosti,
znalosti a kompetence

Zakladni dovednosti a kompetence
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Vlytvaret vzory pro textilni produkty
Stfihat textil

Zdobit nabytek

PFipeviovat komponenty
Instalovat pruziny
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Sesivat kusy latky

Sit textilni zbozi

Pouzivat manualni techniky Siti
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Trendy v nabytkarstvi

Textilni materialy

Calounické plnici materialy
Calounické nastroje

Kritické mysleni a feSeni problém(
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Agilnost a schopnost pfizplsobit se
Iniciativnost a podnikavost
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Obsluha strojt a zarizeni
na zpracovani dreva

U kazdého profilu povolani najdete tfi
rlizné druhy tabulek s pfedvidanymi
zmeénami v dlsledku digitalizace sektoru,
vyznacenymi cervenou barvou.

Zmény Gkold
Soucasné (koly a predvidané zmény Gkold

Zmény v rizikach a nebezpecich
Soucasna a predvidana rizika

Potfeby dovednosti a kompetenci
Progn6za novych potreb vzdélavani a pfipravy.

Obsluha strojt a zarizeni
na zpracovani dreva

Po rozevreni uvidite popis soucasné profilu
povolani a jeho Gkoly a mlZzete je uvést ve vztah
s nasledujici modrou a prvni Zlutou tabulkou.

Zmény Gkold

Zmény v rizikach a
nebezpecich

Poznamky k rizikdm
a nebezpecim

Potfeby dovednosti
a kompetenci



Obsluha strojti
a zarizeni na

zpracovani dreva
ISCO0 8172

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu
Obsluha strojd a zafizeni na zpracovani dieva monitoruje,
manipuluje a ovlada zafizeni pily k rozfezavani kulatiny
na hrubé dfivi, Fezani dyh, vyrobé preklizky a triskovych
desek a k dalsi pripravé dreva na nasledné pouziti.
» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, véetné
ochrany zivotniho prostfedi a efektivni spotfeby energie.
= Pracuje se zamérenim na zakaznika.
= PFi planovani a organizaci své prace v oblasti svého
vlivu dba na efektivitu nakladd a ¢asovou efektivitu.
= Pfispiva ke stalému zlepsovani pracovnich procest ve firmé.
» Koordinuje praci s ostatnimi ¢leny tymu,
reportuje svému vedoucimu tymu.
= Spolupracuje s jingmi oddélenimi (@dministrativnim,
obchodnim, a technickymi sluzbami).
= Pomaha pfiimplementaci ¢cinnosti k zajisténi kvality.

Ukoly soutasného profilu

Sledovani kulatiny a hrubého dFivi za Gcelem urceni
rozmeéru, stavu, kvality a dalsich charakteristik

a rozhodnuti o Fezani nejlepsiho drivi, nebo
manipulace automatizovaného zafizeni na
prepravu kulatiny do laserovych skenerd urcujicich

nejproduktivnéjsi a nejziskovéjsi typy fezd.

predr. 2025

Manipulace a monitorovani zafizeni k
podavani a dopravé kulatiny.

predr. 2025

Priprava prace, pfi niz odstranuje nestandardni
prvky (u kovu, kamene atd.), kru apod.

por.2025

Manipulace a monitorovani kmenovych, rozmitacich
a vicenozowych pil k fezani kulatiny, hran, krajin,

D fosen nebo kfidel a odstranovani hrubych okrajd
feziva a ziskani opracovaného dreva rtiznych rozmeért
a dale pilovani nebo Stipani Sindeli a trhlin.

predr. 2025

\/ybér, kantrola, montaz a nahrada fezacich
nastrojti na dfevoobrabécich strojich.

predr. 2025

Manipulace a monitorovani strojd na vyrobu
F  stfedové vrstvy preklizky, horkych list na
preklizku a fezacich strojd na dyhu.

2025

G Cisténia mazani zafizeni pily.
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Zmeny akolu

Soucasné a predvidané zmény v (kolech nasledkem digitalizace odvétvi u profilu
povolani Obsluha strojli a zafizeni na zpracovani dreva - ISCO 8172

» 2025

Profil povolani

Prognoza popisu profilu povolani pro rok 2025

Obsluha strojd a zafizeni na zpracovani dreva monitoruje, manipuluje
a ovlada digitalizované, propojené a automatizované zafizeni pily

k rozrezavani kulatiny na hrubé drivi, fezani dyh, vyrobé preklizky a

triskovych desek a k dalsi pripravé dreva na nasledné pouziti.

» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, véetné ochrany
zivotniho prostredi a efektivni spotieby energie.

» Pouzivani nastrojt digitalizace k praci se zamérenim na zakaznika.

= PFiplanovani a organizaci své prace v oblasti svého vlivu
dba na efektivitu nakladd a casovou efektivitu.

= PFispiva ke stalému zlepSovani pracovnich procest ve firmé.

» Koordinuje praci s ostatnimi ¢leny tymu, reportuje svému vedoucimu tymu.

= Spolupracuje s ostatnimi oddélenimi (administrativnim,
obchodnim, technickymi a ICT sluzbami).

» Pomaha pri implementaci ¢innosti k zajisténi kvality.

Prognoza kol profilu

Sledovani kulatiny a hrubého dfivi za pouziti plné automatizovanych zafizeni,
pocitacového nahledu, velkych dat a pfipojeni na cloud za (€elem uréeni rozméru,
Stfedni Stredni Stfedni A stavuy, kvality a dalsich charakteristik a rozhodnuti o fezani nejlepsiho dfivi, nebo
manipulace automatizovaného zafizeni na pfepravu kulatiny pres riizné snimace
jako laserové skenery, které urci nejproduktivnéjsi a nejziskovéjsi typy rez(l.

Manipulace a monitorovani samostatné pracujicich a vysoce

Strednf Strednt B automatizovanych zafizeni k podavani a dopravé kulatiny.

Automatizovana, poloautomatizovana pfiprava prace, pfi niz

e ST ¢ odstranuje nestandardni prvky (u kovu, kamene atd.), kéiru apod.

PIné automatizovana manipulace a monitorovani kmenowych, rozmitacich
a vicenozovych pil k fezani kulatiny, hran, krajin, fosen nebo kfidel

a odstranovani hrubych okrajt feziva a ziskani opracovaného dreva
rliznych rozmér a dale pilovani nebo Stipani sindeli a trhlin.

Stredni D

Autonomni vybér, kontrola, montaz a nahrada fezacich nastrojd na

ST E vysoce digitalizovanych, propojenych drevoobrabécich strojich.

Automatizovana manipulace a dalkové monitorovani
Stredni Stredni F digitalizovanych strojd na vyrobu stfedové vrstvy preklizky,
horkych lis@ na preklizku a fezacich stroj na dyhu.

Prediktivni Gdrzba na zakladé dat a zajisténi kvality

Sttedni Stredni G LT PR
prostrednictvim ¢isténi a mazani zafizeni pily.
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Obsluha stroju
a zarizeni na

zpracovani dreva
ISCO 8172

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu
Obsluha strojd a zafizeni na zpracovani dieva monitoruje,
manipuluje a ovlada zafizeni pily k rozfezavani kulatiny
na hrubé dfivi, fezani dyh, vyrobé preklizky a tfiskovych
desek a k dalsi pfipravé dreva na nasledné pouziti.
» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, vcetne
ochrany zivotniho prostredi a efektivni spotieby energie.
= Pracuje se zamérenim na zakaznika.
= P¥iplanovani a organizaci své prace v oblasti svého
vlivu dba na efektivitu naklad(i a ¢asovou efektivitu.

» Prispiva ke stalému zlepSovani pracovnich procest ve firmé.

» Koordinuje praci s ostatnimi cleny tymu,
reportuje svému vedoucimu tymu.

= Spolupracuje s jingmi oddélenimi (administrativnim,
obchodnim, a technickymi sluzbami).

» Pomaha pfi implementaci ¢innosti k zajisténi kvality.

Nova kategorizace rizik

fevéné trisky)

anamaha

hybu
t

a prace v po
, necinnos

6 pohyblivé dily’

anene po

Ukoly souéasného profilu

Sledovani kulatiny a hrubého dFivi za Gcelem urceni
rozméru, stavu, kvality a dalSich charakteristik

a rozhodnuti o fezani nejlepsiho dfivi, nebo
manipulace automatizovaného zafizeni na
prepravu kulatiny do laserovych skener( urcujicich
nejproduktivnéjsi a nejziskovéjsi typy rez(.

Manipulace a monitorovani zafizeni k
podavani a dopravé kulatiny.

Priprava prace, pfi niz odstranuje nestandardni
prvky (u kovu, kamene atd.), kdru apod.

Manipulace a monitorovani kmenovych, rozmitacich
a vicenozovych pil k fezani kulatiny, hran, krajin,

D foSen nebo kfidel a odstrafovani hrubych okrajt
feziva a ziskani opracovaného dreva rtiznych rozmérd
a dale pilovani nebo Stipani Sindeli a trhlin.

\/ybér, kantrola, montaz a nahrada fezacich
nastrojl na drevoobrabécich strojich.

Manipulace a monitorovani strojd na vyrobu
F  stfedové vrstvy preklizky, horkych list na
preklizku a fezacich strojd na dyhu.

G Cisténia mazani zafizeni pily.

Nekontrolované pohyblivé ¢asti (odletujici predméty, d
Uraz elektrickym proudem

Dily nebezpecnych tvart (ostré, Spicaté, hrubé)
Pohybujici se dopravni prostredky a nastroje?
Nestandardni polohy téla / nevyrovnan

Riziko Grazu elektrickym proudem

Rizika vyplyvajici z fyzického plsobeni/faktord

Mechanicka rizika
Uklouznuti a zakopnuti
Ergonomicka rizika
Tézka bremena / tézk
Opakované pohyby
Nedostatek pohybu

Pady z vysky

Nechr
Hluk

Vibrace

é svétlo

Laserov

i pozaru a vybuchu

Nebezpe:

Horlavé latky

Rizika pracovniho prostredi

é osvétleni

Slab

Klimatologické podminky

é vétrani

Spatn

latkami

cnymi

Rizika zplisobena nebezpe

Prach

Rozpoustédla (neurotoxicka, alergeny)

Karcinogenni latky

terialy)

napr. nanoma

Noveé materialy (

Psychosocialni rizika

atéz

sNa pracovni za

Prili

u Beze zmén u Nova Nizsi

"Kolaborativni robotika (stlaceni; ndrazy, rozdrceni, riznuti; amputace, zatazeni/zachyceni).
2Prejeti, prevalcovani; pady z vysky.
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ti

liviujicich pracovnika

tredi (v¢etné softwaru)

éni a pripravenos
iov
cna

Nejasné definované pracovni tkoly
Senosti

Nizka spokojenost s praci
do rozhodnut

i zku

onni prace

€ pracovni pros

dan

ha

Ccne pracovn

zadavky na flexibilitu

Cné zapojeni

I Namal

avné uspora
Opakujici se, monot

a organizace prace

y5ené po

Stres v dlsledku dlouhého soustfed
Neefektivni komunikace, nedostate
podpora managementu nebo kolegtl

Prace o samoté/v izolaci

Spatn
Nespr.
Kognitivn
Nedostate
Nedostate

Zv

Soucasna rizika a predvidané zmeény u rizik nasledkem digitalizace odvétvi u profilu
povolani Obsluha strojli a zarizeni na zpracovani dreva - ISCO 8172

m 2025

Profil povolani

Prognéza popisu profilu povolani pro rok 2025

Obsluha strojd a zafizeni na zpracovani dreva monitoruje, manipuluje

a ovlada digitalizované, propojené a automatizované zafizeni pily

k rozfezavani kulatiny na hrubeé dFivi, fezani dyh, vyrobé preklizky a

triskovych desek a k dalsi pripravé dreva na nasledné pouziti.

= Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, vcetné ochrany
zivotniho prostiedi a efektivni spotreby energie.

] » PouZivani nastrojd digitalizace k praci se zaméfenim na zakaznika.
o P trojd digital k kaznik:
N v. - P . . - - . - .

= = PFi planovani a organizaci své prace v oblasti svého vlivu

- dba na efektivitu nakladd a ¢asovou efektivitu.

15 » Prispiva ke stalému zlepSovani pracovnich procest ve firmé.

% » Koordinuje praci s ostatnimi cleny tymu, reportuje svemu vedoucimu tymu.
‘g = Spolupracuje s ostatnimi oddélenimi (@dministrativnim,
= obchodnim, technickymi a ICT sluzbami).

S » Pomaha pri implementaci cinnosti k zajisténi kvality.

a

)D.

>N

)J(]__’)

(@

N

=

>

g

& | Progndza ikold profilu

Sledovani kulatiny a hrubého dfivi za pouziti pIné automatizovanych zafizent,
pocitacoveho nahledu, velkych dat a pripojeni na cloud za Géelem urceni rozmeéru,
" A stavu, kvality a dalSich charakteristik a rozhodnuti o fezani nejlepsiho dfivi, nebo
manipulace automatizovaného zafizeni na prepravu kulatiny pres rlizné snimace
jako laserové skenery, které urci nejproduktivnéjsi a nejziskovéjsi typy rez(l.

Manipulace a monitorovani samostatné pracujicich a vysoce

= | B automatizovanych zarizeni k podavani a dopravé kulatiny.
. Automatizovana, poloautomatizovana priprava prace, pfi niz
odstranuje nestandardni prvky (u kovu, kamene atd.), kiiru apod.
PIné automatizovana manipulace a monitorovani kmenowych, rozmitacich
. D a vicenozovych pil k fezani kulatiny, hran, krajin, fosen nebo kidel
a odstranovani hrubych okrajl reziva a ziskani opracovaného dreva
rliznych rozmérd a dale pilovani nebo Stipani Sindeli a trhlin.
. E Autonomni vybér, kontrola, montaz a nahrada rezacich nastroji na

vysoce digitalizovanych, propojenych drevoobrabécich strojich.

Automatizovana manipulace a dalkové monitorovani
s | F digitalizovanych stroji na vyrobu stfedové vrstvy preklizky,
horkych list na preklizku a fFezacich strojl na dyhu.

Prediktivni 0drzba na zakladé dat a zajisténi kvality
prostrednictvim ¢isténi a mazani zafizeni pily.
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Poznamky k prognoze rizik a nebezpeci

2018 Soucasna situace

2025 Predvidana situace

Pracovisté

Prace ve skladu drivi, na pile, ovladani a kontrola zafizent
pily, ovladani strojd k pripraveé preklizky a tfiskovych
desek, programovani strojd, skladovani a doprava
nezpracovaného dfivi, manipulace s tézkym dfivim.

Pracovisté

Prace ve skladu dfivi, na pile, ovladani a kontrola digitalizovanych
a automatizovanych zafizent pily, ovladani strojd k pfipravé
preklizky a tfiskovych desek, programovani strojt, skladovani a
doprava nezpracovaného drivi, manipulace s tézkym dfivim.

Mechanicka rizika

» Mechanicka rizika u pohyblivych strojl a nastrojd. Stroje
na zpracovani dreva vystavuji pracovniky riziku Grazu
nekontrolovanymi pohyblivymi ¢astmi, kontaktem s
pohybujicimi se nozi (bfitem pily, vrtakem, zpétnym
vrhem kusu atd.), nekontrolovanymi pohyblivymi
¢astmi (odletujicimi predmeéty, dievénymi tfiskami) a
dily nebezpecnych tvart (ostré, Spicaté, hrubé).
Nasledky: tézké pohmozdéniny, amputace koncetin,
porezani a poranéni ostrymi predmeéty, rozdrceni.

= Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany
stolu, pohybujici se vozidla, stroje.

Nasledky: stlaceni, porezani, pokrouceni,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

» Mechanicka rizika u pohyblivych strojl a nastrojd. Stroje na zpracovani
dreva vystavuji pracovniky riziku Grazu nekontrolovanymi pohyblivymi
¢astmi, kontaktem s pohybujicimi se nozi (britem pily, vrtakem,
zpétnym vrhem kusu atd.), nekontrolovanymi pohyblivymi ¢astmi
(odletujicimi predméty, drevénymi tiiskami), dily nebezpecnych tvard
(ostré, Spicaté, hrubé) a pohyblivymi kolaborativnimi roboty a roboty.
Nasledky: tézké pohmozdéniny, amputace koncetin, porezani a
poranéni ostrymi pfedméty, rozdrceni. Mechanicka rizika se mohou
snizit v zavislosti na prevzeti specifickych Gkold kolaborativnimi
roboty/roboty. Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni
pohybového aparatu, nadvaha, kardiovaskularni onemocnént.

» Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany stolu, pohybujici se vozidla, stroje.

Nasledky: stlaceni, pofezani, pokrouceni,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

Ergonomicka rizika

= Ergonomicka rizika: z chybnych ergonomickych podminek,

nestandardnich poloh, stisnénych prostord, tézkého bremene.
Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového aparatu.

= Ergonomicka rizika: z chybnych ergonomickych podminek,
nestandardnich poloh, stisnénych prostor(, tézkého bremene;
digitalizace vede k riziku necinnosti pracovnikd, ktefi fidi samostatne
pracujici technologie ze svého pracovisté v kancelari.

Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového aparatu.
Ergonomicka rizika se mohou snizit v zavislosti na prevzeti
specifickych Gkold kolaborativnimi roboty/roboty. Na druhou stranu
jsou pracovnici ¢im dal tim castéji vystavovani ergonomickym
riziklim, jako je nedostatek pohybu/necinnost, protoze samostatné
pracujici stroje a kolaborativni roboti ovladaji pocitacem od svého
pracovniho stolu. Necinnost mdze s dalsi digitalizaci dale nardstat.

Riziko Grazu elektrickym proudem

= Riziko Grazu elektrickym proudem: zplsobené kontaktem
s vadnym nebo neuzemnénych elektrickym zafizenim.

Nasledek: smrtelny Graz.

= Riziko Grazu elektrickym proudem: zptsobené kontaktem s
vadnym nebo neuzemnénych elektrickym zafizenim.

Nasledek: smrtelny Graz.

Rizika vyplyvajici z fyzického plsobeni/faktord
= Hluk

Nasledky: ztrata sluchu, bolest hlavy,
nervozita, Spatné soustredéni.

= \ibrace

Nasledky: syndrom tfesu rukou (napf. nemoc bélani prstu).

» Hiuk
Nasledky: ztrata sluchu, bolest hlavy, nervozita, Spatné soustredéni.
= Vibrace
Nasledky: syndrom tfesu rukou (napf. nemoc bélani prsta).
Rizika expozice hluku a vibracim se mohou snizit v zavislosti na
prevzeti specifickych (kold kolaborativnimi roboty/roboty.

= Laser: Pracovnici v dfevoobrabécim zavodé mohou
byt vystaveni laserovému svétlu.

Nasledek: poskozeni oci, nasledky podobné slunecnim popaleninam.
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Soucasna rizika a predvidané zmeény u rizik nasledkem digitalizace odvétvi u profilu
povolani Obsluha strojll a zafizeni na zpracovani dreva - ISCO 8172

2018 Soucasna situace

2025 Predvidana situace

Nebezpeci pozaru a vijbuchu

= \/ybuch a nebezpeci pozaru zplisobené materialy vcetné
drevéného prachu, rozpoustédel a chemickych latek.

Nasledky: popaleniny, smrtelny Graz.

= /ybuch a nebezpeti pozaru zplisobené materialy véetné
drevéného prachu, rozpoustédel a chemickych latek.

Nasledky: popaleniny, smrtelny Graz.

Rizika pracovniho prostfedi
» Rizika pracovniho prostredi: slabé osvétleni,
nevhodna teplota a klimatologické podminky.

Nasledek: negativni dopad na svaly, Slachy a klouby,
nachlazeni, Spatné soustredéni, Gnava oci.

= Rizika pracovniho prostredi: slabé osvétleni, nevhodna
teplota a klimatologické podminky.

Nasledek: negativni dopad na svaly, Slachy a klouby,
nachlazeni, Spatné soustredéni, Gnava oci.

Rizika zplisobena nebezpe¢nymi latkami

» Chemicka rizika: drevény prach, konzervanty, formaldehyd.
Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemoci,
onemocnéni dychaci soustavy, dievény prach (karcinogeny,
alergeny) mdze zplsobit rakovinu nosu nebo plic.
Drevény prach m(ize pracovniky ohrozit vybuchem.

» Biologicka rizika: bakterie, plisné a houby.

Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemoci,
onemocnéni dychaci soustavy, infekce.

= Chemicka rizika: drevény prach, konzervanty, formaldehyd.

Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemoci,
onemocnéni dychaci soustavy, dievény prach (karcinogeny,
alergeny) méze zplsobit rakovinu nosu nebo plic.

Drevény prach mize pracovniky ohrozit vybuchem.

Rizika expozice chemickym latkam se mohou snizit v zavislosti
na prevzeti specifickych Gkol( kolaborativnimi roboty/roboty.

= Nové materialy (napf. nanomaterialy): Nanotechnologie a
nanomaterialy mohou byt pouzity ve drevé a v materialech
obsahujicich drevo za GCelem zlepSeni nékterych jejich vlastnosti,
napft. zvyseni odolnosti viici vodé nebo tepelné vodivosti.

Nasledky: nejsou dobre znamé, patfi k nim napriklad
zanéty a poskozeni tkani, fibroza a vznik nador(.

= Biologicka rizika: bakterie, plisné a houby.
Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemaci,
onemocnéni dychaci soustavy, infekce. Rizika se mohou
s pouzitim kolaborativnich robot(i/robotd snizit.

Psychosocialni rizika

= Organizace prace: ¢asovy tlak, nedostatecné zkusenosti,
nedostatek Skoleni a informaci, zvySené pozadavky
na flexibilitu, opakujici se, monoténni prace.

= Spolecenské vztahy: nedostatecné zapojeni do
rozhodnuti ovlivAujicich pracovnika, obtizni kolegoveé.

= Pracovni metoda: prace s kolegy.

Nasledky: stres, vyhoreni.

= Organizace prace: ¢asovy tlak, nedostatecné zkusenosti,
nedostatek Skoleni a informaci, zvySené pozadavky na flexibilitu
a digitalni know-how, opakujici se, monotonni prace.

= Spolecenské vztahy: nedostatecné zapojeni do rozhodnuti ovliviujicich
pracovnika, obtizni kolegové, nedostatecny kontakt s lidmi.

= Pracovni metoda: prace s kolegy, autonomni stroje/zafizent, kognitivni
interakce se samostatné pracujicimi technologiemi. Pouzivanim
kolaborativnich robot( a dalsich digitalnich technologii se mdze zvysit
riziko prace o samoté a pocit izolace. Kognitivni interakce ¢lovéka
s robotem mUZe vést k dusevnimu stresu. Dlouhé soustfedéni na
praci s pocitacem a novym softwarem a vykonavani nékolika tkold
najednou. Zvysené pozadavky na flexibilitu: pomoci mobilnich pfistrojd
mohou pracovnici provadét nékteré tkoly odkudkoli. Pracovnici celi
take riziku, ze jsou i mimo pracovni dobu permanentné k zastizeni.

Nasledky: stres, vyhoreni.

Dopady digitalni transformace na nabytkarsky primysl vyrabéjici ze dreva
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NOVE dovednosti,
znalosti a kompetence

Zakladni dovednosti a kompetence

Zakladni

znalosti

Nastavit vlastnosti fezu

Vytvofit plan Fezani

Eliminovat odpad z rezani

Zajistit dodrzovani specifikact

Zajistit dostupnost zafizeni
Manipulovat s fezivem

Manipulovat s produkty na bazi feziva
Udrzovat zafizeni pil v dobrém stavu
Manipulovat se dfevem

Monitorovat automatizované stroje
Ovladat pilovaci nastroje na dfevo
Provadét zkusebni provoz
Odstranovat defektni vyrobky
Odstranovat zpracované vyrobky
\lybavit stroj

Resit problémy

Nosit vhodné osobni ochranné prostredky
Pracovat se stroji bezpecné

fezacich technologif

Typy dfeva

Rezy

Drevozpracujici procesy
Kritické myslent a feSenf problém0

Spoluprace napfit sitémi a ve-
deni na zakladé prikladu

Agilnost a schopnost prizplsobit se
Iniciativnost a podnikavost

Efektivni slovni a pisemna komunikace
Hodnoceni a analyzovani informaci
Zvidavost a predstavivost

Digitalni gramotnost,

Zabezpeceni dat.




Montazni délnici nabytku

U kazdého profilu povolani najdete tfi
rlizné druhy tabulek s pfedvidanymi
zmeénami v dlsledku digitalizace sektoru,
vyznacenymi cervenou barvou.

Zmény Gkold
Soucasné (koly a predvidané zmény Gkold

Zmény v rizikach a nebezpecich
Soucasna a predvidana rizika

Potfeby dovednosti a kompetenci
Progn6za novych potreb vzdélavani a pfipravy.

Montazni délnici nabytku

Po rozevfeni uvidite popis soucasné profilu
povolani a jeho Gkoly a mlZzete je uvést ve vztah
s nasledujici modrou a prvni Zlutou tabulkou.

Zmény Gkold

Zmény v rizikach a

I nebezpecich

Poznamky k rizikdm
a nebezpecim

Potfeby dovednosti
a kompetenci



Montazni délnici
nabytku

ISCO 8219s

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu
Montazni délnici nabytku montuji vSechny ¢asti nabytku
a doplnkové dily jako nozicky a polStare. Mohou také
umistovat pruziny nebo specialni mechanizmy. Montazni
délnici nabytku se pfi montazi nabytku fidi pokyny nebo
vykresy a pouzivaji rucni naradi a elektrické nastroje.
» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, véetné
ochrany zivotniho prostfedi a efektivni spotfeby energie.
= Pracuje se zamérenim na zakaznika.
= PFiplanovani a organizaci své prace v oblasti svého
vlivu dba na efektivitu nakladd a ¢asovou efektivitu.
= Pfispiva ke stalému zlepsovani pracovnich procest ve firmé.
» Koordinuje praci s ostatnimi ¢leny tymu,
reportuje svému vedoucimu tymu.
= Spolupracuje s jingmi oddélenimi (@dministrativnim,
obchodnim, a technickymi sluzbami).
= Pomaha pfiimplementaci ¢cinnosti k zajisténi kvality.

Ukoly soutasného profilu

Kontrola objednavek, specifikaci, schémat

a vykres( za (¢elem stanoveni potfebnych

materiald a montaznich pokynd.

= Montaz napevno pomocilepidla, Sroubd, hiebikd,
A upinadel ¢i spon a demontovatelna montaz. . .. LR R R I LN L O predr. 2025

» Uprava povrchii (zaplfiovani dér po htebicich atd.)

= Malé korekce a opravy.

= Montaz a nastaveni upinadel a

specialnich pantd, voditek atd.

Kontrola objednavek, specifikaci, schémat
B avykresd za G¢elem stanoveni potfebnych LR I e LI L R T T T T B B predr. 2025
materiald a montaznich pokynd.

c Zaznamenal\{anjvyrobnlcr‘\vatprovoznlch . . . e el R . T T . predr. 2025
dat do specialnich formulard.

D Inspelfsegtestoyan|dﬂuazkompletovanych . . . S T A ol I T pred r. 2025
montaznich celkd.

E  Vyrazovanivadnych vyrobkd. L] . LI R " LI R L] I T R A T A T T " 2025
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Zmeny akolu
Soucasné tkoly a predvidané zmény v Gkolech nasledkem digitalizace odvétvi
u profilu povolani Montazni délnici nabytku - 1ISCO 8219s

» 2025

Profil povolani

Prognoza popisu profilu povolani pro rok 2025

Montazni délnici nabytku montuji vSechny ¢asti nabytku a doplnkové dily jako
nozicky a polstare. Mohou také umistovat pruziny nebo specialni mechanizmy.
Montaz nabytku se provadi za spoluprace robott a lidi pouzivajicich kolaborativni

roboty a nékdy je znacné automatizovana, az do plné autonomniho procesu
vyuzivajiciho kolaborativni roboty, velka data a prlimyslovy internet véci.
» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, véetné ochrany
zivotniho prostredi a efektivni spotieby energie.
» Pouzivani nastrojt digitalizace k praci se zamérenim na zakaznika.
= PFiplanovani a organizaci své prace v oblasti svého vlivu
dba na efektivitu nakladd a casovou efektivitu.
= Prispiva ke stalému zlepSovani pracovnich procest ve firmé.
» Koordinuje praci s ostatnimi ¢leny tymu, reportuje svému vedoucimu tymu.
= Spolupracuje s ostatnimi oddélenimi (administrativnim,
obchodnim, technickymi a ICT sluzbami).
» Pomaha pri implementaci ¢innosti k zajisténi kvality.

Prognoza kol profilu

Poloautonomni kontrola objednavek provadéna spolecné lidmi
a pokrocilou umélou inteligenci a zalozena na pocitacovém
nahledu, kontrole specifikaci, schémat a vykrest za Geelem
stanovenf potfebnych materiald a montaznich pokyndi.
Stredni A = Montaz napevno pomoci lepidla, Sroubd, hrebikd,

upinadel ¢i spon a demontovatelna montaz
» Uprava povrchii (zaplfiovani dér po htebicich atd.)
= Malé korekce a opravy
= Montaz a nastaveni upinadel a specialnich pantd, voditek atd.

Kontrola objednavek, specifikaci, schémat a vykrest za Gcelem
Stfedni B stanoveni potfebnych materialll a montaznich pokynl ve
vysoce digitalizovaném systému a prostredi podniku.

Zaznamenavani vyrobnich a provoznich dat vysoce digitalizovaného
vyrobniho zavodu do specialnich digitalizovanych formulard.

Inspekce a testovani dilti a zkompletovanych montaznich celkd, jez jsou nedilnou
soucasti pIné digitalizovaného, chytrého vyrobniho systému a prostredi firmy.

Nizka E  Dohled nad vysoce autonomnim systémem pro vyfazovani vadnych vyrobkd.

Stredni D
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Montazni délnici
nabytku

ISCO 8219s

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu

Montazni délnici nabytku montuji vSechny ¢asti nabytku
a doplnkové dily jako nozicky a polstare. Mohou také
umistovat pruziny nebo specialni mechanizmy. Montazni
délnici nabytku se pfi montazi nabytku fidi pokyny nebo
vykresy a pouzivaji rucni naradi a elektrické nastroje.

Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, vcetné
ochrany Zivotniho prostfedi a efektivni spotfeby energie.
Pracuje se zamérenim na zakaznika.

PFi planovani a organizaci své prace v oblasti svého

vlivu dba na efektivitu nakladd a ¢asovou efektivitu.

Prispiva ke stalému zlepsovani pracovnich procest ve firmé.

Koordinuje praci s ostatnimi cleny tymu,

reportuje svému vedoucimu tymu.

Spolupracuje s jinymi oddélenimi (administrativnim,
obchodnim, a technickymi sluzbami).

Pomaha pri implementaci ¢innosti k zajisténi kvality.

Nova kategorizace rizik

revéné trisky)

ha

anamal

hybu
t

a prace v po
, necinnos

6 pohyblivé dily’

anene po

Ukoly souéasného profilu

Kontrola objednavek, specifikaci, schémat
a vykrest za (¢elem stanoveni potfebnych
materiald a montaznich pokyndi.
= Montaz napevno pomoci lepidla, Sroubd, hiebikd,
upinadel ¢i spon a demontovatelna montaz.
» Uprava povrchti (zaplfiovani dér po hrebicich atd.)
= Malé korekce a opravy.
» Montaz a nastaveni upinadel a
specialnich pantd, voditek atd.

Nekontrolované pohyblivé ¢asti (odletujici predméty, d
Uraz elektrickym proudem

Dily nebezpecnych tvar (ostré, Spicaté, hrubé)
Pohybujici se dopravni prostredky a nastroje?
Nestandardni polohy téla / nevyrovnan

Riziko Grazu elektrickym proudem

Rizika vyplyvajici z fyzického plsobeni/faktord

Mechanicka rizika
Uklouznuti a zakopnuti
Ergonomicka rizika
Tézka bremena / tézk
Opakované pohyby
Nedostatek pohybu

Pady z vysky

Nechr
Hluk

Vibrace

étlo

esve

Laserov

i pozaru a vybuchu

Nebezpe:

Horlavé latky

Rizika pracovniho prostredi

é osvétleni

Slab

Klimatologické podminky

é vétrani

Spatn

latkami

cnymi

Rizika zplisobena nebezpe

Prach

Rozpoustédla (neurotoxicka, alergeny)

Karcinogenni latky

Nové materialy (napf. nanomaterialy)

Psychosocialni rizika

atéz

sNa pracovni za

Prili

Kontrola objednavek, specifikaci, schémat
a vykrest za Gcelem stanoveni potrebnych
materialll a montaznich pokynd.

Zaznamenavani vyrobnich a provoznich
dat do specialnich formulard.

Inspekce a testovani dilt a
zkompletovanych montaznich celkd.

\lyfazovani vadnych vyrobkd.

u Beze zmén u Nova Nizst

"Kolaborativni robotika (stlaceni; ndrazy, rozdrceni, fiznuti, amputace, zatazeni/zachyceni).
Prejeti; prevalcovani; pady z vysky.
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ti

liviujicich pracovnika

tredi (vCetné softwaru)

ov
cna

éni a pripravenos

ti

Nejasné definované pracovni tkoly
Senos

Nizka spokojenost s praci
do rozhodnut

i zku

€ pracovni pros

onni prace

dan

ha

Ccne pracovn

zadavky na flexibilitu

Cné zapojeni

I Namal

avne usporal

Opakujici se, monot

a organizace prace

y5ené po

Stres v dlsledku dlouhého soustfed
Neefektivni komunikace, nedostate
podpora managementu nebo kolegtl

Prace o samoté/v izolaci

Spatn
Nespr.
Kognitivn
Nedostate
Nedostate

Zv

Soucasna rizika a predvidané zmeény v rizikach nasledkem digitalizace odvétvi
u profilu povolani Montazni délnici nabytku - ISCO 8219s

m 2025

Profil povolani

Prognéza popisu profilu povolani pro rok 2025

Montazni délnici nabytku montuji vsechny casti nabytku a doplrkové dily jako
nozicky a polstare. Mohou také umistovat pruziny nebo specialni mechanizmy.
Montaz nabytku se provadi za spoluprace robott a lidi pouzivajicich kolaborativni
roboty a nekdy je znacné automatizovana, az do plné autonomniho procesu
vyuzivajiciho kolaborativni roboty, velka data a prlimyslovy internet véci.

= Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, vcetné ochrany

5 zivotniho prostredi a efektivni spotreby energie.

N ve 2 o = .o PR . - . vy - - P
= » Pouzivani nastroj digitalizace k praci se zamérenim na zakaznika.
- = PFi planovani a organizaci své prace v oblasti sveho vlivu

5 dba na efektivitu naklad( a casovou efektivitu.

] BN iz RN P O (Tt

= = Prispiva ke stalému zlepsovani pracovnich proces( ve firmé.

§ = Koordinuje praci s ostatnimi cleny tymu, reportuje svému vedoucimu tymu.
= = Spolupracuje s ostatnimi oddélenimi (administrativnim,

(]

E obchodnim, technickymi a ICT sluzbami).

‘UEJ = Pomaha pfiimplementaci ¢innosti k zajisténi kvality.

N
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& | Prognoza ikold profilu

Poloautonomni kontrola objednavek provadéna spolecné lidmi
a pokrocilou umeélou inteligenci a zalozena na pocitacovem
nahledu, kontrole specifikaci, schémat a vykres( za Gcelem
stanoveni potfebnych materialé a montaznich pokynd.
" A = Montaz napevno pomocilepidla, Sroubd, hiebikd,

upinadel ¢i spon a demontovatelna montaz
» Uprava povrch(i (zaplfiovani dér po htebicich atd.)
= Malé korekce a opravy
= Montaz a nastaveni upinadel a specialnich pantd, voditek atd.

Kontrola objednavek, specifikaci, schémat a vykres( za Gcelem
m | B stanovenipotrebnych materialCi a montaznich pokynt ve
vysace digitalizovaném systému a prostredi podniku.

Zaznamenavani vyrobnich a provoznich dat vysoce digitalizovaného
vyrobniho zavodu do specialnich digitalizovanych formulara.

Inspekce a testovani dilli a zkompletovanych montaznich celkd, jez jsou nedilnou
soucasti pIné digitalizovaného, chytrého vyrobniho systému a prostredi firmy.

m | E Dohled nad vysoce autonomnim systémem pro vyfazovani vadnych vyrobka.
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Poznamky k prognoze rizik a nebezpeci

2018 Soucasna situace

2025 Predvidana situace

Pracovisté

Prace v provozu, ovladani drevozpracujicich
strojli, pouzivani ru¢nich a elektrickych nastrojl k
sestavovani nabytku a doplikovych predmétd.

Pracovisté

Prace v provozu, ovladani drevozpracujicich strojtl, pouzivani ru¢nich
a elektrickych nastrojd, kolaborativnich robott a dalsich digitalnich
strojt k sestavovani nabytku a doplikovych predmétd.

Mechanicka rizika

» Mechanicka rizika u pohyblivych strojl a nastrojd. Stroje
pouzivané pri montazi nabytku vystavuji pracovniky riziku
Grazu nechranénymi pohyblivymi ¢astmi, nekontrolovanymi
pohybujicimi se dily (vzduchové nastroje / elektrické seSivacky,
pruziny), dily nebezpecnych tvard (ostré, Spicaté, hrubé).
Nasledky: tézké pohmozdéniny, pofezani
a poranéni ostrymi predmety.

= Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany stolu.

Nasledky: stlaceni, porezani, pokrouceni,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

» Mechanicka rizika u pohyblivych strojd a nastrojd. Stroje pouzivané
pri montazi nabytku vystavuji pracovniky riziku Grazu nechranénymi
pohyblivymi ¢astmi, nekontrolovanymi pohybujicimi se dily (vzduchové
nastroje / elektrické sesivacky, pruziny), dily nebezpecnych tvart
(ostré, Spicaté, hrubé) a kolaborativnimi roboty a roboty.
Nasledky: tézké pohmozdéniny, pofezani a poranéni ostrymi
predméty. Mechanicka rizika se mohou snizit v zavislosti na
prevzeti specifickych tkol{ kolaborativnimi roboty/roboty.

» Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany stolu.

Nasledky: stlaceni, pofezani, pokrouceni,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

Ergonomicka rizika

= Ergonomicka rizika: z chybnych ergonomickych podminek,
nestandardnich poloh, stisnénych prostord, tézkého bremene.

Nasledek: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového aparatu.

= Ergonomicka rizika: z chybnych ergonomickych podminek,
nestandardnich poloh, stisnénych prostort, tézkého bremene.

Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového aparatu.
Ergonomicka rizika naprf. z noSeni tézkych bremen se mohou
snizit v zavislosti na prevzeti specifickych Gkold kolaborativnimi
roboty/roboty. Na druhou stranu pracovnici mohou byt ¢im dal
tim castéji vystavovani ergonomickym rizikdim, jako je nedostatek
pohybu/necinnost, protoze ovladaji samostatné pracujict

stroje a kolaborativni roboty pocitatem od svého stolu.

Riziko Grazu elektrickym proudem

= Riziko Grazu elektrickym proudem: dotyk dilt pod proudem
nebo propojeni ¢i expozice elektrickému oblouku. Riziko
Urazu elektrickym proudem u drevoobrabécich strojd.

Nasledek: smrtelny Graz.

» Riziko drazu elektrickym proudem: dotyk dilé pod proudem
nebo propojeni ¢i expozice elektrickému oblouku. Riziko Grazu
elektrickym proudem u drevoobrabécich stroj a samostatné
pracujicich nebo vysoce autonomnich zarizeni.

Nasledek: smrtelny Graz.

Rizika vyplyvajici z fyzického plsobeni/faktord
= Hluk

Nasledky: ztrata sluchu, bolest hlavy,
nervozita, Spatné soustredéni.

« \ibrace
Nasledky: syndrom tfesu rukou (napf. nemoc bélani prst)

« Hiuk

Nasledky: ztrata sluchu, bolest hlavy, nervozita, Spatné soustredéni.
= Vibrace

Nasledky: syndrom tfesu rukou (napf. nemac bélani prst)

Expozice hluku a vibracim se m(ize snizit v zavislosti na

prevzeti specifickych (kold kolaborativnimi roboty/roboty.

= Laser: pracovnici v dfevoobrabécim zavodé mohou
byt vystaveni laserovému svétlu.
Nasledek: poskozeni oci, negativni nasledky
podobné slunec¢nim popaleninam.
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Soucasna rizika a predvidané zmeény v rizikach nasledkem digitalizace odvétvi

2018 Soucasna situace

u profilu povolani Montazni délnici nabytku - ISCO 8219s

2025 Predvidana situace

Nebezpeci pozaru a vijbuchu

= \/ybuch a nebezpeci pozaru zplisobené materialy, véetné
drevéného prachu, rozpoustédel a chemickych latek.

Nasledky: popaleniny, smrtelny Graz.

\lybuch a nebezpeci pozaru zplsobené materialy, véetné
drevéného prachu, rozpoustédel a chemickych latek. Nebezpeci
vzniku pozaru a vybuchu se miZe snizit v zavislosti na prevzeti
specifickych Gkold kolaborativnimi roboty/roboty.

Nasledky: popaleniny, smrtelny Graz.

Rizika pracovniho prostfedi
= Rizika pracovniho prostredi: slabé osvétleni, nevhodna
teplota a klimatologické podminky, Spatné vétrani.

Nasledek: negativni dopad na svaly, Slachy a klouby,
nachlazeni, Spatné soustredéni, Gnava oci.

Rizika pracovniho prostredi: slabé osvétleni, nevhodna
teplota a klimatologické podminky, Spatné vétrani.

Nasledek: negativni dopad na svaly, Slachy a klouby,
nachlazeni, Spatné soustredéni, inava oci.

Rizika zplisobena nebezpecnymi latkami
» Chemicka rizika: drevény prach, rozpoustéd|a, konzervanty,
formaldehyd, lepidla, nové latky/materialy.

Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemoci,
onemocnéni dychaci soustavy, rakovina.

Chemicka rizika: drevény prach, rozpoustédla, konzervanty,
formaldehyd, lepidla, nové latky/materialy.

Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemoci,
onemocnéni dychaci soustavy, rakovina.

Chemicka rizika se mohou snizit v zavislosti na prevzeti
specifickych Gkold kolaborativnimi roboty/roboty.

Nové materialy (napf. nanomaterialy): Nanotechnologie a
nanomaterialy mohou byt pouzity ve dfeve a v materialech
obsahujicich drevo za (celem zlepseni nékterych jejich vlastnosti,
napr. zvyseni odolnosti vGci vodé nebo tepelné vodivosti.
Nasledky: nejsou dobfe znamé, patfi k nim napfriklad

zanéty a poskozeni tkani, fibroza a vznik nador(.

Psychosocialni rizika

= Organizace prace: ¢asovy tlak, nedostatecné zkusenosti,
nedostatek Skoleni a informaci, zvySené pozadavky na flexibilitu
a digitalni know-how, opakujici se a monoténni prace.

= Spolecenské vztahy: nedostatecné zapojeni do
rozhodnuti ovliviujicich pracovnika, obtizni kolegove.

= Pracovni metoda: prace s kolegy.

Nasledky: stres, vyhoreni.

Organizace prace: ¢asovy tlak, nedostatecné zkusenosti,

nedostatek Skoleni a informaci, zvySené pozadavky na flexibilitu

a digitalni know-how, opakujici se a monoténni prace.

Spolecenské vztahy: nedostatecné zapojeni do rozhodnuti ovliviujicich
pracovnika, obtizni kolegové, nedostatecny kontakt s lidmi.

Pracovni metoda: prace s kolegy, digitalni zafizeni, kognitivni interakce
se samostatné pracujicimi technologiemi. Pouzivanim kolaborativnich
robot( a dalSich digitalnich technologii se mlze zvysit riziko prace

0 samoté a pacit izolace. Kognitivni interakce ¢lovéka s robotem

mUze vést k dusevnimu stresu. Dlouhé soustfedéni na praci s
pocitatem a novym softwarem a vykonavani nékolika tkold najednou.
Zvysené pozadavky na flexibilitu: pomoci mobilnich pfistroji mohou
pracovnici provadét nékteré tkoly odkudkoli. Pracovnici celi také
riziku, Ze jsou i mimo pracovni dobu permanentné k zastizeni.

Nasledky: stres, vyhoreni.
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Zakladni dovednosti a kompetence

NOVE dovednosti, znalosti a kompetence

Cistit drevéné povrchy
Vlytvaret ramy a konstrukce nabytku

\lytvaret hladky drevény povrch

Kritické myslenf a feseni problému

Spoluprace napfic sitémi a ve-
deni na zakladé pfikladu

Agilnost a schopnost prizplsobit se

Iniciativnost a podnikavost

Efektivni slovni a pisemna komunikace

Hodnoceni a analyzovaniinformaci
Zvidavost a predstavivost
Digitalni gramotnost

Zabezpeceni dat




Pomocni pracovnici Pomocni pracovnici

U kazdého profilu povolani najdete tfi Po rozevreni uvidite popis soucasné profilu
rlizné druhy tabulek s pfedvidanymi povolani a jeho Gkoly a mlZzete je uvést ve vztah
zménami v disledku digitalizace sektoru, s nasledujici modrou a prvni Zlutou tabulkou.

vyznacenymi cervenou barvou.

Zmény Gkold
Soucasné (koly a predvidané zmény Gkold

Zmény v rizikach a nebezpecich
Soucasna a predvidana rizika

Potfeby dovednosti a kompetenci Ay Wl
Progn6za novych potreb vzdélavani a pfipravy.

Zmény v rizikach a
nebezpecich

Poznamky k rizikdm
a nebezpecim

Potfeby dovednosti
a kompetenci



Pomocni pracovnici
ISCO 9329

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu
Pomocni pracovnici ve vyrobé pomahaji operatortim
strojnich zafizeni a montaznim délnikam. Cisti
stroje a pracovisté. Pomocni pracovnici ve vyrobé
zgjistuji doplinovani zasob a materiald.
» Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, véetné
ochrany Zivotniho prostfedi a efektivni spotfeby energie.
= Pracuje se zamérenim na zakaznika.
= PFi planovani a organizaci své prace v oblasti svého
vlivu dba na efektivitu nakladd a ¢asovou efektivitu.
= Pfispiva ke stalému zlepsovani pracovnich procest ve firmé.
» Koordinuje praci s ostatnimi ¢leny tymu,
reportuje svému vedoucimu tymu.
= Spolupracuje s jingmi oddélenimi (@dministrativnim,
obchodnim, a technickymi sluzbami).
= Pomaha pfiimplementaci ¢cinnosti k zajisténi kvality.

Ukoly soutasného profilu

A Doprava z_tjovzh materlavlu, Yy?avenl §1J|n\/§h preodmetu . . pred r. 2025
na pracovisté a odstranovani hotovych vyrobkd.
Ovérovani specifikaci zbozi, materialu, vybaveni a dalich .
B predmétd a kontrole kvality k zajisténi spinéni specifikaci. P A0S
C Nakladka a vykladka vozidel, nakladnich vozd a vozikd. . . predr. 2025
D OdPIokgvanl StI’OJ—U a glsteqtstrOJnlch . pred r. 2025
zafizeni, vybaveni a nastrojd.
E  Rucnitfidéni produktl nebo komponent . predr. 2025
F Zaznamenavani provoznich dat do specialnich formulard. L IR ] predr. 2025
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Stredni

v - (-]

Zmeny akolu

Soucasné tkoly a predvidané zmény v Gkolech nasledkem digitalizace
odvétvi u profilu povolani Pomocni pracovnici - ISCO 9329

» 2025

Profil povolani

Prognoza popisu profilu povolani pro rok 2025

Pomocni pracovnici ve vyrobé pomahaji operatordim strojnich
zafizeni a montaznim délnikam. Cisti stroje a pracovisté. Pomocni
pracovnici ve vyrobé zajistuji doplhovani zasob a materiald.

Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, véetné

ochrany zivotniho prostredi a efektivni spotreby

Pracuje se zamérenim na zakaznika

PFi planovani a organizaci své prace v oblasti svého vlivu

dba na efektivitu nakladd a casovou efektivitu.

Pispiva ke stalému zlepsovani pracovnich procest ve firmé
Koordinuje praci s ostatnimi cleny tymu, reportuje svému vedoucimu
Spolupracuje s ostatnimi oddélenimi (administrativnim,

obchodnim, technickymi a ICT sluzbami)

Pomaha pri implementaci ¢innosti k zajisténi kvality

Prognoza kol profilu

Doprava zboZi, materialu, vybavenr a jinych predmétd na vysoce digitalizovana,

S A propojena a automatizovana pracovisté a odstrafovant hotovych vyrobkd.
Digitalni ovéfovani specifikaci zboZzi, materialu, vybaveni a dalsich
B predmétt a kontrole kvality k zajisténi spinéni specifikaci.
Stiedni Nakladka a vykladka vozidel, nakladnich voz a vozikd
Cy digitalizovaném vyrobnim zavodé.
Odblokovani strojt a Cisténi strojnich zafizeni, vybaveni a nastrojti v pripadech, kdy
D tomu nemohla predejit prediktivni Gdrzba a online monitorovani v realném case.
L Poloautomatizované tfidéni produktd nebo komponent, v
Stredni E o . T
pripadé, Ze je to ve vysoce digitalizované tovarné potreba.
F Zaznamenavani provoznich dat digitalizované tovarny do specialnich formulard.
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Pomocni pracovnici
ISCO 9329

2018 »

Profil povolani

Popis soucasného profilu

Pomocni pracovnici ve vyrobé pomahaji operatortim
strojnich zafizeni a montaznim délnikam. Cisti
stroje a pracovisté. Pomocni pracovnici ve vyrobé
zgjistuji doplfovani zasob a materiald.

Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, vcetné
ochrany zivotniho prostredi a efektivni spotieby energie.
Pracuje se zamérenim na zakaznika.

PFi planovani a organizaci své prace v oblasti svého

vlivu dba na efektivitu nakladd a casovou efektivitu.

Prispiva ke stalému zlepSovani pracovnich proces( ve firmé.

Koordinuje praci s ostatnimi cleny tymu,

reportuje svému vedoucimu tymu.

Spolupracuje s jinymi oddélenimi (@dministrativnim,
obchodnim, a technickymi sluzbami).

Pomaha priimplementaci cinnosti k zajisténi kvality.

Nova kategorizace rizik

fevéné tiisky)

dmeéty, d
ha

ici pre
anamal

hybu

t

a prace v po
, necinnos

i z fyzického plsobeni/faktord

hyblivé dily’

yvajic

anene po

Ukoly souéasného profilu

Doprava zbozi, materialu, vybaveni a jinych predmétd
na pracovisté a odstrafovani hotovych vyrobkd.

Ovérovani specifikaci zbozi, materialu, vybaveni a dalsich

predmétll a kontrole kvality k zajisténi spinéni specifikaci.

Nakladka a vykladka vozidel, nakladnich vozd a vozikd.

Odblokovani strojt a ¢isténi strojnich
zarizeni, vybaveni a nastrojd.

Rucni tfidéni produktt nebo komponent.

Zaznamenavani provoznich dat do specialnich formulard.

Pohybujici se dopravni prostredky a nastroje?
Uraz elektrickym proudem

Dily nebezpecnych tvar (ostré, Spicaté, hrubé)
Nekontrolované pohyblivé ¢asti (odletu;
Nestandardni polohy téla / nevyrovnan

Riziko Grazu elektrickym proudem

Mechanicka rizika
Uklouznuti a zakopnuti
Ergonomicka rizika
Tézka bremena / tézk
Opakované pohyby
Nedostatek pohybu

Nechr

Pady z vysky
Rizika vypl
Hluk

Vibrace

étlo

e sve

Laserov

i pozaru a vybuchu

Nebezpe:

Horlavé latky

Rizika pracovniho prostredi

é osvétleni

Slab

Klimatologické podminky

é vétrani

Spatn

latkami

cnymi

Rizika zplisobena nebezpe

Prach

Rozpoustédla (neurotoxicka, alergeny)

Karcinogenni latky

terialy)

napr. nanoma

Nové materialy (

Psychosocialni rizika

atéz

sNa pracovni za

Prili

u Beze zmén u Nova Nizst

"Kolaborativni robotika (stlaceni; ndrazy, rozdrceni, fiznuti, amputace, zatazeni/zachyceni).
2Prejeti, prevalcovani; pady z vysky.
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ti

liviujicich pracovnika

tredi (vCetné softwaru)
i ov
¢na

éni a pripravenos

ti

Nejasné definované pracovni tkoly
Senos

Nizka spokojenost s praci
do rozhodnut

i zku

€ pracovni pros

onni prace

dan

ha

Ccne pracovn

zadavky na flexibilitu

Cné zapojeni

i namal

a organizace prace
avné uspora

Opakujici se, monot

y5ené po

Stres v dlsledku dlouhého soustfed
Neefektivni komunikace, nedostate
podpora managementu nebo kolegtl

Prace o samoté/v izolaci

Spatn
Nespr.
Kognitivn
Nedostate
Nedostate

Zv

Soucasna rizika a predvidané zmeény v rizikach nasledkem digitalizace
odvétvi u profilu povolani Pomocni pracovnici - ISCO 9329

m 2025

Profil povolani

Prognéza popisu profilu povolani pro rok 2025

Pomocni pracovnici ve vyrobé pomahaji operatortim strojnich

zafizeni a montaznim délniktim. Cistf stroje a pracoviété. Pomocni

pracovnici ve vyrobé zajistuji dopliovani zasob a materiall.

= Pracuje v souladu se zakladnimi predpisy BOZP, vcetné
ochrany zivotniho prostredi a efektivni spotreby

» Pracuje se zamérenim na zakaznika

= = P¥i planovani a organizaci své prace v oblasti svého vlivu
% dba na efektivitu naklad a ¢asovou efektivitu.
\'G*‘J = Prispiva ke stalému zlepSovani pracovnich proces( ve firmé
5 = Koordinuje praci s ostatnimi ¢leny tymu, reportuje svému vedoucimu
% = Spolupracuje s ostatnimi oddélenimi (administrativnim,
§ obchodnim, technickymi a ICT sluzbami)
@ = Pomaha pfiimplementaci ¢innosti k zajisténi kvality
~
=
(]
N
9
[«
SR
)JG__,)
\(©
N
=
>
g
& | Progndza ikold profilu
. A Doprava zbozi, materialu, vybaveni a jinych pfedmétd na vysoce digitalizovana,
propojena a automatizovana pracovisté a odstrafiovani hotovych vyrobkd.
. B Digitalni ovéfovani specifikaci zbozi, materialu, vybaveni a dalSich
predmétl a kontrole kvality k zajisténi spInéni specifikaci.
c Nakladka a vykladka vozidel, nakladnich voz( a vozik({
" v digitalizovaném vyrobnim zavodé.
. D Odblokovani strojli a ¢iSténi strojnich zafizeni, vybaveni a nastrojl v pripadech, kdy
tomu nemohla predejit prediktivni Gdrzba a online monitorovani v realném case.
. E Poloautomatizovaneé tfidéni produktli nebo komponent, v
pripadé, Ze je to ve vysoce digitalizované tovarné potreba.
m | F Zaznamenavani provoznich dat digitalizované tovarny do specialnich formulard.
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Poznamky k prognoze rizik a nebezpeci

2018 Soucasna situace

2025 Predvidana situace

Pracovisté

Prace v provozy, ¢isténi a Gklid dilny a strojd, podavant
nastroj a materiald, ¢innosti ve skladu, podpora strojnich
operator(l za pouziti digitalizovanych nastrojd.

Pracoviste

Prace v provozy, Cisténi a Gklid dilny a strojd, podavani
nastroj a materiald, ¢innosti ve skladu, podpora strojnich
operator( za pouziti digitalizovanych nastrojd.

Mechanicka rizika

= Mechanicka rizika v désledku pohybu strojd,
nastrojl a dopravnich prostredkd, nekontrolovanych
pohyblivych ¢asti a casti nebezpecnych tvard.
Nasledky: tézké pohmozdéniny, amputace koncetin, porezani
a poranéni ostrymi predméty, rozdrceni, prejeti dopravnim
prostfedkem nebo vysokozdviznym vozikem apod.

= Uklouznuti a zakopnuti, prekazky, hrany
stolu, pohybujici se vozidla, stroje.
Nasledky: stlaceni, porezani, pokrouceni,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

» Mechanicka rizika v d@sledku pohybu strojd, nastrojd a dopravnich
prostredkd, nekontrolovanych pohyblivych ¢asti a casti nebezpecnych
tvarQ. Nebezpeci hrozici od pohyblivych kolaborativnich robotd/robott.
Nasledky: tézké pohmozdéniny, amputace koncetin, porezani
a poranéni ostrymi predmeéty, rozdrcent, prejeti dopravnim
prostifedkem nebo vysokozdviznym vozikem apod. Rizika se
mohou s pouzitim kolaborativnich robotd/robot( snizit.

» Uklouznuti a zakopnuti, pfekazky, hrany stolu, pohybujici se vozidla, stroje.

Nasledky: stlaceni, pofezani, pokrouceni,
vymknuti, narazy a pohmozdéniny.

Ergonomicka rizika

= Ergonomicka rizika: z chybnych ergonomickych podminek,
nestandardni polohy, stisnénych prostord, tézkych bremen.

Nasledek: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového aparatu.

= Ergonomicka rizika: z chybnych ergonomickych podminek,
nestandardni polohy, stisnénych prostor(, tézkych bremen.

Nasledky: muskuloskeletalni onemocnéni pohybového aparatu.
Rizika se mohou s pouzitim kolaborativnich robot(i/robotl snizit.

Riziko Grazu elektrickjym proudem

= Riziko Grazu elektrickym proudem: zplsobené kontaktem
s vadnym nebo neuzemnénych elektrickym zarizenim.

Nasledek: smrtelny Graz.

= Riziko Grazu elektrickym proudem: zptsobené kontaktem s
vadnym nebo neuzemnénych elektrickym zafizenim.

Nasledek: smrtelny Graz.

Rizika vyplyvajici z fyzického plsobeni/faktord
= Hluk: pila, jiné dfevozpracujici stroje.

Nasledky: ztrata sluchu, bolest hlavy,
nervozita, Spatné soustredéni.

« \ibrace
Nasledky: syndrom tfesu rukou (napf. nemoc bélani prstu).

» Hluk: pila, jiné dfevozpracujici stroje.

Nasledky: ztrata sluchu, bolest hlavy, nervozita, Spatné soustredéni.
= Vibrace

Nasledky: syndrom tfesu rukou (napf. nemoc bélani prsta).

Riziko expozice hluku a vibracim se mdze snizit v zavislosti na
prevzeti specifickych (kold kolaborativnimi roboty/roboty.

Nebezpeci pozaru a vijbuchu

= \/ybuch a nebezpeci pozaru zplisobené materialy véetné
drevéného prachu, rozpoustédel a chemickych latek.

Nasledky: popaleniny, smrtelny draz.

» \/ybuch a nebezpeci pozaru zplsobené materialy véetné
drevéného prachu, rozpoustédel a chemickych latek.

Nasledky: popaleniny, smrtelny Graz.

Rizika pracovniho prostfedi

= Rizika pracovniho prostred:: prilis velké
horko nebo chlad, slabé osvétleni.
Nasledky: kardiovaskularni onemocnéni,

negativni dopad na svaly, Slachy a klouby,
nachlazeni, Spatné soustredéni, Gnava oci.

= Rizika pracovniho prostredi: prilis velké horko nebo chlad, slabé osvétleni.

Nasledky: kardiovaskularni onemocnéni, negativni dopad na svaly,
Slachy a klouby, nachlazeni, $patné soustredéni, Gnava oci.
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Soucasna rizika a predvidané zmeény v rizikach nasledkem digitalizace
odveétvi u profilu povolani Pomocni pracovnici - ISCO 9329

2018 Soucasna situace 2025 Predvidana situace

Rizika zplisobena nebezpecnymi latkami

» Chemicka rizika / riziko prachu: azbest, skelné = Chemicka rizika / riziko prachu: azbest, skelné

vlakno, pary, vypary, prach, rozpoustéd|a.

Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemoci, onemocnéni
dychaci soustavy, rakovina. Lepidla a rozpoustéd|a k

montazi dild a Gpravam produktd. K poranéni o¢i mtze

dojit vystiknutim lepidla, ¢isticich prostfedk( atd., k
popaleninam nasledkem styku s horkym lepidlem /

lepicimi pistolemi, alergie mohou vzniknout nasledkem

styku s formaldehydem a alergeny; expozice prachu.

» Biologicka rizika: bakterie, plisné a houby.

Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemoci,
onemocnéni dychaci soustavy, infekce.

vlakno, pary, vypary, prach, rozpoustédla.

Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemoci, onemocnéni
dychaci soustavy, rakovina. Lepidla a rozpoustédla k montazi
dilt a Gpravam produktd. K poranéni o¢i mdze dojit vystiknutim
lepidla, Cisticich prostfedk( atd., k popaleninam nasledkem styku
s horkym lepidlem / lepicimi pistolemi, alergie mohou vzniknout
nasledkem styku s formaldehydem a alergeny; expozice prachu.
Rizika se mohou s pouzitim kolaborativnich robot(/robotl snizit.

Nové materialy (napf. nanomaterialy): Nanotechnologie a
nanomaterialy mohou byt pouzity ve drevé a v materialech
obsahujicich drevo za GCelem zlepSeni nékterych jejich vlastnosti,
napf. zvyseni odolnosti viici vodé nebo tepelné vodivosti.

Nasledky: nejsou dobfe znamé, patfi k nim napriklad
zanéty a poskozeni tkani, fibroza a vznik nador(.
Biologicka rizika: bakterie, plisné a houby.

Nasledky: kontaminace/intoxikace, kozni nemoci,
onemocnéni dychaci soustavy, infekce. Rizika se mohou
s pouzitim kolaborativnich robot(i/robotd snizit.

Psychosocialni rizika

= Organizace prace: ¢asovy tlak, prace na smény,
stres, ¢asto vyplyvajici ze Spatné organizace prace,
nedostatecné zkusenosti a zaskoleni, pretizeni, nizka
spokojenost s praci, opakujici se, monotonni prace.

= Spolecenské vztahy: Nedostatecné zapojeni
do rozhodnuti ovliviujicich pracovnika.

= Pracovni metoda: nekvalifikovana prace, prace s kolegy.

Nasledky: stres, vyhoreni.

Organizace prace: ¢asovy tlak, prace na smény, stres, ¢asto souvisejici

s nespravnou organizaci prace, nedostatecné zkusenosti a Skolent,
pretizeni, nizka spokojenost s praci, opakujici se, monotonni prace;

interakce clovéka s robotem miize vést k porucham dusevniho zdravi.
Spolecenské vztahy: Nedostatecné zapojeni do rozhodnuti ovliviujicich
pracovnika. Pouzivanim kolaborativnich robott a robotd nahrazujicich

kolegy se mlze zvysit riziko prace o samoté a pocit izolace.
Pracovni metoda: nekvalifikovana prace se zméni na digitalni
know-how. Dlouhé soustfedéni na praci s pocitatem a novym
softwarem a vykonavani nékolika kold najednou. Zvysené
pozadavky na flexibilitu: pomoci mobilnich pfistrojd mohou
pracovnici provadét nékteré tkoly odkudkoli. Pracovnici celi také
riziku, Ze jsou i mimo pracovni dobu permanentné k zastizeni.

Nasledky: stres, vyhoreni.

Roboti/kolaborativni roboti mohou prebirat Gkoly plvodné
urcené pomocnym délnikéim, coz mlze vést k umocnéni pocitu
zbytecnosti. Na druhé strané mize ovladani rostouciho mnozstvi
digitalnich nastrojd zcela zménit Gkoly pomocnych délnikd,

ktefi se budou muset preskolit a ziskat nove kompetence.

Dopady digitalni transformace na nabytkarsky primysl vyrabéjici ze dreva
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Zakladni dovednosti

—

c
hs]
o
=
\d
N

NOVE dovednosti,
znalosti a kompetence

a kompetence

znalosti

Cistit podlahy budov

Cistit zaFizeni

Cistit povrchy

UdrZovat gistotu na pracovisti

\lybavit stroj

\Vlybavit stroj vhodnymi nastroji

Nosit vhodné osobni ochranné prostredky
Cistici pFipravky

Techniky cistént

Priimyslové nastroje

Kritické myslenf a Fesenf problémd
Spoluprace napfit sitémi a vedeni na zakladé prikladu
Agilnost a schopnost pfizplsobit se
Iniciativnost a podnikavost

Efektivni slovni a pisemna komunikace
Hodnoceni a analyzovaniinformaci
Zvidavost a predstavivost

Digitalni gramotnost

Zabezpeceni dat

ANO, zménéné

ANO, zménéné

ANQ, zménéné
ANO, zménéné
NOVE

NOVE
NOVE

NOVE

NOVE
NOVE
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National Industrial Policy Guidelines 2014-2020. LotySsko
® bitly/2B2Dpve R bit.ly/2zJIO5N

bitly/2QjnTFG

Smart Industry. Svédsko
® bitly/2B3IpAR B bitly/2RLSEAT

B bitly/2Uw244u B bitly/2RRNAQ9

Manufacturing Academy of Denmark. Dansko
® made.dk B2 bit.ly/25CV/s2i

bitly/2BYNRSD B bitly/2BYBppA

Smart Industry. Nizozemi
@® smartindustry.nl & bit.ly/2BZSvDr

bitly/2B44gap B bit.ly/2GkoCl)

Made different — Factories of the future. Belgie
® madedifferent.be [ bitly/2C1jb73

bitly/2rst0o8 A bit.ly/2PtQCIR

HVM Catapult. Velka Britanie
® hvm.catapultorguk B bit.ly/2B2MWCw
[ bit.ly/25CA0u9

Digital For Industry. Lucembursko
® digital4industry.lu R bit.ly/2G8MSXP
bitly/2RRDFog B bitly/2z0Q3hs

Alliance pour I'Industrie du Futur. Francie
® industrie-dufutur.org & bit.ly/2G5zvrj

bitly/2G7Un0G B bitly/2BdVORd

Inddstria 4.0. Portugalsko ——— »
® industria4-0.cotec.pt [A bitly/2G7XplQ

bitly/2C0BadF B bitly/2EknpZz

@® industriaconectada40.gob.es [ bit.ly/2QleSff ® bitly/2kalrsx A bit.ly/2PtSg7h

Industria Conectada 4.0. Spanélsko T Industria 4.0. Italie
bitly/2G7U5ay & bitly/2FgikX7 B bitly/2B2Q0y! B bitly/2GalcBG
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https://bit.ly/2B3lpAR
https://bit.ly/2RLSEA1
https://bit.ly/2Uw244u
https://bit.ly/2Uw244u
https://bit.ly/2RRNdQ9
https://bit.ly/2ruIx7a
https://bit.ly/2SCVs2i
https://bit.ly/2BYNR8D
https://bit.ly/2BYNR8D
https://bit.ly/2BYBppA
https://bit.ly/1wCLMXc
https://bit.ly/2BZSvDr
https://bit.ly/2B44gap
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Pramoné 4.0. Litva
@ industrie40.1t [ bit.ly/2E9BVm 1
bitly/2E8ftdc A bit.ly/2QN6via

Initiative and Platform Industry 4.0. Polsko

@& miirgov.pl [2 bitly/2L6jbW9
B bitly/2L4zhdV B bit.ly/2UoBPwy

Industrie 4.0. Némecko
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Pramysl 4.0. Ceska republika
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Slovakia Smart Industry
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Industrie 4.0 Oesterreich. Rakousko
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19 narodnich iniciativ v zemich EU k
podpore digitalizace prdmyslu

Jako soucast strategického baliku ,Jednotny digitalni trh — DSM" Evropska komise v
uplynulych letech usilovné pracovala na riznych iniciativach a aktivitach k usnad-
néni a stimulaci digitalizace evropského primyslu. Projekt DIGIT-FUR shromazdil
dnes dostupné informace o narodnich iniciativach vytvorenych a implementovanych
Clenskymi staty k podpore celého slozitého a naro¢ného procesu digitalizace jejich
pramysla. Mohou slouzit jako reference na pomoc rliznym zajmovym skupinam

a aktérdim, jichZ se tato nova priimyslova revoluce tyka nebo na néz ma rliznym
zplsobem vliv. V Evropské unii existuje k sou¢asnému datu (listopad 2018) 19
schvalenych narodnich iniciativ.

Obrazek 3 zobrazuje téchto 19 iniciativ a uvadi odkazy na podrobnosti a souvisejici
informace. Zdrojem vétsiny nasledujicich informaci byla Evropska platforma narod-
nich iniciativ pro digitalizaci primysilu, jejimz cilem je shromazdit velké mnozstvi
praktickych zkusenosti a usnadnovat vyménu informaci o jednotlivych iniciativach,
které jsou planovany a zavadény v jednotlivych zemich, regionech a firmach. Je
soucasti Koordinace evropskych, narodnich a regionalnich iniciativ, jez podporuje
koordinaci jednotlivych iniciativ a zvySuje tak jejich efektivitu tim, Ze se zaméfuje
na spolecné problémy a zabranuje opakovani stejnych aktivit.

Obr. 3. Existujici narodni iniciativy k digitalizaci primyslu napfi¢ Evropskou unif

® Nazev a webové stranky iniciativy

[ Individualni prezentace — dulezité informace k odkazu na digitalizaci pramysiu
[ Analyza EU odkazu iniciativy

Odkaz na staty DTM (monitorujici digitdlni transformaci)
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Zaver a doporuceni

Zaver

\/ ramci extrémné propojené, globalizované ekonomiky bude
nabytkarsky pramysl vyrabéjici produkty ze dfeva nabizet
personalizované a chytré vyrobky na zakladé digitalnich vyrobnich
systém. Jejich dodavateli budou udrzitelna prmyslova odvétvi
efektivné vyuzivajici zdroje, s obrovskou potfebou dostate¢ného
poctu talentovanych lidi s digitalnimi dovednostmi, ktefi zajisti
transformaci tohoto pramyslu tak, aby byl konkurenceschopny.
Rada technologii jako levné pokrotilé snimace, internet véci a
internet nové generace, analyza dat a uméla inteligence, virtualni a
rozsitrena realita, kolaborativni roboti a programovatelné materialy
nabizeji podnikdm transformacni potencial jak ohledné produktd,
které Ize vyvinout a vyrobit, tak chledné samotného vyrobniho
procesu — pro ty, ktefi jsou schopni je pouzivat. Dopad téchto
novych technologii pak mdZze zrychlit kumulovany efekt vznikly z
jejich kombinace. Vétsinu téchto technologii mohou vyuZivat malé a
stfedni podniky a velké spole¢nosti a vhodné je pouzivat ve vetsine
evropského nabytkarského préimyslu vyrabéjiciho ze dreva. Je
dobfe mozné, Ze nejvétsi vyzvou je pro tento prlimysl nedostatek
pracovnik s dovednostmi z oblasti védy, techniky, technologie a ICT.

Nabytkarsky primysl se rychle méni z tradicniho prdmyslu na
pocitacové fizeny prlimyslovy sektor. Na zakladé ocekavanych zmén
v analyzovanych profilech povolani — za pouziti zasad spolecnosti
McKinsey a vzeti v Gvahu technologii primyslu 4.0 — dojde

podle nasi prognozy ke zménam v poptavce po dovednostech,
znalostech a kompetencich pracovnikd. Budouci zaméstnanci v
nabytkarském prdmyslu budou muset nejet efektivné vykonavat
Ukoly, ale mit i dovednosti a schopnosti rozpoznat neustalé
zmény a pfizplsobit se jim. Pozadovana Groven kvalifikace

se zvysi a bude specializovanéjsi, protoze jadro dovednosti

bude nasledkem digitalizace/komputerizace abstraktngjsi.

Nebude nardstat potfeba prdmyslovych dovednosti.
Tyto pramyslové ¢&i technické dovednosti vsak musi piné
integrovat (vSechny relevantni) digitalni dovednosti.

Doporuceni

\/ nabytkarském priimyslu, ktery se méni z relativné tradicniho
odvétvi na moderni primyslovy sektor nasledkem riznych faktord
vcetné vyrazné digitalizace, vznika potfeba novych, specifickych
kompetenci a dovednosti pracovni sily. Predjimani a vytvareni
dovednosti pro budoucnost je na rychle se ménicim pracovnim
trhu zasadni. Plati to o vSech zménach typl a Grovni nezbytnych
dovednosti a zménach v povolanich a technickych oblastech.

Soucasna nabidka dovednosti se ¢asto neshoduje s
poptavkou. Skutecné existuje zfetelny rozdil mezi
dovednostmi potfebnymi v nabytkarském sektoru v blizké
budoucnosti a soutasnou vzdélavaci nabidkou a pfipravou.

K G¢innym metodam predjimani budoucich potfeb u dovednosti

a zabranéni potencialnim nedostatkdim patfi trvaly dialog mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci, spole¢nostmi a Skoliteli, koordinace
napfic statnimi institucemi, informacnimi systémy trhu pracovnich
sil, sluzbami personalnich agentur a hodnocenimi vykonu instituci
odborné pfipravy. Je nutné spolupracovat ve véech fazich (Fidici
pracovnici, politicti Cinitelé, prakticka, organizacni faze atd.) na
narodni a mezinarodni Grovni (EU). VSechny zajmové skupiny véetné
priimyslu, sektorovych organizaci a socialnich partnerd, ucilist,

Technické znalosti zlistavaji zasadni a tvofi zaklad; kognitivni,
sacialni a behavioralni dovednosti se stanou prioritou.
Lidé jiz nebudou vybirani na zakladé jejich diplomu, ale

podle pfistupu. Kazdy jednotlivec bude zodpovédny za sv(j
pokrok ve vlastnim vzdélavani a sebezdokonalovani.

S digitalizaci také pfichazeji nové vyzvy ohledné bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci. Nové typy pracovist, nové procesy a
technologie mohou zvysit bezpecnost a zlepsit zdravi pracovnikd.
Roboti a digitalni technologie mohou snadnéji nebo efektivnéji
provadét fyzicky naro¢nou ¢i monoténni praci. Pracovnici mohou byt
odstranéni z nebezpecnych prostredi a snimace mohou automaticky
ukazovat, zda stroj potfebuje Gdrzbu, ¢imz se snizi riziko vzniku
havarii a Graz(. Obvykla nebezpeci v nabytkarském priimyslu jako
nebezpecné latky, prach, nebezpelné stroje a nastroje budou i
nadale existovat, ale riziko expozice témto nebezpetim se snizi.

Digitalizace ale vede i k mnoha novym problém(m a stresu

pro pracovniky nabytkarského prdmyslu. Narlst automatizace
mUze vést k nedostate¢nému porozuméni novym procestim a
technologiim. To mdZe vést k Graz{im v pfipadech, kdy pracovnik
provadi néjaky nevhodny Ukon nebo nevi co délat, kdyz néco
prestane fungovat. Pracovnici mohou byt vystaveni ¢asovému
tlaku a rychlejSimu pracovnimu tempu. Mohou celit rostouci zatézi
a obtizngjsim tkol&m, pfilis dlouhé pracovni dobé a neustalé
dostupnosti. Kognitivni interakce clovéka s robotem/kolaborativnim
robotem a dalsimi digitalnimi technologiemi mdze vést k
dusevnimu stresu. Pouzivanim robotiky/kolaborativnich robotd

a dalsich digitalnich technologii se zvySuje riziko prace o samoté

a pocitizolace. Dlouha pracovni doba u pocitacovych obrazovek
na pracovistich s neadekvatnim ergonomickym designem
nekancelarskych displej mize vést k muskuloskeletalnim
porucham pohybového aparatu nasledkem neménného

drzeni téla a fyzické necinnosti v praci (EU OSHA, 2013a).

vzdélavacich a dalsich dllezitych statnich subjektl musi podniknout
adekvatni spolecné kroky. \/jzvy a prileZitosti jsou enormni.

VSechny studie tykajici se budouci poptavky po dovednostech
potvrzuji ¢asto zminovanou duleZitost socialnich dovednosti,
schopnosti spolupracovat a digitalni kompetence. Proto je
nezbytna vétsi spoluprace skolstvi a tohoto primyslového
sektoru, zvlasté na technickych programech. Debata o vzdélavani
a pfipravé musi byt i nadale vedena v kontextu digitalizace.
Budouci zaméstnanci sektoru musi byt nejen schopni efektivné
provadét své Ukoly, ale mit také dovednosti a schopnosti k tomu,
aby rozpoznali nadchazejici zmény a prizplsobili se jim. Role
multidisciplinarnich dovednosti a schopnosti znacné roste a firmy

budou vyZadovat vyssi a specializované;jsi Grovné kvalifikaci.

Co se tyce jednotlivych vyukovych systémd, mizeme predlozit
nékteré relevantni vseobecné a dalsi specifické Gvahy:

= Stavajici systémy pocatecniho a pribézného odborného
vzdélavani a pfipravy (VET) potfebuji pfizplsobit své vyukové
kurzy novym technologiim. Do program( je tfeba zahrnout
digitalni kompetence. Je tfeba vénovat pozornost i novym
materialm a produkt&m, novym strojlim a softwaru atd. Jelikoz
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se klicovym vyukovym prostorem stava pracovni prostor,
vzdélavaci instituce museji Gzce spolupracovat se spolecnostmi
a podle toho se vyvijet, zvlasté co do rychle se ménicich
technologickych aspekt( v nabytkarském sektoru a sledovani
nutného vyvoje systéml odborného vzdélavani a pripravy.

= Systémy odborného vzdélavani a pfipravy se museji
prizplisobovat a neustale vyvijet (chytrym zplsobem).

cesty vyuky. Toto uznavani musi byt transparentni a pfijaté
vSemi zajmovymi skupinami véetné partner( ve statni spravé.

= Existuje zde rostouci potfeba zahrnout vSechny zajmové
skupiny: vzdélavaci instituce, socialni partnery (firmy,
zaméstnavatele a zaméstnavatelské svazy a konfederace),
vysokeé skoly a akademicky svét, sektorové organizace, Grady

prace a partnery ve verejné spravé (ministerstvo Skolstvi a prace).

K uznavani dovednostije napfiklad nutné vytvofit tzv. aliance

nebo skupiny dovednosti v ramci odvétvi, ale i napfit sektory.

Formalni VET

Formalni odborné vzdélani a pfiprava je Sirsi nez jen orientace

na trh pracovnich sil a zdstava ddlezité. Nova vyssi poptavka po
spravnych socialnich dovednostech musi byt podporovana silnégji.
| pfes dllezitost téchto tzv. soft skills, by systém nemél ztratit ze
zretele zakladni technické kompetence; potfeba aktualizovaného
technického vzdélavani plati i nadale. Clovék mtize byt ve své

praci kreativni, pouze pokud ma také zakladni dovednosti.

« Skoly a ucilisté nemohou vzdy drzet krok, co se tjce
potfebnych investic do novych technologii, které se
vyvijeji stale rychlejsSim tempem. Vzrostla potreba
zahrnout do formalniho vzdélavani nabidku vyuky v

ramci pracovniho procesu, dualni vyuky a u¢iovstui.

Pocatecni VET oproti pribéznému VET

ZpUsob vyucovani se méni. K u¢eni se novym kompetencim

je dllezité prizplsobit metody vijuky. Do praxe jsou zavadény
nékteré nové ucebni metody, ale potfeba novych metod

vyuky a latky tykajici se digitalizace je nadale vysoka.

Klitové jsou nejen technické dovednosti a specializované
znalosti konkrétni oblasti, ale také ostatni stanovené socialni
dovednosti. Jsou potifeba nové kurzy, aby se zaméstnanci
zbavili odporu viici digitalizaci. Obavy, Ze digitalizace jejich praci
ohroZuje, ¢asto vyplyvaji ze strachu z neznamého. Digitalizace
je Siroky pojem a konkrétni pfiklady mohou pomaoci.

Informalni a neformalni vjuka

Zaméstnanci se uc¢i mnoha rdznymi zptsoby, na Skolenich,
aleijinde. Lidé vyhledavaji informace kdekoli a zacinaji s nimi
pracovat. Videa tutorial@ poskytuji bud chabé, nebo naopak cenné
zkusenosti, stejné tak jako fora odvétvi. Mladi lidé chtéji kratké
uceni, pomoci podcastu, webinard, aplikace apod. Lidé zvladaji
souvisejici procesy castecné metodou pokusu a omylu a castecné
Skolenim, které vse shrne dohromady: kratké filmy, kvizy, aplikace
a rozsahlé skoleni umoznujici posunout vsechny tyto ,mikro”
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» Kuznavani a pfijeti dovednosti je tfeba zapojit vsechny zgjmoveé

skupiny, v€etné partnerd vefejné spravy. Presto se ¢lovék v
minulosti musel naucit nékolik dovednosti a kompetenci na
pracovisti. Jednim ze zavérd je napriklad to, Ze diplom, jenz
byval potvrzenim znalosti a rozsahlych dovednosti, ztraci

svlj vyznam daleko rychleji nez dfive. Za pouhych par let po
stfedni/vysokeé skole se ziskané technické znalosti a dovednosti
stavaji jaksi zastaralé kv(li rychle se ménicimu prostedr.

DUlezZitost formalniho skolniho titulu oproti adekvatnosti
dovednosti pro pozadovanou profesi. Titul by mél byt devalvovan,
pokud nebude pouzit po nékolik let (titul by mél byt v zavislosti
na obsahu ¢asové omezen). Validaci titulu zajisti pouze stalé
odborné vzdélavani a pfiprava (formalni, informalni a neformalni).

také sva omezeni. Je zde napriklad otazka, kam se az clovek
mUze rozvijet, nebo co to jsou zakladni dovednosti. Pracovnici
potfebuji cas nebo byt uvolnéni z prace, aby se fadné

naucili novym vécem a prinesli tak svym firmam uzitek.

Rostou nejen naroky na vyuku, ale také vzdélavaci
prilezitosti, napfiklad prostfednictvim online vyukovych
metod. Existuje také poptavka po rozsahlejSim e-learningu
prostfednictvim kurzd MOOCS (Massive Open Online Courses).

Posun kompetenci také vyzdvihuje dilezitost profesnich
kvalifikanich profild (stanovenych odvétvim) jako
zakladu pro uc¢ebni zaméreni ve Skolstvia v dualni
vyuce (stanovené spolecné odvétvim a Skolstvim).

Dualni vjuka je velmi dllezita zaleZitost, také v dalsim odborném
vzdélavani a pfipravé (C-VET). Dnes jsou ucitelé vySkoleni jednou
a nedostava se jim dostatecného dalsiho vzdélavani. Méli by

byt nabytkarskému odvétvi a jingm sektoriim blize. Navic se
potvrzuje dilezitost socialnich dovednosti. Spolecnosti na to

jiz reaguji a zaCinaji se stale vice divat na potencial jednotlivce.

= Narlsta daleZitost systému zalozenych na poptavce

jako u¢novského uceni, dualni vjuky nebo uceni
v ramci pracovniho procesu. Tyto systémy musi
byt implementovany do obou systém VET.

zkuSenosti na vySsi Groven. Zajistit, aby pracovnici ziskali pFistup
ke kvalitativnim informacim, je vyzvou (viz digitalni gramotnost).

= Informalni a neformalni vjukové systémy se stavaji

ddlezitéjsimi a jsou soucasti celozivotniho vzdélavani
(C-VET). Prostrednictvim (formalniho) uznani dovednosti
a kompetenci ukazuji informalni a neformalni vyukové
cesty svou dllezitost na adaptivnim trhu prace.



= Od pracovnik( bude vyzadovano agilni u€eni, protoze
se od rutinnich pracovnich ¢innosti budou posunovat k
novym, dfive nepfedstavitelnym pracovnim obsahtim a
Gkoldm. Musime se naucit tém spravnym dovednostem
a koampetencim ve spravnou dobu, na spravném

misté a ve spravném prostfedi (dle poptavky).

Vice pozornosti je treba vénovat vysoce vzdélané
pracovni sile kvili inovacim, nicéné pracovni sila
s nizkou kvalifikaci musi byt také skolena.

= Socialni partnefi pracovnikd by méli zaméstnanctim

dodavat klicové vstupy, predavat jim informace a
poskytovat spravné podminky umoznujici, aby v nezbytnych
dovednostech, znalostech a schopnostech ziskali v ramci
sektoru fadnou zplsobilost. Budou muset sledovat zmény
v rizicich BOZP a budovat uzsi vztahy se spole¢nostmi a

pracovniky ke snizeni negativnich dopad( téchto rizik.

Pracovni sila bude muset pfijmout novy pfistup a priibézné
se ucit (celoZivotni vzdélavani). Bude muset neustale
aktualizovat své znalosti ohledné novych rizik BOZP a

Celkové to vyzaduje pozornost vsech zajmavych
skupin a opatreni zamérena na nékolik hledisek
doplikovym a kolaborativnim zplsobem:

pfislusné jednat. Kazdy jednotlivec bude zodpovédny za
svUj pokrok ve vlastni vyuce a sebezdokonalovani.

. Kritické mysleni a feseni problém{

» Statni vzdélavaci a regulacni organy odborného . Spoluprace napfit sitémi

vzdélavani a pfipravy by mély vytvorit podminky k zajisténi
toho, aby rozvoj socialnich dovednosti, spoluprace a
digitalnich kompetenci zacinal jiz na zakladni skole a tyto
dovednosti byly dale rozvijeny béhem stfedni skoly.

Poskytovatelé profesni pripravy by méli poskytovat
takovy vzdélavaci ramec, v némz musi byt samotna vyuka

flexibilnéjsi a vice se pfizplisobovat. Celozivotni vzdélavant

potrebnych vyukovych kurzl ve spravnou dobu a ve spravném

formatu je zasadni zménou v poskytovani vzdélavani.

Spolecnosti by mély prohloubit vztahy s poskytovateli
profesni pfipravy a Gzce s nimi spolupracovat za G¢elem
vytvofeni, pomaci a posileni vyuky v ramci pracovniho
procesu, dualni vyuky a uénovstvi. Jejich role v usnadnovani
a poskytovani priibézného vzdélavani bude vétsi nez nyni.

Firmy budou hrat ddlezitou roli v internim rozvijeni dovednosti

a znalosti, které budou pozadovat od svych zaméstnanct.
Bude tfeba neustale aktualizovat analyzu rizik BOZP.

. Agilnost a schopnost pfizplsobit se
. Iniciativnost a podnikavost

. Efektivni komunikace

. Ziskavani informact

. Zvidavost a inovativnost

. Digitalni gramotnost,

. Zabezpeceni dat.
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